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DATOS BASICOS
Modalidad
Asignatura Multimodal
ELEMENTOS DE INTERES PARA EL APRENDIZAJE DE LA ASIGNATURA

Justificacion de los contenidos

Los recursos humanos se han constituido a inicios del siglo XXI como uno de los recursos competitivo mas importantes en la
empresa.La Gestion de Recursos Humanos no se hace desde ninglin departamento, drea o parcela de la organizacion,

sino conforma una funcién integral de la empresa. Esto quiere decir que las funciones de gestion de recursos humanos tienen que
estar integradas con las demas areas de la empresa y orientadas hacia un objetivo Unico para asegurar que la empresa pueda
contar con trabajadores motivados, entrenados para hacer el trabajo correctamente, que pongan empefio en su trabajo, que
busquen realizar las operaciones de forma éptima y sugieran mejoras; asi como, que tengan disposicién al cambio y sean
capaces de adaptarse a nuevas situaciones.

En este contexto, esta asignatura ofrece al alumno una visién general de la gestion de recursos humanos, con el fin de que
comprenda las cuestiones esenciales y sepa coémo aplicar con éxito programas y estrategias de orientacion del personal. El
programa de la asignatura se ha estructurado en tres partes desglosadas en diez temas. La primera parte del programa se centra
en estudiar el andlisis y disefio de puestos de trabajo, el reclutamiento de personal y la seleccién vista desde un punto de vista
amplio. La segunda parte del programa est4 dedicada los aspectos de ruptura laboral, formacién y desarrollo, asi

como, fidelizacion de los recursos humanos. Por Ultimo, La tercera parte profundiza en los procesos de evaluacién del
desempefio y retribucion.

Materia con la que se relaciona en el Plan de Estudios

+  Direccidn estratégica de recursos humanos.
Organizacion del trabajo.
Gestion del conflicto.
Sociologia del trabajo y de las organizaciones.
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Conocimientos necesarios para abordar la asignatura

La asignatura se imparte en espafiol aunque existe posibilidad de tutorizaciéon de alumnos extranjeros en idioma inglés. La
asignatura requiere conocimientos basicos sobre organizacion empresarial.

Requisitos previos recogidos en la memoria de la Titulacion

Se puede acceder de acuerdo con el marco normativo nacional, establecido por el R.D. 1892/2008 de 14 noviembre, por el que se
regulan las condiciones para el acceso a las ensefianzas universitarias oficiales de grado y los procedimientos de admision a las

universidades publicas espafiolas, y el marco autondmico andaluz sobre acceso universitario.

No existen condiciones o pruebas de acceso especiales.

RESULTADOS DEL PROCESO DE FORMACION Y DE APRENDIZAJE

Competencias.

Capacidad para aprender a trabajar de forma auténoma -- Trabajo en equipo

Conocimientos o contenidos
Conocimientos basicos de la profesion
Habilidades o destrezas.
Aplicacion de conocimientos
PLANIFICACION

Temario
Blogue l:Introduccioén a la funcién de empleo de los recurosos humanos

Tema 1. Introduccion a la Gestion de Recursos Humanos.

+ Conceptos previos.

+ Contenido de la Gestién de Recursos Humanos.

+ La importancia del Sistema de Gestién de RRHH.

+ Influencias internas y externas en el Sistema.

+ Medidas para la creacién de un Sistema de Gestién de RRHH.
+ La direcciéon de RRHH.

Tema 2. Andlisis de necesidades y disefios de puestos de trabajo.
* Planificacion de plantilla: gestién previsional.

+ Andlisis de necesidades.

+ Objetivos de la planificacién de plantilla.

+ Elaboracién de un cuadro horario.

* Introduccién al andlisis y disefio de puestos de trabajo.

+ Metodologia del andlisis y disefio de puestos.

Tema 3. El reclutamiento y la seleccién estratégica de personal.
+ La funcién de empleo.

+ La seleccion: tipos, contenido y esquema técnico.

« El reclutamiento: tipos y caracteristicas.

+ Las fuentes de reclutamiento.

* La entrevista.

Tema 4. Incorporacién y acogida.
« El plan de acogida.

+ Objetivos del plan de acogida.

+ Etapas del plan de acogida.

Bloque Il:Ruptura laboral o desarrollo profesional

Tema 5. Gestion de la ruptura laboral.

+ Procedimientos sustractivos tradicionales.

* Problemas del proceso.

* El outplacement.

+ Soluciones basadas en el acondicionamiento del trabajo.

Tema 6. Formacion y desarrollo de personal.
« Definicién de formacion.

« Etapas del proceso de formacion.

« Deteccién de las necesidades de formacion.
* Principios basicos de formacion.

Tema 7. Fidelizacion y planes de carrera.

+ Aspectos previos.

+ La gestion del vinculo trabajor-empresa.

+ Clima laboral.

+ Disefio de un plan de fidelizacién y plan de carrera.

Blogue lll:Evaluacion del desempefio y retribucién
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Tema 8. Evaluacién del desempefio.
+ Concepto.

+ Objetivos de la evaluacion.

+ La entrevista de evaluacion.

+ Problematica.

+ La gestion por competencias.

Tema 9. Principios generales de la retribucion.
+ La compensacién integral.

« Criterios para disefiar un plan de retribuciones.
+ =Control de la politica salarial.

* Tipos de salarios.

Tratandose de una asignatura multimodal, dicho contenido se impartird combinando la modalidad docente presencial y virtual-
asincronica, atendiendo al desarrollo del curso, al programa docente, criterios organizativos y metodolégicos

Actividades Formativas y Metodologias Docentes

En las sesiones de Grupo Docente y de Grupo de Trabajo se seguiran las siguientes metodologias y actividades formativas:
- Clases magistrales participativas

- Proyecciones audiovisuales

- Realizacion de informes

- Debate y puesta en comtn

- Exposicion de grupos de trabajo

- Estudio de casos

Ademas, en la parte virtual-asincronica se utilizaran las siguientes metodologias:

-Visionado de videos donde adquirir conocimientos teéricos

-Realizacion de actividades de blsqueda y andlisis de informacién con el objetivo de analizar fuentes fidedignas.

-Actividades para fomentar el pensamiento critico.

Plan de Contingencia:

Ante niveles de alerta sanitaria elevados, las actividades formativas planificadas en los Grupos de trabajo se impartiran mediante
videoconferencia. Los Grupos Docente seguiran con la imparticion presencial conforme a la planificacion establecida.

Ante medidas mas restrictivas acordadas por las autoridades sanitarias, los Grupos Docentes se realizarian tambien por
videoconferencia.

Actividades de Innovacion Docente

Denominacion del Grupo de innovacién:

Desarrollo de la asignatura multimodal "DIRECCION Y GESTION DE PERSONAL GRADO EN RRLL Y RRHH"

Duracién: 3 afios

« Utilizacién de la herramienta blackboard collaborative para la realizacién de clase online de forma sincrona. (sala de
videoconferencias)

« Utilizacion de herramientas como Wooclap que permiten la interaccion de todos los alumnos, al tener que completar las
diferentes actividades, de forma online o a su ritmo con posterioridad a las clases. (herramienta integrada en blackboard)

« Utilizacion de herramientas de videoconferencia como es prezi.present y prezi.videos.

« Utilizacion de herramientas como kahoot para fomentar la participacion e interactividad de los todos los alumnos.

« Clase invertida que fomente la bisqueda de contenidos asi como su transferencia al resto de clase.

+ Resto de recursos digitales para completar los objetivos del grupo docente como visualizacién de videos, posts, charlas, etc..

Diversidad Funcional

El estudiantado con discapacidad o necesidades especificas de apoyo educativo puede dirigirse a la Unidad de Inclusién y
Atencion a la Diversidad para recibir la orientacion y el asesoramiento necesarios, facilitando asi un mejor aprovechamiento de su
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proceso formativo. Asimismo, podrdn solicitar las adaptaciones curriculares necesarias para garantizar la igualdad de
oportunidades en su desarrollo académico. La informacion relativa a este alumnado se trata con estricta confidencialidad, en
cumplimiento con la Ley Organica de Proteccién de Datos (LOPD). El equipo docente responsable de esta guia aplicaré las
adaptaciones aprobadas por la Unidad de Inclusién y Atencién a la Diversidad, tras su notificacién al Centro y a la coordinaciéon del
curso
PROCEDIMIENTO DE EVALUACION

Sistemas de evaluacion:

Pruebas orales/escritas Si

Pruebas practicas Si

Realizacion de trabajos/ensayos Si

Presentacion oral Si

Resolucion de problemas Si

Estudios de casos Si

Asistencia y participacion en clase Si

Realizacion de actividades practicas Si

Informes Si

Otros

Criterios:

Criterios
La evaluacion de la asignatura se basara en la valoracion de los contenidos teoricos y practicos. Esta evaluacion se llevara a cabo

mediante una de las dos opciones siguientes: evaluacién continua o evaluacién unica final y serd la misma tanto para la
convocatoria ORDINARIA como la convocatoria EXTRAORDINARIA.

Evaluacion Continua: el alumno seré evaluado con un examen y mediante las actividades y trabajos realizados a lo largo del curso:

A) Examen (50% de la nota final): El alumno realizara un examen final de la asignatura al finalizar el cuatrimestre. El examen
constara de preguntas tipo test. En el se evaluan las competencias OEM01 y UALT.

IMPORTANTE: Sera necesario obtener al menos un 4 del examen para que se valoren los trabajos y aportaciones individuales.

B) Actividades (40% de la nota final): Constituyen la parte practica y consistiran en la resolucion de los casos, lecturas y
actividades que sepropondran en cada temay se realizaran en las sesiones de Grupos de Trabajo. Estas practicas se realizaran
por grupos, compuestos por un humero maximo de cinco personas y sirve para evaluar la competencia RD2 y RD3.

La nota de esta parte practica solo te tendra en cuenta en el calculo de la nota final si se ha obtenido al menos un 4 sobre 10 en
dichos trabajos, de lo contrario solo se aplicaran los apartados Ay C.

C) Aportaciones Individuales (10% de la nota final): Comprenderan aquellas actividades que se propongan en clase de Grupo
Docente para resolver de forma individual. Estas aportaciones incluiran cuestiones teoricas, practias o participacion en seminarios
o debates en el aula virtual. Evalua las competencias RD3 y UAL1.

Evaluacion Unica final mediante examen (100% de la nota final): estaré regulada en el Reglamento de Evaluacion del Estudiante de
la UAL. A esta evaluacion podran acogerse aquellos estudiantes que cumplan los supuestos que se establecen en la normativa, y
se realizara en el periodo indicado en el calendario académico oficial e incluird tantas pruebas como sean necesarias para
acreditar que el estudiante ha adquirido la totalidad de las competencias, pudiendo obtener el 100% de la calificacion final.

Plan de Contingencia:

Se mantendra lo indicado en el apartado de evaluacion. En los casos en los que las autoridades sanitarias aconsejen y/o acuerden
la no presencialidad de las pruebas de evaluacion en las convocatorias ordinaria y/o extraordinaria, las pruebas indicadas se
realizaran mediante la plataforma virtual.
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RECURSOS
Bibliografia basica.

Chiavenato, I. (2017). Gestion del talento humano. Ed. McGraw-Hill, 10.2 ed.

Pérez Gorostegui, E.; Fernandez de Tejada, V.; Doucet, P. F. (2021). Direccién de los recursos humanos en la empresa. Ed. Ramén
Areces.

Bibliografia complementaria.

Bonache, J.; Cabrera, A. (2019). Direccién de personas: evidencias y perspectivas para el siglo XXI. Ed. Pearson.

Dolan, S. L.; Valle Cabrera, R.; Jackson, S. E.; Schuler, R. S. (2017). La gestién de los recursos humanos: cémo atraer, retener y
desarrollar con éxito el capital humano. McGraw-Hill, 5.2 ed.

Tejedo Sanz, J.; Iglesias Prada, M. A. (2022). Gestién de recursos humanos. Macmillan Education / Delsol.

Otros recursos.
Puede ver la bibliografia existente en la actualidad en el Sistema de Gestién de Biblioteca consultando en la siguiente direccién:
https://www.ual.es/bibliografia_recomendada65102210
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