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	Entidad colaboradora
	[Nombre de la empresa o institución]
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	Tutor/a académico/a
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	[número de horas]
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Curso académico [20XX/20XX]
Instrucciones para la elaboración de la memoria
Elimine esta página antes de entregar la memoria.
La memoria es el documento en el que se basa el informe del tutor académico en ICARO (3 de los 10 puntos de la asignatura; es necesario obtener al menos 1 punto sobre 3 para superarla). Permite valorar la planificación del trabajo, la aplicación de conocimientos en un contexto profesional, la comprensión del marco organizativo y normativo, la responsabilidad ética y profesional, la reflexión crítica sobre la experiencia y la claridad de la expresión escrita. El tutor académico podrá solicitar modificaciones hasta que la memoria alcance una calificación apta.
Uso de la plantilla
1. Complete la portada y sustituya cada texto en cursiva gris por su propio contenido. Mantenga la estructura y la numeración de los apartados.
1. Utilice los estilos de título de la plantilla (Título 1 y Título 2) y actualice el índice antes de exportar a PDF (clic derecho sobre el índice → Actualizar campos).
Restricciones de formato
1. Extensión: entre 10 y 20 páginas, contadas desde el apartado 1 hasta el apartado 7. No computan la portada, el índice, la declaración de uso de IA, las referencias ni los anexos.
1. Anexos: opcionales, con un máximo de 10 páginas. Solo se tendrá en cuenta el contenido de los anexos que se cite en el cuerpo de la memoria.
1. Idioma: español.
1. Formato: A4, márgenes de 2,5 cm, fuente de la plantilla a 11 pt, interlineado 1,15 y páginas numeradas.
1. Figuras, tablas y código: numeradas, con título o pie descriptivo y citadas en el texto. El código fuente solo se incluirá en fragmentos breves y relevantes; nunca listados completos.
1. Referencias: las fuentes utilizadas se citarán en el texto y se listarán en el apartado de referencias con un formato homogéneo (por ejemplo, IEEE o APA).
Confidencialidad, datos personales y originalidad
1. No incluya información que la entidad colaboradora considere confidencial. Si es necesario, anonimice datos, nombres de clientes o detalles internos, y consulte con el tutor profesional antes de la entrega.
1. No incluya datos personales de terceros ni su propio DNI o datos de contacto personales.
1. No reproduzca textos de la web corporativa ni de documentación interna de la entidad sin citarlos. La memoria debe ser un trabajo original.
1. Si ha utilizado herramientas de inteligencia artificial generativa en la elaboración de la memoria, indíquelo en la declaración incluida al final. La reflexión crítica (apartado 7) debe ser elaboración propia.
Entrega
1. Entregue un único fichero PDF a través de ICARO, con el nombre MII_PPEE_Apellido1_Apellido2_Nombre.pdf.
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1. Contexto de la práctica
Extensión orientativa: 1–2 páginas.
Describa brevemente la entidad colaboradora: sector y actividad principal, tamaño aproximado y productos o servicios relevantes para la práctica. Céntrese en la unidad, departamento o equipo en el que se ha integrado: qué hace, cómo está compuesto y qué papel ha desempeñado usted en él. Puede incluir un diagrama sencillo del equipo o de la unidad.
No es necesario incluir el organigrama completo de la entidad, sus instalaciones ni datos de contacto, que ya constan en ICARO.
2. Objetivos y planificación
Extensión orientativa: 2–3 páginas.
2.1. Objetivos de la práctica
Enumere los objetivos que se le asignaron al inicio de la práctica, tal como se acordaron con el tutor profesional. Si los objetivos cambiaron durante la práctica, indíquelo y explique el motivo.
2.2. Planificación y ejecución
Compare la planificación inicial con lo que realmente se ejecutó, por semanas o por fases. En la columna de desviaciones, explique las diferencias (retrasos, cambios de prioridades, tareas no previstas, etc.) y cómo se gestionaron. Añada tantas filas como necesite.
	Semana / fase
	Planificado
	Realizado
	Desviaciones y justificación

	[Semana 1]
	[Tareas previstas]
	[Tareas realizadas]
	[Desviación y motivo]

	[Semana 2]
	[Tareas previstas]
	[Tareas realizadas]
	[Desviación y motivo]

	[Semana n]
	
	
	


Tabla 1. Planificación inicial frente a ejecución real.
Indique el total de horas realizadas y, si procede, cómo se distribuyeron entre los distintos tipos de actividad (formación inicial, desarrollo, reuniones, documentación, etc.).
3. Trabajo desarrollado
Extensión orientativa: 4–8 páginas.
Este es el apartado central de la memoria.
3.1. Problema o necesidad abordada
Describa el problema, la necesidad o el reto técnico que debía resolver: contexto, requisitos y restricciones (técnicas, de tiempo, de recursos, etc.).
3.2. Solución y diseño
Explique la solución adoptada y su diseño (arquitectura, modelos, procesos, componentes, etc.). Indique qué alternativas se consideraron y por qué se eligió la solución final. Justifique las decisiones técnicas.
3.3. Tareas realizadas
Describa las tareas que ha llevado a cabo personalmente para desarrollar la solución. Distinga con claridad su contribución individual de la del resto del equipo.
3.4. Técnicas, tecnologías y herramientas
Describa las técnicas, metodologías, tecnologías y herramientas utilizadas y cómo se han integrado entre sí. Indique cuáles conocía previamente y cuáles ha tenido que aprender durante la práctica.
3.5. Resultados obtenidos
Describa los resultados alcanzados en relación con los objetivos del apartado 2.1: qué se ha conseguido, cómo se ha validado (pruebas, métricas, revisión del cliente, etc.) y qué ha quedado pendiente.
4. Organización, gestión y marco normativo
Extensión orientativa: 1–2 páginas.
Analice cómo se gestiona en la entidad el trabajo en el que ha participado, aunque usted no haya sido responsable de dicha gestión. Puede abordar, entre otros:
1. Metodología de gestión de proyectos empleada (ágil, tradicional, híbrida, etc.), herramientas de seguimiento y ciclo de trabajo.
1. Organización del equipo: roles, responsabilidades, coordinación y comunicación.
1. Aspectos económicos o de gestión de recursos que haya podido observar (estimación de esfuerzo, costes, asignación de personal, relación con clientes, etc.).
1. Legislación, regulación, estándares o normas aplicables al trabajo (por ejemplo, RGPD, Esquema Nacional de Seguridad, normas ISO/IEC, licencias de software, accesibilidad, etc.) y cómo se aplican en la entidad.
Valore críticamente lo observado en relación con lo estudiado en el máster.
5. Responsabilidad ética y profesional
Extensión orientativa: 1–2 páginas.
Identifique los aspectos éticos, legales y deontológicos que han aparecido durante la práctica y razone cómo se abordaron. Puede considerar, entre otros: tratamiento de datos personales, propiedad intelectual y licencias, confidencialidad, seguridad, sesgos o uso responsable de la inteligencia artificial, e impacto social o ambiental del trabajo.
Cuando la información disponible fuera incompleta o hubiera que elegir entre alternativas, explique qué decisiones se tomaron, con qué criterio y qué responsabilidad implicaban.
6. Relación con la formación del máster
Extensión orientativa: 1–2 páginas.
Relacione las tareas realizadas con las asignaturas del máster cuyos conocimientos ha aplicado. Añada tantas filas como necesite.
	Tarea realizada
	Asignatura(s) del máster
	Conocimientos aplicados

	[Tarea]
	[Asignatura]
	[Conocimientos]

	[Tarea]
	[Asignatura]
	[Conocimientos]


Tabla 2. Relación entre las tareas realizadas y la formación del máster.
Indique también qué conocimientos o competencias ha tenido que adquirir de forma autónoma porque no formaban parte de su formación previa, y cómo los ha adquirido.
7. Reflexión crítica
Extensión orientativa: 1–2 páginas.
Reflexione de forma crítica y argumentada sobre su experiencia. Este apartado debe ser de elaboración propia. Aborde, al menos:
1. Principales dificultades encontradas y cómo las resolvió.
1. Errores o decisiones que, con la perspectiva actual, abordaría de otra forma, y por qué.
1. Carencias formativas que ha detectado en sí mismo y cómo piensa abordarlas.
1. Valoración global de la práctica y propuestas de mejora (para la entidad, para la asignatura o para el máster).
Declaración sobre el uso de IA generativa
Indique si ha utilizado herramientas de inteligencia artificial generativa en la elaboración de esta memoria. En caso afirmativo, especifique qué herramientas, para qué tareas (por ejemplo, revisión ortográfica, traducción, mejora de la redacción, generación de figuras, etc.) y en qué apartados. Si no las ha utilizado, indíquelo expresamente.
Referencias
Liste las fuentes citadas en el texto con un formato homogéneo (por ejemplo, IEEE o APA). Si no se ha citado ninguna fuente, elimine este apartado.
Anexos
Opcionales, con un máximo de 10 páginas. Incluya solo material de apoyo que se cite en el cuerpo de la memoria (diagramas detallados, capturas, fragmentos de documentación técnica, etc.). Si no hay anexos, elimine este apartado.
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