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ACTA DE REUNION DE LA COMISION DE BIBLIOTECA

Universidad de Almeria, 25 de septiembre de 2025

En la Universidad de Almeria, el dia 25 de septiembre de 2025, a las 12:00 horas, convocada por
el Excmo. Vicerrector de Politica Cientifica como presidente de la Comisiéon de Biblioteca, tiene
lugar la reunién de la Comisién de Biblioteca, con la asistencia de los siguientes miembros.:

e José Antonio Sanchez Pérez (Vicerrector)

e Arsenio Gutiérrez Pérez (Biblioteca)

e Ana Maria Pérez Vallejo (Personal Docente e Investigador)

e Nicolds Berenguel Garcia (Personal Técnico, de Gestion y de Administracién y Servicios)
e Juan Luis Sdnchez Martin (secretario)

Orden del dia:

Informe de la Direccién

Datos de ocupacidn de la Biblioteca en periodo de examenes junio-julio 2025
Evolucion del presupuesto de la Biblioteca

Presentacion del Plan Estratégico de la Biblioteca 2025-2028

Ruegos y preguntas

ua b WN -

Desarrollo de la Reunidn:

1. Informe de Direcciéon

Comienza la intervencién del director de la Biblioteca incidiendo en las actuaciones que se estan
llevando y que afectan al Personal Docente e Investigador. En concreto, diferentes mejoras en
BrujulaUAL, que recopila toda la produccidn cientifica de los investigadores de la Universidad de
Almeria. Arsenio Gutiérrez precisa que, a pesar de las diferentes mejoras y la labor de curacién
de contenidos que se lleva a cabo desde la Biblioteca, es muy importante que los investigadores
revisen sus perfiles en ORCID para evitar errores o duplicidades. A tal fin se va a enviar una
comunicacién por correo a la comunidad investigadora para que lleven a cabo esa revision. José
Antonio Sanchez pregunta si se han hecho todas las mejoras en Brijula que tenia pendiente la
empresa, ya que parece que van con retraso en la implementacién de estas. El vicerrector
recuerda que se lleva casi un afio hablando sobre la actualizacion del CRIS (Current Research
Information System) de la UAL, incluso se planted cambiar Brujula por Dialnet CRIS, aunque tras
un estudio en profundidad se creyé conveniente mantener por ahora la herramienta Brujula. A
la empresa propietaria del software se le envié un informe en febrero con todas las incidencias
que habia que solucionar, y ademas se le han pedido nuevas funcionalidades que en teoria
tenian que estar en marcha en junio de este afio. Pero ha llegado septiembre y practicamente
no se ha implementado ninguna, habiendo ademas incidencias sin resolver. Adicionalmente,
José Antonio Pérez aclara que ademas de la revisidn de los perfiles de los investigadores, esta
pendiente la conexién del Portal de Investigacidon de la UAL con Brujula, en todo lo relativo a
datos sobre proyectos, contratos, grupos, etc. con el fin de que esta informacién tenga
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visibilidad publica. Pero esta conexion no va tan rapida deberia, ya que se pensaba utilizar
Brujula como referente de ciertos datos de cara a la préxima convocatoria de evaluacién de
grupos de investigacion, y al parecer no va a ser posible de forma directa, aunque la biblioteca
puede intervenir en alguna fase revisando en Brujula las contribuciones presentadas por los
grupos de investigacion. Prosigue el vicerrector indicando que, en un futuro, lo deseable seria
que no se pidieran estos datos a los solicitantes, sino que directamente se consultaran en la
herramienta. En conclusién, se va a instar a la empresa propietaria de Brujula que acelere la
resolucién de las incidencias y la implementacién de los desarrollos pendientes, o habra que
contemplar migrar a otra herramienta como Dialnet CRIS.

Arsenio Gutiérrez continua con otros puntos del Informe de Direccidn entre los que destaca:

e Presentacion en la Convocatoria de ayudas para el fomento de la investigacion cientifica
de excelencia Maria de Guzman (FECYT) de un proyecto para implementar nuevas
mejoras en el Repositorio Institucional de la UAL y la creacién de un Repositorio de
Objetos de Aprendizaje.

e Cambios en el servicio de préstamo de portatiles de la Biblioteca, a fin de que estos
puedan ser utilizados fuera del edificio, y destinar 20 portatiles para ser prestados a
alumnos con bajos ingresos econémicos y durante todo el curso académico. Al
vicerrector le parece muy buena idea como un proyecto piloto en colaboraciéon con el
Vicerrectorado de Estudiantes, pero teniendo especial cuidado en la integridad de los
equipos.

e La Biblioteca participard en la Noche Europea de los Investigadores y también en la
Jornada de Bienvenida curso 25/26.

e Eldirectorinforma que ha habido problemas con las guias docentes de este curso, en el
apartado de la bibliografia recomendada de la asignatura. Esto ha sido debido a la
introduccién de un nuevo programa de gestidn de guias docentes. En caso de que no se
arreglen estos problemas se contemplara la adquisicion de un programa propio para la
bibliografica recomendada, denominado Leganto.

2. Datos de ocupacion Biblioteca en periodo de exdmenes junio-julio 2025

Arsenio Gutiérrez presenta los datos de ocupacion de la biblioteca durante los fines de semana
en el periodo de exdmenes junio-julio 2025. Lamenta que no asista la representante del sector
de estudiantes para que compruebe que, a pesar de la insistencia por parte del Consejo de
Estudiantes de abrir la Biblioteca durante gran parte de los fines de semana del afio, la evidencia
demuestra que la poca afluencia de usuarios durante los fines de semana no sostiene esta
iniciativa. En concreto, durante el fin de semana del 21/22 de junio, dias que en principio la
Biblioteca habia decidido no abrir, pero que se abrié debido a la insistencia del Consejo de
Estudiantes, la asistencia fue minima, con el gasto que supuso la apertura de todo un edificio
con personal, iluminacidn y aire acondicionado, habiendo estado perfectamente solucionado
ofertando solo la Sala de Horario Especial y suampliacién. Estos datos de ocupacidn se facilitaran
tanto al Rector como al Consejo y el Vicerrectorado de Estudiantes, y a la Gerencia de la
Universidad. Nicolds Berenguel se interesa por el sistema de control de aforo en la Biblioteca, y
el director le explica que en la Sala de Horario Especial y Ampliacion el recuento se lleva a cabo
mediante un sistema automatizado, mientras que en las salas de lectura de la Biblioteca se
utiliza un sistema manual de recuento en unas horas determinadas del periodo de apertura. El
vicerrector opina que son datos muy significativos y pregunta si se recogen de manera regular,
para que se vea y evidencie que este periodo de examenes no ha sido algo excepcional en cuanto
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a la asistencia de usuarios, sino que es algo que histéricamente estd pasando. Al hilo de esta
cuestion, el director informa de la idea de la Gerencia de convertir una de las salas de lectura de
la Biblioteca en sala de estudio, sacando toda la coleccidn fisica de la misma a fin de abrirla
permanentemente en época de examenes, iniciativa que no se sostiene a tenor de los datos de
ocupacion.

3. Evolucién del presupuesto de la Biblioteca

El director de la Biblioteca presenta la evolucién del presupuesto durante los Gltimos siete afios
y en la que se ve como este ha ido descendiendo progresivamente, manteniendo las
suscripciones a revistas electrénicas y bases de datos gracias a que el Consorcio de Bibliotecas
Universitarias de Andalucia (CBUA) ha asumido el coste de parte de estas. De todas maneras,
insiste que desde 2018 el gasto que hace la Universidad en recursos humanos y de informacion
va bajando afo tras afio y esto al final va a repercutir en el nimero de recursos a los que podran
acceder los miembros de la comunidad universitaria. Adicionalmente, se esta llevando un
proyecto de instalacidon de placas fotovoltaicas en todo en campus (incluido el edificio de
Biblioteca) y la Gerencia solicito un “préstamo” de parte del presupuesto de 150.000€, que se
espera devuelva a tiempo de pagar las renovaciones de los recursos electrénicos para el aflo que
viene.

4. Presentacion del Plan Estratégico de la Biblioteca 2025-2028

Arsenio Gutiérrez introduce este punto como el principal a tratar en la reunidn, ya que su
objetivo es presentar a los miembros de la Comision que no lo conocen el Plan Estratégico de la
Biblioteca. José Antonio Sanchez, vicerrector de Politica Cientifica aprueba la composicion de
miembros del Comité de Seguimiento del Plan Estratégico y se excusa por tener que abandonar
la reunidn, ya que tiene reunidn con el Rector. Juan Luis Sanchez, responsable del proyecto de
elaboracion del Plan Estratégico hace una presentacion de este explicando los motivos que
llevaron a su elaboracidn, la metodologia utilizada en su creacion, su estructura que esta basada
en tres grandes lineas estratégicas, compuestas cada una de una serie de objetivos, acciones e
indicadores; la inclusion explicita, por primera vez, de la Biblioteca dentro del Plan Estratégico
de la UAL, etc. El plan es refrendado por todos los miembros de la Comision.

5. Ruegosy Preguntas

A raiz de la presentacion del Plan Estratégico se vuelve a retomar la cuestion de la progresiva
disminucién de efectivos para llevar a cabo las tareas, no solo en Biblioteca, sino en toda la
Universidad, y como las jubilaciones cada vez mas suponen un problema al no ir reponiéndose
en su totalidad los efectivos que se van descontando de las plantillas.

Y sin nada mds que tratar se da por concluida la reunién a las 13:36.
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5. — Ruegos y preguntas
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B Presentacion

La Biblioteca Nicolas Salmerdn de la Universidad de Almeria es un pilar fundamental
en el desarrollo de la actividad académica e investigadora de la institucion, por lo
qgue debe adaptarse a las nuevas demandas de los usuarios y a los desafios
tecnoldgicos y organizativos de las bibliotecas académicas. Estas circunstancias
requieren un planteamiento estratégico que optimice los recursos y servicios,
racionalice el uso de los espacios, fortalezca la comunicacion interna y con la
comunidad universitaria, y que potencie el conocimiento especializado del personal

bibliotecario.

Para conseguirlo, se ha elaborado este Plan Estratégico 2025-2028, fruto de la
reflexion y el analisis de los grupos de trabajo formados por gran parte del personal
de la Biblioteca; sus aportaciones son una clara muestra de su compromiso e

implicacion en la mejora y transformacion de esta.

En definitiva, este Plan persigue consolidar a la Biblioteca Nicolas Salmerédn como un
servicio estratégico de la Universidad de Almeria. La definicion de Propdsito, Mision
y Visidn nuevos, en consonancia con los valores institucionales y con los desafios del
entorno actual reconocen el papel de la Biblioteca como un espacio de
conocimiento abierto, accesible e innovador, como elemento estratégico y no
meramente instrumental, que aporta valor en la oferta de productos y prestacion de

servicios.

Por ultimo, el despliegue y la ejecucion de este proyecto estratégico necesita la
implicacion activa del personal de la Biblioteca, involucrado en la estrategia marcada
para los proximos aios, porgue sin su trabajo diario y su apoyo no puede ser viable.
También precisamos de la colaboraciéon de toda la comunidad universitaria, a la que

animamos a conocer este Plan y a participar activamente en su implementacion.

Arsenio Gutiérrez Pérez
Director de /a Biblioteca

Nicolds Salmerdén

DE ALMERIA
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= 1.- Propdsito, Mision y Valores de la BUNS

El Propdsito de la Biblioteca Universitaria Nicolas Salmerdn es contribuir a la
consecucion de los fines de la Universidad de Almeria cooperando y aportando

valor en el desarrollo de sus funciones.

Para ello, su Misién consiste en la configuraciéon y gestidon integral de recursos de
informacion con los que disefar y prestar servicios de formacion y asesoramiento,
de valorizacion, de acceso y de uso, asi como de difusidon de estos, utilizando para
ello las herramientas tecnoldgicas apropiadas y los escenarios metodoldgicos

adecuados.

Son Valores que atesoran los miembros de la Biblioteca Universitaria Nicolas
Salmerdn: la igualdad, la responsabilidad, el compromiso, la cooperacidn, la
interdisciplinariedad, la calidad, la innovacidn y la sostenibilidad en la practica de

todos sus cometidos.

2- La Vision de la BUNS

La Biblioteca Nicolas Salmerdn aspira a ser una organizacion dindmica e innovadora,

con una oferta de productos y servicios atractiva y relevante, que la convierta en un

referente y un socio estratégico para la UAL y su entorno.

UNIVERSIDAD ‘ @ Biblioteca Universitaria
5 DE ALMERIA Nicolas Salmerén
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= 3- Lineas Estratégicas y sus Objetivos Operativos

Linea 1.- Fortalecimiento Organizacional

Esta linea estratégica permitird establecer e implantar un nuevo modelo
organizacional, centrado en una gestion responsable y eficiente basada en datos; en
una toma de decisiones guiada por flujos que trascienden la autoridad jerarquica; vy,
por ultimo, en un esquema de comunicacion entendido como herramienta de
cooperacion, compromiso y deteccidon de necesidades.

Objetivos Operativos de la Linea 1

Objetivo Operativo 1.1.- Disefiar e introducir un esquema de gobernanza, que
incorpore e integre mecanismos de toma de decisiones, de asignacion de
responsabilidades, de aprobacién y de gestion de informes.

Indicador 1.1.1.- Constitucion de los drganos de gobierno de la BUNS y aprobacion de
estos.

Indicador 1.1.2.- Relacion de Informes elaborados, entregados y verificados en el
esquema de Gobernanza, segun la unidad correspondiente.

Objetivo Operativo 1.2.- Elaborar e implantar el plan de comunicacién interna
compartido y asumido por toda la plantilla.

Indicador 1.2.1.- Porcentaje de tareas y noticias verificadas como recibidas (leidas) en
la plataforma de comunicacion interna de /la BUNS, respecto del total de las
elaboradas y comunicadas.

Indicador 1.2.2.- Grado de satisfaccion del personal de la BUNS con el funcionamiento
del plan de comunicacion, medido en pregunta-encuesta multivaluada (1-5).

Objetivo Operativo 1.3.- Incorporar en el mapa de procesos de la Biblioteca los
cambios oportunos para integrar nuevas tareas, destinadas a generar nuevo
conocimiento y a realizar la innovacion de productos vy servicios.

Indicador 1.3.1.- Aprobacion del nuevo mapa de procesos.

Indicador 1.3.2.- Informe de autoevaluacion relativo al seguimiento y propuestas de
mejora del Mapa de Procesos.

Indicador 1.3.3.- Porcentaje de personal implicado en la elaboracion de /los
entregables o de los informes de autoevaluacion bianuales, o bien, que ha realizado a/
menos dos actividades anuales de capacitacion en nuevas destrezas e innovacion.

~
Biblioteca Universitaria
Nicolés Salmerén
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Objetivo Operativo 1.4.- Aplicar una politica de gestidon de los Recursos Humanos
encaminada a la formacién y a la promocidon del personal.

Indicador 1.4.1.- Porcentaje anual de personal de la BUNS que participa anualmente
en actividades de capacitacion.

Objetivo Operativo 1.5.- Modificacion del Reglamento y del organigrama de la
BUNS que recoja el esquema directivo y las unidades funcionales necesarias para
abordar las nuevas competencias asignadas.

Indicador 1.5.1.- Reglamento y organigrama aprobados y difundidos. Su umbral sera
el 100%

Linea 2.- Fomento de la Innovacion, de la Cooperacion y
del Reconocimiento Institucional

Esta linea estratégica pretende hacer de la BUNS un modelo innovador de biblioteca,
gue asuma planteamientos de cooperacidn y gobernanza compartida con otros
colectivos de la organizacidn; asi como ganar en visibilidad y proyeccion institucional.

Objetivos Operativos de la Linea 2

Objetivo Operativo 2.1.- Establecer los mecanismos vy las alianzas para el andlisis, la
definicidén y la aplicacion de politicas que refuercen su consideracion de biblioteca
innovadora.

Indicador 2.1.1.- Listado de bibliotecas innovadoras que asumen los planes de
cooperacion de la BUNS.

Indicador 2.1.2.- Numero de eventos de participacion organizados y realizados.
Indicador 2.1.3.- Numero anual de proyectos de innovacion o de adquisicion
tecnoldgica emprendidos en el seno de la BUNS.

Objetivo Operativo 2.2.- Vincular la Biblioteca con los 6érganos de gobierno de la
Universidad mediante la representacion mutua planificada en consejos o comisiones
en los que se toman decisiones claves.

Indicador 2.2.1.- Numero de propuestas aportadas en los érganos con representacion
de la BUNS

Indicador 2.2.2.- Numero de miembros de la BUNS que participan o colaboran en las
acciones del Plan PARIs anualmente.

Nicolés Salmerén

E ALMERIA
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Objetivo Operativo 2.3.- Cooperar en proyectos conjuntos de innovacion
(desarrollados por PDI y PTGAS de otros servicios y/o personal de entidades externas)
orientados a la generacion de conocimiento y de nuevos recursos.

Indicador 2.3.1.- Numero de perfiles funcionales definidos a partir de las capacidades
distintivas identificadas para cooperar en proyectos con el PD]/ y PTGAS de otras dreas
de la UAL y personal de entidades externas.

Indicador 2.3.2.- Relacion anual de proyectos conjuntos vigentes.

Objetivo Operativo 2.4.- Aplicar politicas y crear recursos de marketing estratégico
para potenciar la visibilidad y el reconocimiento institucional de la BUNS.

Indicador 2.4.1.- Porcentaje de medios implantados en la ejecucion anual del plan de
marketing, en relacion con los posibles definidos.

Indicador 2.4.2.- Porcentaje de crecimiento semestral en el numero de usuarios
efectivos, en relacion con los usuarios registrados en el semestre anterior.

Objetivo Operativo 2.5.- Disefiar y aprobar un plan de comunicacion externa de la
BUNS, para impulsar la cooperacidn y mejorar su posicionamiento en el entorno
productivo y social de la UAL.

Indicador 2.5.1.- Registro de convenios aprobados anualmente con entidades externas.

UNIVERSIDAD ’ @ Biblioteca Universitaria
DE ALMERIA Nicolés Salmerén
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Linea 3.- Mejorar el atractivo y potenciar el impacto de la
oferta de productos y servicios

Esta linea nos permitird conocer las necesidades de todos los grupos de interés de la
BUNS (la comunidad universitaria, en primera instancia) y gestionarlas en un entorno
innovador, de cooperacién y sostenibilidad con la UAL.

Objetivos Operativos de la Linea 3
Objetivo Operativo 3.1.- Impulsar la medicién y evaluacién de indicadores de

consumo Yy fidelizacidn de usuarios para la toma de decisiones sobre productos y
servicios.

Indicador 3.1.1.- Numero de indicadores (y sus métricas) identificados.
Indicador 3.1.2.- Porcentaje anual de productos y servicios validados por los indicadores
de consumo y satisfaccion de usuarios.

Objetivo Operativo 3.2.- Realizar con el PDI una oferta anual conjunta de estudios
propios orientada a la adquisicion de competencias informacionales y de gestion de
contenidos digitales.

Indicador 3.2.1.- Porcentaje de cursos realizados respecto a los ofertados.
Indicador 3.2.2.- Grado de satisfaccion de los participantes en cada uno de /os cursos de
estudios propios ofertados, medido en pregunta-encuesta multivaluada (1-5).

Objetivo Operativo 3.3.- Implementar proyectos de reorganizacién y readaptacion de
espacios con el fin de promover el trabajo colaborativo y ofrecer nuevos servicios o
mejorar los existentes, dentro de un entorno sostenible.

Indicador 3.3.1.- Proyectos de readaptacion impulsados y aprobados anualmente
Indicador 3.3.2.- Porcentaje de propuestas aceptadas con relacion al nimero de ideas
presentadas, por convocatoria.

Objetivo Operativo 3.4.- Potenciar la capacitacion de la Comunidad Universitaria
para que utilice de forma dptima los recursos y los servicios que ofrece la Biblioteca.

Indicador 3.4.1.- Valoracion de la adecuacion y utilidad de los materiales de autoayuda
disponibles, medida en pregunta-encuesta multivaluada (1-5).
Indicador 3.4.2.- Grado de satisfaccion de los participantes en cada una de las

actividades de formacion de usuarios, medido en pregunta-encuesta multivaluada (1-5).
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