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Titulo del curso: GESTION INTERNACIONAL DE LA EMPRESA: DESARROLLO DE HABILIDADES
DIRECTIVAS Y EMPRENDEDORAS EN EL ENTORNO ACTUAL (ONLINE)

Periodo: del 6 al 24 de julio de 2020
Numero de horas lectivas: 60 horas
Coordinador/es: Raquel Antolin Lopez

Area de conocimiento: Direccion y gestion de empresas, emprendimiento, negocios
internacionales

1. INTRODUCCION AL CURSO

En una economia globalizada y dada la creciente dinamicidad y complejidad de los entornos
actuales, las empresas operan en diferentes paises y requieren, cada vez mas, profesionales
con una actitud emprendedora y con habilidades de direccion y gestidon (negociacion, trabajo
en equipo, comunicacion, liderazgo, creatividad, innovacidn, investigacion de mercados en un
contexto internacional, etc.) aplicables a contextos internacionales y multiculturales.

Con este curso, nosotros ofrecemos una perspectiva practica y aplicada orientada a desarrollar
dichas habilidades. Se fomentard la participacion activa y la interaccidn entre los estudiantes
con el objeto de que comprendan y practiquen los diferentes roles y funciones de los
emprendedores y directivos, y desarrollen las habilidades necesarias para una direccién y
gestidn eficaz de las empresas en contexto internacionales.

Los diferentes mddulos serdn impartidos por profesores especializados en Direccidon y gestion
de empresas, Emprendimiento y Marketing de la Universidad de Almeria. Todos los profesores
tienen una amplia experiencia docente impartiendo diferentes asignaturas en estudios de
Grado y Master. Son también investigadores activos con publicaciones en prestigiosas revistas
internacionales como Academy of Management Learning & Education, Technovation, Journal
of Business Ethics, Human Resource Management, Organization & Environment, Journal of
Business Research, Plos One,or Business Strategy & the Environment; asi como capitulos de
libro y libros. Adicionalmente, sus trabajos han sido presentados en congresos internacionales
como Academy of Management o en la Strategic Management Conference. Su investigacion es
multidisciplinar y se centra en la gestion estratégica, emprendimiento, y el marketing de
empresas privadas y publicas, incluyendo diferentes niveles de andlisis: individual, equipos,
empresas, sectores econémicos y sistemas productivos.
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1. Comprender y desarrollar competencias y habilidades necesarias para la direccion y
gestidn eficaz de empresas a nivel internacional.

2. Desenvolverse de forma efectiva en diferentes escenarios que demandan procesos de
toma de decisiones rdpidas, resolucién de problemas organizativos complejos, actitud
emprendedora, negociacién internacional, comunicacién efectiva, gestion de equipos,
estrategia de marketing e investigacion de mercados efectiva, motivacion y liderazgo
de empleados y grupos, en un contexto internacional.

3. Comprender y desarrollar competencias emprendedoras para la gestidn internacional
de la emprea y/o creacidn de una empresa en un contexto internacional.

4. Aprender sobre los grandes retos de la sociedad y el papel de las empresas y sus
directivos en su creacion y resolucidn para desarrollar las habilidades y competencias
necesarias para ser lideres social y medio ambientalmente responsables.

Dado que este curso se centra en aprender y desarrollar habilidades, la naturaleza de sus
contenidos es altamente practica y aplicada, basandose principalmente en el desarrollo de
habilidades tanto personales como profesionales.

3. CONTENIDOS DEL CURSO

Modulos Descripcién

e Competencias multiculturales e inteligencia cultural

MODULO A e Negociacion y Gestién de conflictos en un contexto internacional
Habilidades L . .
. . ) e Motivacion y liderazgo en un entorno cultural diverso
directivas
e Estrategias de comercio exterior
MODULO B e |dentificacién/creacion y evaluacion de oportunidades de negocio
Habilidades ¢ Innovacion
Emprendedoras e Disefio de modelos de negocio
MODULO C e Investigacién de mercados internacional
Habilidades de e Estrategia digital internacional
Marketing e Comercio electrdénico (E-Marketing)
Visitas virtuales .
e Clisol Agro
a empresas

profesionales e Oro del Desierto

e Panel con emprendedores, directivos, y expertos de comercio

Seminarios .
exterior
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4. METODOLOGIA DOCENTE

Este curso tiene como objetivo preparar y capacitar a los estudiantes para la gestién de
negocios modernos de naturaleza multifacética que operan en un entorno cada vez mas
turbulento, dinamico y complejo. La gestién como campo es compleja y no puede entenderse
solo a través del aprendizaje de la teoria y fundamentos tedricos. Aunque es importante que
los estudiantes comprendan e internalicen teorias y conceptos relevantes, ofrecerles la
oportunidad de aplicar estos conceptos a situaciones de gestion del mundo real es igualmente
importante. Por lo tanto, este curso se basa en la interdependencia, el equilibrio y la
integracion de tres objetivos principales de aprendizaje: (1) Adquisicion de conceptos vy
fundamentos tedricos, (2) Aplicacion de conceptos y fundamentos tedricos a contextos de
negocios y gestion reales, y (3) Desarrollo de habilidades.

Por tanto, este curso tiene una naturaleza eminentemente practica y dindamica para lograr una
participacién activa y alta interaccién entre los estudiantes, que aprenderdn en un contexto
internacional y multicultural. Asi, los estudiantes deberdn interactuar entre ellos y con los
profesores para alcanzar los objetivos docentes del curso. Este curso requiere tanto trabajo en
equipo como individual.

El profesorado empleara una variedad de metodologias y recursos docentes para fomentar la
participacién activa y la interaccién entre los estudiantes: dindmicas de grupo, role plays,
aprendizaje basado en problemas, grupos de debate, ejercicios experienciales, clases
magistrales participativas, y actividades basadas en gamificacion.

Ademas, los estudiantes tendran la oportunidad de visitar virtualmente dos empresas locales e
innovadoras consideradas un referente en sus sectores y asistir a seminarios virtuales con
empresarios y expertos en comercio internacional. Finalmente, se realizardn paneles con
emprendedores, directivos y expertos en negocios internacionales.

El curso se impartird en ESPANOL y es totalmente virtual.

5. VISITAS VIRTUALES A EMPRESAS

Las sesiones tedricas seran complementadas con visitas virtuales a empresas de los sectores
econdmicos mas representativos del sur de Espaia:

1. Visita a las oficinas centrales de CLISOL AGRO, una empresa local con una extensa
experiencia en el campo de la agricultura mediterranea y una referencia internacional
en el sector. La empresa ha colaborado con la BBC en el documental titulado “Europe’s
Salad Bowl”. Esta empresa es un claro ejemplo de una empresa agricola que se ha
centrado en la innovacién y la alta cualificacidn de su personal para diferenciarse y
competir en un mercado cada vez mas globalizado, y con un nimero creciente de
clientes que demandan productos de muy alta calidad. Los estudiantes podran conocer
las estrategias de negocio aplicadas por la compafiia que le han llevado a convertirse
en un referente mundial de calidad.

2. Visita a las instalaciones de Oro del Desierto, una empresa familiar ubicada en
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Tabernas (Almeria) centrada en la produccidn de cultivo olivar ecoldgico que produce
Aceite de Oliva Virgen Extra Ecolégico. Se trata de una empresa con una estrategia de
internacionalizacién muy relevante, ya que actualmente exporta sus productos a mas
de 30 paises. Ademas, su calidad y trayectoria ha sido reconocida por diferentes
premios tanto a nivel nacional como internacional. Por ejemplo, recientemente dos de
sus aceites de oliva han obtenido el 22 y 32 premio en la competicidn mundial Best
world Olive Qil. Los estudiantes podrdn conocer mas sobre los procesos de
internacionalizacion a nivel practico, asi como las habilidades directivas,
emprendedoras, y de marketing necesarias para tener éxito.

3. Ademas, se realizard un panel de emprendedores, directivos y profesionales en
negocios internacionales que compartiran sus experiencias con los estudiantes.

6. SISTEMA DE EVALUACION

La nota final podra ser de 0 a 100 puntos, en funcién de los siguientes criterios:

- Participacion en clase: 100 puntos

- Actividades de clase: 20 puntos

- Presentacion en grupo de de proyectos, casos de estudio, etc.: 20 puntos
- Actividades de evaluacion final (test): 50 puntos

Para poder obtener el titulo es necesario obtener una nota minima de 50 puntos y es necesario
asistir a un minimo del 80% de las clases virtuales.

7. PROFESORADO

Dra. Raquel Antolin Lopez (Ph.D), es Profesora Titular de Universidad de Organizacion de
Empresas y Emprendimiento en el Departamento de Economia y Empresa de la Universidad de
Almeria. Adicionalmente, colabora en varios proyectos con University of Indiana, University of
Colorado en Boulder y City University of New York. Sus principales lineas de investigacién se
centran en la sostenibilidad y el emprendimiento. También investiga aspectos relacionados con
la sostenibilidad corporativa, energias renovables, y sostenibilidad en ciudades. La calidad de
su investigacidn ha sido reconida a través de la concesion de varios premios de investigacion.
Desde el punto de vista de la docencia, Raquel imparte, tanto en espafiol como en inglés,
asignaturas relacionadas Emprendimiento, Habilidades de direccion y gestién, Gestidn
internacional de la empresa, y competencias multiculturales, tanto a nivel de grado como de
master. Ha participado como coordinadora de los cursos académico desde 2015.

Dr. Miguel Pérez Valls (Ph.D), es Profesor Titular de Universidad de Organizacion de Empresas
en el Departamento de Economia y Empresa de la Universidad de Almeria. Parcipa en el
programa de plurilingliismo desde 2009 e imparte docencia relacionada con la Direccién
estratégica, la Gestion de Recursos Humanos, el disefio organizativo y el andlisis de datos,
tanto a nivel de grado como de master, y tanto en espafiol como en inglés. Sus principales
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lineas de investigacidn se centran en el impacto de las nuevas formas organizativas sobre el
desarrollo de habilidades de gestidn.

Nieves Garcia de Frutos (Ph.D), es Profesora de Marketing en el Departamento de Economiay
Empresa e imparte actualmente las asignaturas de Investigacién de Mercados, E-commerce y
competencias interculturales, tanto a nivel de grado como de master, y tanto en inglés como
en espanol, en la Universidad de Almeria. Adicionalmente, tiene experiencia impartiendo
comunicacion comercial y negociacién internacional. Sus principales lineas de investigacién se
centran en el comportamiento del consumidor, y especialmente incluyen aspectos
relacionados con la evaluacion de los factores que mejoran el comportamiento pro-
medioambiente, y la influencia de consideraciones morales en los habitos de consumo.

Jose Luis Ruiz Real (Ph.D), es Profesor de Marketing en el Departamento de Economia y
Empresa. Ademas, tiene una extensa experiencia profesional como consultor de marketing,
gestion integral de la imagen corporativa, marketing digital, marketing internacional, Gestién
de la marca y Turismo. Es socio fundador y director de Marketing de la empresa
MarcaDigital360, y director ejecutivo de la plataforma educativa de European Global Solutions.
Desde 2011 es director de marketing en Coolmyplanet. Combina su faceta como consultor con
la docencia. Es profesor de Marketing en la Universidad de Almeria, consultor en el area de
marketing del Florida Institute of Management (Miami, USA), tutor en el Grado en Marketing
en la Universidad Oberta de Catalunya (UOC), profesor visitante en University Changchun
(China), asi como ponente invitado en varias universidades espafiolas e internacionales.

Dra. Maria del Mar Galvez Rodriguez (Ph.D), es Profesora Titular de Universidad en Gestién de
Empresas en el Departamento de Economia y Empresa de la Universidad de Almeria,
participando activamente en actividades docentes, de investigacién y de gestion. Actualmente
imparte docencia sobre Gestion y Organizacién de Empresas, tanto en espaiol como en inglés.
A nivel master, imparte docencia sobre Direcciéon estratégica, y Estrategia. Su actividad
investigadora se centra la responsabilidad corporativa y uso de redes sociales en el tercer
sector (ONGs y fundaciones).

Justo Alberto Ramirez Franco y José Manuel Torrente Galera son co-fundadores de la
empresa Pair of Jacks, una empresa consultora para emprendedores y start-ups. Proporcionan
servicios de consultoria y formacién a emprendedores que quieren crear o acelerar la creacidn
de una empresa nueva. Ambos profesionales cuentan con gran experiencia practica que
incluye el proceso emprendedor, formacion sobre gestién de empresas y emprendimiento,
evaluacion de oportunidades de negocio, estudios de mercado, y analisis de viabilidad
econdmica y financiera.

Organiza:

Vicerrectorado de Internacionalizacion
UNIVERSIDAD DE ALMERIA
Tel. +34 950 01 5816

E-mail: sabroad@ual.es
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