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Ny DE ALMERIA Nicolds Salmerén

Comité de Seguimiento Plan Estratégico
Biblioteca Universidad de Almeria
(Acta de la sesion del 09 de abril de 2026)

Lugar: Sala de Reuniones de la Biblioteca
Hora de inicio: 11:30 horas
Hora de fin: 12:15 horas
Miembros asistentes:

Exposito Cano, Antonia

Escobar Gomiz, Rosa

Fernandez Salmeron, Noelia

Ferre Fernandez, Juan José

Garcia Casas, Miguel Angel (PTGAS)

Gutiérrez Pérez, Arsenio

Marco Delgado, Isabel

Pérez Vallejo, Ana Maria (PDI)

Sanchez Martin, Juan Luis

Orden del dia

Informe sobre la inclusion de parte de las acciones de la primera etapa del Plan
estratégico en la Direccion por Objetivos (DPO): cuadro resumen de acciones
incluidas, segmentacion de las acciones en tareas, grupos de trabajo, cronograma,

etc.
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La sesién comienza con la intervencion de la presidenta del Comité, Isabel Marco, quien
procede a exponer el orden del dia centrado en informar sobre la integracion de las
acciones del Plan Estratégico de la BUNS dentro del sistema de Direccion por Objetivos
(DPO) 2026. La presidenta explica que esta decision responde a la necesidad de alinear
la estrategia de la Biblioteca con el sistema de evaluacion del desemperio del Personal
Técnico, de Gestion y de Administracion y Servicios (PTGAS) vigente en las

universidades publicas de Andalucia.

A continuacion, Juan Luis Sanchez, jefe del proyecto del Plan Estratégico, presenta la
propuesta de vinculacion entre el Plan Estratégico de la BUNS y la DPO, la cual fue
enviada previamente a los miembros del Comité para su consulta. Explica que dicha
vinculacién se articula en torno a tres objetivos principales: el impulso de un modelo
organizativo orientado a la innovacion, la cooperacion y el reconocimiento; la
adaptacion de la oferta de productos y servicios a las necesidades reales de los grupos
de interés; y la organizacion de los procesos econdmico-administrativos en el ambito
del Consorcio de Bibliotecas Universitarias de Andalucia (CBUA). Juan Luis sefala que
los objetivos 1y 2 se centran especificamente en el Plan Estratégico de la biblioteca,

mientras que el objetivo 3 esta alineado con las universidades publicas andaluzas.

En relacion con las acciones del Plan Estratégico, se informa de que este contempla un
total de 42 acciones, de las cuales 15 seran abordadas en 2026, lo que representa el
36% del total. De estas, 12 corresponden a la primera fase del Plan Estratégico,

alcanzando asi el 85% de las acciones previstas en dicha etapa.

Asimismo, se detallan los principales entregables de esta primera fase, entre los que se
incluyen el Plan de Gobernanza, el Plan anual de actuacion innovadora, la relacion de
organos de participacion con su correspondiente procedimiento PARIs, el cuadro de
indicadores y catalogo de servicios, el informe de reorganizacion de espacios y los

materiales de autoformacion junto al plan de formacién de usuarios.

En cuanto al cronograma de actuacion para 2026, se establece una planificacion que
ha abarcado la configuracion inicial de la DPO y el Plan Anual de Calidad (enero-marzo);
la ejecucion de las acciones se realizara de marzo a diciembre. Se han establecido dos

fechas para el seguimiento de la DPO: finales de mayo (con margen suficiente hasta la
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revision semestral de julio, que coincidira con el ISRS) y finales de septiembre (antes de
la Auditoria interna). En enero de 2027, momento en el que se presentara también el
primer informe de evaluacion del Plan Estratégico, se podra conocer el impacto que ha

tenido la vinculacion del DPO al Plan durante 2026.

Durante la sesion, Juan Luis Sanchez expone igualmente la alineacion de esta
planificacion con la Linea 4.2 del Plan Estratégico de la Universidad de Almeria,
orientada a consolidar una “Biblioteca dindmica e innovadora”. Esta linea estratégica da
soporte a los objetivos definidos en la DPO y refuerza la integracion de la actividad de

la biblioteca en el sistema de calidad institucional.

En cuanto a la participacion del personal, Juan Luis destaca que la implementacion de
la DPO supone implicar a toda la plantilla en el despliegue del Plan estratégico a través

de las tareas establecidas para la consecucion de los objetivos.

En el turno de intervenciones, los miembros del Comité valoran positivamente la
integracion del Plan Estratégico en la DPO, si bien se reconoce la complejidad del
proceso y la existencia de limitaciones, de caracter administrativo y econdmico
fundamentalmente. Asimismo, se comenta la situacion del resto de universidades

andaluzas en relacion con la DPO.

De acuerdo con el cronograma propuesto, se informa de que, salvo cambios, la proxima
reunion de este Comité tendra lugar en enero de 2027, momento en el que se dispondra
de resultados de la DPO y se podra valorar el grado de implantacion del Plan estratégico

de la BUNS en ese momento.

No habiendo mas asuntos que tratar, se levanta la sesion.
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Documentos Anexos

Presentacion Direccion Por Objetivos (DPO) 2026: Plan Estratégico BUNS 2025-2028
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Cuadro Resumen DPO 2026 - Objetivos, Acciones e Indicadores
cciones del Plan Estratégico en la DPO 2026

Entregables de la 12 Fase
Cronograma de Actuacién 2026
Plan Estratégico UAL — DPO 2026

Resumen

01

<
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- Fase 2: Ejecucién
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CRONOGRAMA DE ACTUACION 2026

- Fase 1: Configuracién

Médulo de Calidad
Ejecucién objetivos y
acciones DPO
ejecucion objetivos
DPO (IARS) . Primer
informe evaluacién
del PE (Comité de
Seguimiento)

>
o
<
a
c
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S
K
5
&
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S
[S]

o
&
a

Alimentacién
Subcomité de
Calidad
Seguimiento
semestral (ISRS)
Continuacién
Evaluacién anual
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BUNS:

V4

O
=
o
)

DPO 2026 —> Plan Estrat

. Proceso: Configuracion - Seguimiento semestral (julio) - Evaluaciéon anual-Informe Comité de Seguimiento (enero 2027)

. 15 acciones del PE abordadas en 2026 a través de los objetivos de la DPO (12 de la 12 Fase, 3 de la 22 Fase)
. 47 personas participan mediante grupos de trabajo en tareas relacionadas con acciones del Plan Estratégico

. 3 objetivos alineados con el Plan Estratégico de la BUNS 2025-2028
Universidad de Almeria | Area de Biblioteca y Gestién Documental | 2026

EN RESUMEN

Puede verificar la autenticidad, validez e integridad de este documento en la direccion:

https://verificarfirma.ual.es/verificarfirm/code/ 6366-5377-4962P314A-3976

Firmado Por

Rosa Escobar Gomiz

Miguel Angel Garcia Casas

Antonia Exposito Cano

Juan Luis Sanchez Martin

Juan Jose Ferre Ferndndez

Maria Isabel Marco Delgado

Noelia Fernandez Salmeron

Arsenio Gutiérrez Pérez

Ana Maria Pérez Vallejo

Fecha

21/04/2026

ID. FIRMA

afirma.ual.es 6366- 5377- 4962P314A- 3976

PAGINA

12/12

6366-5377- 4962P314A- 3976




