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INTRODUCCION

La Universidad de Almeria, consciente de la dureza y profundidad de la crisis
econémica que afecta a la sociedad espafiola, en general, y andaluza, en particular,
promueve un programa de medidas de eficiencia que permita a nuestra Institucién el
ahorro efectivo en todos sus capitulos econdmicos y garantizar, como criterio
prioritario, la estabilidad de su plantilla a tiempo completo. Para ello, es importante
promover con caracter general una cultura de austeridad y del ahorro.

El escenario de crisis econdmica, que también sufre el Sistema Universitario Andaluz,
estda poniendo en dificultades el funcionamiento ordinario de las administraciones
universitarias y exigen la adopcién de medidas responsables que racionalicen el gasto
de nuestra Universidad. Corresponde al Consejo de Direccién de la Universidad de
Almeria proponer iniciativas y politicas que permitan alcanzar una mayor eficiencia en
la asignacién y utilizacion de los recursos para, de esta forma, compensar la evidente
reduccion de ingresos.

El Real Decreto-Ley 20/2011, de 30 de diciembre, de medidas urgentes en materia
presupuestaria, tributaria y financiera para la correccion del déficit publico, el Real
Decreto-Ley 14/2012, de 20 de abril, de medidas urgentes de racionalizacion del gasto
publico en el ambito educativo, la Ley Orgéanica 2/2012, de 27 de abril, de Estabilidad
Presupuestaria y Sostenibilidad Financiera y la Ley 2/2012, de 29 de junio, de
Presupuestos Generales del Estado para el afio 2012, normativas todas ellas de
caracter estatal, asi como la Actualizacién del Plan Econdmico-Financiero de
Reequilibrio de la Junta de Andalucia 2012-2014 y su primera materializacidén practica
en el Decreto-Ley 1/2012, de 19 de junio, de Medidas Fiscales, Administrativas,
Laborales y en materia de Hacienda Publica para el reequilibrio econdmico-financiero
de la Junta de Andalucia, de caracter autonémico, han enmarcado el contexto en el
cual las universidades, en el ambito y responsabilidad de su autonomia, deben de
tomar medidas que aseguren en la medida de sus posibilidades, primero, la viabilidad
de la propia institucidn, segundo, la mejora de la calidad de la docencia vy, tercero, la
mejora de la calidad de la investigacién.

Con una visidn realista, estas iniciativas y medidas deben de contemplarse en un
periodo en el que la tendencia de menores ingresos perdurara aun varios ejercicios
econémicos. Por ello, es necesario no sélo optimizar los recursos existentes, sino
también, planificar un escenario austero frente al futuro a corto y medio plazo.

La situacion econdmica y financiera actual obliga a adoptar una serie de medidas
extraordinarias y urgentes para la racionalizacion del gasto publico, de conformidad
con los principios de eficiencia y austeridad, que deben presidir el funcionamiento de
los servicios publicos, aprovechando la singularidad de la estructura espacial de la UAL,
circunscrita a un campus Unico, para impulsar, en la medida de lo posible, en su
organizacion, la economia de escala.
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Este documento se ha estructurado en dos grandes bloques: eficiencia mediante la
racionalizacién del gasto y eficiencia mediante el ahorro. En la primera parte se
proponen medidas generales de racionalizacién del gasto; estas propuestas tienen una
dificil cuantificacion econdmica a priori pero, sin ningun tipo de duda, van a suponer
una aportacién importante al incremento de la eficacia y de la eficiencia que pretende
esta Universidad. Por otro lado, el segundo bloque del documento contiene
propuestas de medidas concretas y cuantificables de consecucién del equilibrio
presupuestario; éstas podrdn ponerse en marcha tan pronto el presente texto sea
aprobado por el érgano competente.

Finalmente, sefalar que las estrategias indicadas anteriormente, la de racionalizacién
del gasto y la del ahorro, sélo pueden tener una aplicacion econdmicamente relevante
en los capitulos de gasto primero y segundo del presupuesto, esto es, personal y gasto
corriente y de servicios.

En el resto de capitulos de gasto del presupuesto de la UAL, el impacto del Plan de
Eficiencia esta limitado y tiene un valor econdmico poco relevante. Asi, los
compromisos en capitulo tercero no pueden obviarse y practicamente la totalidad del
capitulo cuarto tiene su origen en ingresos de caracter finalista. Con respecto a los
gastos de operaciones de capital (capitulos seis, siete, ocho y nueve), el margen de
actuacion de la Universidad de Almeria se centra en el capitulo sexto y en el capitulo
noveno; las posibles actuaciones en el capitulo octavo serian irrelevantes dada la
cuantia ahi asignada.

EFICIENCIA MEDIANTE LA RACIONALIZACION DEL GASTO

1. El capitulo primero de gastos: gastos de personal.

La aplicacion del Real Decreto Ley 8/2010, por el que se adoptan medidas
extraordinarias para la reduccién del déficit publico, de 20 de mayo, ha sido aplicado
en 2010 y en 2011 por la Universidad de Almeria recortando los gastos de personal en
un 5% en términos anuales. Ademas, las retribuciones en el ejercicio corriente han sido
congeladas. Estas medidas ya suponen un ajuste importante en el capitulo primero de
gastos.

El Plan Econédmico-Financiero de Reequilibrio de la Junta de Andalucia 2012-2014 exige
un ahorro en 2012 de 130 M€ en las universidades andaluzas para el cumplimiento del
déficit de la Comunidad Autdnoma. La participacion de nuestra Universidad puede
estimarse inicialmente, en funcién de la cuota de participacion de las universidades
andaluzas en el sistema, en un 4,87%, esto es, aproximadamente 6,3 M€.
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De otra parte, la liquidacion de capitulo 1 en 2011 ha sido 52,8 M£. La previsiéon de
liquidacion de capitulo 1 en 2012 es aproximadamente de 55 M€, como consecuencia
del aumento vegetativo del afio 2012. El cumplimiento del Real Decreto-Ley 20/2011,
de 30 de diciembre de 2011, obliga a que la liquidacion de 2012 no supere la de 2011.
Por tanto, es necesario reducir los gastos de personal, al menos, en aproximadamente
2,2 M£. Debe entenderse que este ahorro es parte de los 6,3 M€ indicados
anteriormente.

Como medidas a poner en marcha desde la fecha de aprobacion del Plan de Eficiencia
para la reduccién del capitulo 1, se proponen las siguientes en los ambitos del PDI, del
PAS y de la Accidn Social.

1. 1. La plantilla del PDI.

a) Se ajustara la plantilla para el curso 2012-2013 a las necesidades de carga
lectiva derivadas de la normativa basica del Estado, de la Comunidad Auténoma
de Andalucia y de la propia Universidad. Este ajuste se circunscribira a las areas
con profesorado asociado a tiempo parcial.

b) Se estimulard la movilidad del PDI entre areas de conocimiento afines en la
senda de reequilibrio progresivo de la carga lectiva de las areas de conocimiento,
y con el objetivo de dotar de la mayor estabilidad laboral al profesorado
contratado laboral a tiempo completo.

c) Se condicionard cualquier concesion de comisiones de servicios al principio de
reciprocidad institucional, y en su defecto, siempre condicionadas a la necesidad
de carga lectiva y a la no existencia de otra opcion dentro de la plantilla de areas
afines.

d) Se planteard una racionalizacién estructural y estratégica de la plantilla de
profesorado de la Universidad de Almeria, para lo cual, durante el primer
trimestre del curso académico 2012-2013, se presentard un Documento de
Plantilla de la Universidad de Almeria que responderd a los siguientes criterios:

d.1. Definicidon de la estructura de plantilla en el marco de la normativa
basica del Estado y de la propia de la Comunidad Auténoma de Andalucia.

d.2. Cualquier desarrollo de la plantilla de profesorado estara ubicado en el
marco del equilibrio presupuestario de la Universidad de Almeria.

d.3. Seran criterios estructurales a tener en cuenta en la determinacion de
la plantilla de profesorado las diferentes tareas que conllevan sus
funciones: docencia, investigacion, gestion y transferencia.
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d.4. En la medida de lo posible, dentro de los criterios ya citados, el modelo
de plantilla de la Universidad de Almeria deberd mantener una
composicidn equilibrada y proporcionalmente adecuada entre funcionarios
y profesorado con contrato laboral, entre personal permanente y temporal
y con la debida presencia de personal en formacidn que permita el
mantenimiento de los procesos de relevo generacional.

d.5. La configuracidon de la plantilla de profesorado debera de recoger,
dentro de lo posible y en su planteamiento general, criterios que permitan
mantener el estimulo de la promocién del profesorado.

1. 2. La oferta docente

a) La oferta docente afrontara un ajuste estructural de los estudios de grado con
criterios de calidad. Se ponderaran los criterios de financiacion de la docencia en
grado, plasmando, en la medida de lo posible, pardmetros diferenciales en la
constitucion de los grupos (en funcién del nimero de estudiantes y de su
presencialidad atendiendo a su perfil académico).

b) La oferta de los estudios oficiales de master estara condicionada a los criterios
de financiacion y potencial docente de las dreas implicadas.

1.3. El Personal de Administracion y Servicios (PAS).

a) Quedan en suspenso, hasta que no haya suficiencia financiera, los
Complementos CED-A y CED-I recogidos en el documento 2 asi como el Plan de
Promocién recogido en el documento 3 del Acuerdo de Carrera Profesional del
PAS de la Universidad de Almeria, firmados el 18 de septiembre de 2009. Esta
medida ha sido recientemente acordada en Consejo de Gobierno.

b) El cuarto tramo del complemento de productividad sélo serd presupuestado
cuando a nivel de Sistema Universitario Andaluz se haya consensuado y firmado
un acuerdo de Carrera Horizontal que haya definido la evaluacién del
desempefio.

c) Las Prestaciones de Servicios Internas cuya finalidad esté contemplada en las
tareas competencia de trabajadores de la Universidad no seran autorizadas.

d) Se suspendera el devengo y abono de gratificaciones de cualquier tipo. La
realizacion de servicios extraordinarios fuera del horario habitual o de horas
extraordinarias, previa autorizacion de la Gerencia, se compensara con tiempo
de descanso.



N E

UNIVERSIDAD DE ALMERIA N

4

4

e) La Gerencia promovera la unificacién de los periodos vacacionales del PAS que
permita el cierre de la Universidad en Semana Santa, Navidad y el mes de agosto.

f) Se promovera un plan de racionalizacién de horarios (de 08:00 a 20:00) que
permita el ahorro en costes estructurales.

g) El Area de Atencidn Integral al Estudiante (ARATIES) se concibe, entre otras
funciones que permitan una mayor eficacia y eficiencia, como un cambio
estructural que permita la optimizacién de recursos humanos.

h) El Reglamento de Jornadas, Horarios, Permisos, Licencias y Vacaciones
revisara el alcance del periodo de trabajo reducido a los meses de verano.

i) Se iniciara el trabajo técnico previo al proceso de modificacidn y actualizacidn
de la Relacién de Puestos de Trabajo del PAS Funcionario. Este proceso debera
incorporar los siguientes objetivos:

i.1. Se promoveran los cambios de estructura administrativa que hagan
mas eficiente los servicios de conserjerias, las jefaturas de negociado de los
departamentos y los servicios técnicos de laboratorios, entre otros.

i.2. Se identificaran vy planificardan los procesos de la estructura
administrativa actual y futura necesarios para la prestacion con criterios de
flexibilidad, movilidad y calidad de los servicios universitarios.

i.3. Se dimensionarda la plantilla para adecuarla a las necesidades
organizativas de los servicios universitarios. Se buscara la superacion de la
atomizacion administrativa, el incremento de la capacidad operativa en la
organizacién del trabajo, el aprovechamiento de las sinergias y la
transversalidad que se derivan de los sistemas integrales de gestién.

i.4. Se redistribuirda de manera equilibrada los efectivos disponibles,
teniendo en cuenta las cargas de trabajo y las condiciones especificas de
cada servicio.
i.5. Se simplificaran los procesos aprovechando la tecnologia disponible.
j) Se revisardn los acuerdos, pactos y partes del convenio que contradigan lo
dispuesto en la legislacién a la que se hace referencia en el parrafo tercero de la

introduccidn del presente documento.

k) Se suspende la oferta de empleo publico.
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2. El capitulo segundo de gastos: bienes corrientes y servicios

Los gastos del capitulo segundo podrian agruparse en aquellos de indole estructural
(corresponden al articulo 21 de nuestro presupuesto bajo el epigrafe “Reparaciones,
mantenimiento y conservacion”), los de caracter fungible (corresponden al articulo 22
de nuestro presupuesto bajo el epigrafe “Material, suministros y otros”), los de viajes y
dietas (corresponden al articulo 23 presupuestario bajo el epigrafe “Indemnizaciones
por razones de servicio”) y, finalmente, varios gastos que se pueden agregar bajo el
epigrafe “Otros”.

2.1. Reparaciones, mantenimiento y conservacion

La partida presupuestaria asignada en este epigrafe se encuentra dividida en tres
grandes grupos: Mantenimiento de Infraestructuras, Elementos de Transporte y
Sistemas para procesos de Informacion. Las medidas que se proponen son:

a) Se presentara antes de la finalizacidn del ejercicio 2012 un plan de reduccion
de gastos dedicados al mantenimiento de infraestructuras en el Campus que
debera concluir con una reduccion de costes del 15% sobre el afio corriente. En
este plan deberan incluirse expresamente las medidas relativas al uso de
ascensores en el campus que permita su optimizacion.

b) Las actuaciones de caracter particular en materia de Prevencion de Riesgos
Laborales sera asumida por los diferentes responsables de los centros de gasto.

c) Las actuaciones de caracter particular en materia de reparaciones,
mantenimiento y conservacion sera asumida por los diferentes responsables de
los centros de gasto.

2.2. Material, suministros y otros

La partida presupuestaria asignada a este epigrafe tiene cuatro pilares principales de
gasto: el material de oficina, los suministros de electricidad y agua, las comunicaciones
y los trabajos realizados por otras empresas. Las medidas que este documento
propone son:

a) Del material de oficina.

a.1. Con caracter general, se presentara antes de la finalizacién del
ejercicio 2012 una propuesta de adquisicion de este tipo de
suministros para el ejercicio 2013, primandose la subasta electrénica
como instrumento de concurrencia competitiva.
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a.2. Se procedera a la supresion de la denominacion del cargo y del
nombre de la persona que lo ocupa en las cartas y sobres para que,
con ello, su utilizacion sea atemporal y con independencia de la
persona que ocupa el cargo. En la actualidad, la extension de las
posibilidades informaticas a la totalidad de las unidades permite Ia
solucion de la cabecera informatica al imprimir los datos
identificativos de la unidad, asi como la personalizacién del cargo.

a.3. Con caracter general, solo podra solicitarse la confeccién de
estas tarjetas de visita para titulares de cargos institucionales.
Cuando sea necesaria su utilizacion en otros casos, el responsable de
la unidad correspondiente justificara las razones de la peticion.

a.4. Los sobres utilizados en las comunicaciones internas seran
reutilizables (hasta 20 usos).

a.5. Se impulsard la sustitucion del material impreso por las
comunicaciones electrdnicas.

a.6. Todas las maquinas de fotocopias e impresoras que puedan
realizar copias a doble cara tendran uso preferencial y se activara
siempre esta opcidon. Se primara el uso preferente de fotocopias
sobre el de las impresoras.

a.7. La informacion y publicidad de los distintos actos se hara de
manera obligatoria por medios electrénicos, facultandose a la
Gerencia para que la no observancia de este precepto conlleve la
retencién del importe estimado de ese gasto en el centro de gastos
que incumpliera dicha norma.

b) De los suministros eléctricos y de agua.

b.1. La Universidad de Almeria seguira adherida a la REDEJA como
medida de ahorro del suministro eléctrico en tanto en cuanto sus
tarifas sean competitivas con las del mercado.

b.2. Con cardcter general, se estableceran antes de la finalizacion del
ejercicio 2012 un programa de dotacién de contadores de luz y agua
en los edificios del Campus; asimismo, este Plan contard con una
propuesta faseada de actuaciones conducentes a la sustitucion del
alumbrado publico, en primer lugar, y del de interiores, en segunda
instancia, por elementos que repercutan en la bajada del consumo.
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La ejecucidon del mismo estard condicionado por las posibilidades
presupuestarias.

b.3. Se seguird promoviendo un plan de cierre de edificios en los
periodos vacacionales de Semana Santa, Navidad y mes de agosto.
Se daran instrucciones para que, una vez cerrados los edificios, todo
el suministro eléctrico y de agua sea el minimo posible.

b.4. Se promovera la adaptacion del horario actual de apertura y
cierre de edificios en periodos lectivos para que la jornada laboral
pase a ser de 08:00 horas a 20:00 horas. Las actividades en fin de
semana se concentrardn en el sabado por la mafiana evitdndose, en
la medida de lo posible, los sdbados por la tarde y los domingos.

b.5. En relaciéon a los sistemas de acondicionamiento de aire, se
limitard la calefaccién a 21 °C vy la refrigeracién a 24 °C. En los
periodos vacacionales los sistemas de acondicionamiento
(refrigeracion y calefaccién) permaneceran apagados, salvo en
laboratorios u otras estancias que asi lo requieran.

¢) De las comunicaciones.

c.1. El uso de las comunicaciones electrénicas y de la administracion
electrénica en aquellos procedimientos en explotacion, es
obligatorio. En particular, el uso del Ayudante de Servicios
Electrdnico (ASE) es obligatorio.

c.2. Se presenta un Plan de Actuaciones para la Reduccion del
Consumo Telefénico que contempla limites de facturacion en los
teléfonos moviles corporativos y maximo consumo autorizado por los
teléfonos fijos de las distintas unidades.

c.3. Se presentard antes de la finalizacién del ejercicio 2012 una Guia
de Buenas Practicas en Telefonia.

d) De los trabajos realizados por otras empresas.

d.1. Los gastos de los servicios de limpieza deberan mantenerse, con
caracter general, congelados. La eventual subida de las tarifas como
consecuencia de la apertura de nuevos edificios y dreas del Campus
deberd venir compensado por una reduccién en las rotaciones del
personal que preste sus servicios en la Universidad de forma que el
gasto total quede equilibrado en los términos actuales.
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d.2. Los gastos de los servicios de vigilancia deberan mantenerse, con
caracter general, congelados. La utilizacién de los servicios de
vigilancia fuera de contrato estara limitada a los actos que determine
el Rector, dejandolos en el minimo imprescindible que garantice la
seguridad necesaria.

d.3. Los servicios de catering institucionales sdélo podran ser
autorizados por el Rector.

d.4. Se promoverdn acciones para el incremento del uso postal
ordinario y la reduccion de los servicios de mensajeria.

2.3. Indemnizaciones por razones de servicio

Finalmente, en relacién al apartado de dietas y viajes se recomendara
vehementemente la reduccion de los mismos al minimo necesario que permita el
normal desarrollo de la actividad universitaria. La concesion de comisiones de servicio,
en cualquier caso, estara presidida por un principio de austeridad muy exigente.

3. El capitulo cuarto de gastos: transferencias corrientes

Los Unicos gastos no finalistas del capitulo cuarto de gastos de la Universidad de
Almeria susceptibles de reduccién quedan englobados dentro del articulo 48 “Familias
e instituciones sin danimo de lucro”. Bajo este epigrafe se recogen dos gastos
relevantes: los Becarios Internos y las transferencias a Fundaciones. Las propuestas
son:

3.1. Becarios Internos

Determinadas becas internas vienen a apoyar tareas y trabajos que en el marco de la
austeridad promovida por esta Universidad pueden ser asumidas por los funcionarios.
El ejercicio econdmico 2013 contemplard una reduccién del 50% en estas becas
primandose, como criterio selectivo para su eliminacidn, la antigliedad de las mismas.
En determinadas areas repetitivas ciclicamente, se promovera la adquisiciéon e
implementaciéon de medios electronicos para la realizaciéon de los trabajos que
habitualmente realizan los becarios.

11
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3.2. Transferencias a Fundaciones y otras Instituciones

a) El Director de la Finca Experimental UAL-ANECOOP presentara, antes de la
finalizacion del ejercicio 2012, un Plan de Actuaciones que determiné la
reduccion de las transferencias institucionales.

b) Las transferencias a instituciones conveniadas con la Universidad para
determinados servicios debera venir minorada por las exenciones que la
Universidad les practicara por prestacion, a su vez, de servicios por parte de
nuestra Institucién.

4. El capitulo sexto de gastos: inversiones reales.

Los gastos computables al capitulo sexto son fundamentalmente de caracter finalista.
Se agrupan dentro de los articulos 60 (Inversion Nueva) y 64 (Gastos en Inversiones de
Caracter Inmaterial). En cuanto a Inversién Nueva, sdlo la partida destinada a Fondos
Bibliograficos es susceptible de ser intervenida, pero debe tenerse en cuenta que, en
los dos ultimos afios, han pasado de unas inversiones que ascendian a 848.000 euros a
los actuales 700.000 euros (lo que supone una reducciéon del 18%). En el caso de
Gastos en Inversiones de Caracter Inmaterial, sélo la partida destinada a Aplicaciones
Informaticas esta financiada con recursos propios; por tanto, se presentara antes de la
finalizacion del ejercicio 2012 un Plan de Actuaciones que concluya con una
disminucion en el concepto 648. En relacion a los subconceptos de personal dentro del
articulo 64, todos los contratos de caracter interno, tendran el mismo tratamiento que
los becarios internos.

5. El capitulo noveno de gastos: pasivos financieros.

La Universidad de Almeria mantiene un préstamo con la entidad financiera Cajamar
que a la fecha de aprobacién de este documento tiene un capital vivo de 3.000.000
euros; esta cantidad estad presupuestada como Unico y ultimo pago en el ejercicio
2012. Dado que el actual Modelo de Financiacién del Sistema Universitario Andaluz ha
sido propuesto para ser prorrogado mas alld del ano 2011, el 1,5% destinado a
Insuficiencia Financiera previsto en dicho modelo financiara en los proximos afios la
devolucion del préstamo en aquellas universidades que mantengan deuda acogida al
Convenio de Saneamiento. Por tanto, se explorara la posibilidad de extender, parcial o
totalmente, el Unico y Ultimo pago pendiente a los préximos anos.
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EFICIENCIA MEDIANTE EL AHORRO

Este bloque del documento contiene las medidas concretas y cuantificables para la
consecucion del equilibrio presupuestario.

1. Personal Docente e Investigador

La Ordenacion Docente del curso 2012-2013 viene condicionada por su adaptacion al
Real Decreto Ley 14/2012, de 20 de abril, de medidas urgentes de racionalizacién del
gasto publico en el ambito educativo y el acuerdo consecuente del Consejo Andaluz de
Universidades de 26 de junio.

La aplicacién del Real Decreto-Ley aludido afectara a los profesores asociados a tiempo
parcial. Esto supone un ahorro anual de 800 m€, aproximadamente.

Por otro lado, la no renovacion de las comisiones de servicio de tres profesores de
ensefianzas medias permite un ahorro de 107 m€ mientras que las comisiones de
servicio existentes de profesores propios suponen un ahorro de 47,4 m€.

Finalmente, se contempla que las jubilaciones incentivadas ya existentes se ajusten, a
partir de ahora, al Real Decreto Ley 8/2010, por el que se adoptan medidas
extraordinarias para la reduccidn del déficit publico, de 20 de mayo y al Decreto-Ley
1/2012, de 19 de junio, de Medidas Fiscales, Administrativas, Laborales y en materia
de Hacienda Publica para el reequilibrio econdmico-financiero de la Junta de
Andalucia. Esta medida traeria consigo el ahorro de, aproximadamente, 21 m&.

2. Personal de Administracion y Servicios
La suspension de los Complementos CED-A y CED-I recogidos en el documento 2 asi
como el Plan de Promocién recogido en el documento 3 del Acuerdo de Carrera

Profesional del PAS de la Universidad de Almeria, firmados el 18 de septiembre de
2009 va a suponer ahorros de 72 m€ y 155 m€ respectivamente.

3. Accidn Social
La partida presupuestaria de Accidn Social asciende a 685 m€ en 2012. Se propone que

para el ejercicio 2013 se presupuesten sélo 350 m€ por lo que el ahorro serd de,
aproximadamente, la misma cantidad, es decir, 350 m&€.

13
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4. Cargos Académicos

Las retribuciones en concepto de cargos académicos ascienden, en la actualidad,
aproximadamente a 934 m€. Los cargos se agrupan en Departamentos, Centros y
Rectorado. Se pretende conseguir una reduccidn aproximada del 50% en estas
cantidades.

4.1. Departamentos.

Se ha iniciado el proceso de un nuevo mapa departamental que llevara de la actual
estructura de 31 departamentos, a la propuesta de 13 departamentos. Con ello se
consigue un ahorro de 140 m€ que porcentualmente corresponde a un 58%. El detalle
del ahorro puede verse en la tabla I.

ESTRUCTURA INTERNA ACTUAL DE LOS DEPARTAMENTOS

Directores  Secretarios Total Direct.  Total Secret. TOTAL
5.087,74 2.735,04
Departamentos 242.506,18 31 31 157.719,94 84.786,24 242.506,18

PROPUESTA ESTRUCTURA INTERNA DE LOS DEPARTAMENTOS

Directores  Secretarios Total Direct.  Total Secret. TOTAL
5.087,74 2.735,04
Departamentos 242.506,18 13 13 66.140,62 35.555,52 101.696,14
AHORRO 140.810,04
Porcentaje 58,06%

Tabla I. Detalle del ahorro en Departamentos.

4.2. Centros.

Se ha iniciado el proceso de fusidén de centros que llevara de la actual estructura de 8
centros a la propuesta de 5 centros. Su estructura inicial serda de un decano, dos
vicedecanos y un secretario; adicionalmente podrd contarse con uno o dos efectivos
del PAS que profesionalicen algunas de las tareas desempefiadas por vicedecanos en la
actualidad. Con ello se consigue un ahorro de 125 m€ sélo en capitulo 1 de la
estructura politica. Los detalles pueden verse en la tabla Il.

14
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4.3. Equipo de Gobierno

EL coste del Equipo de Gobierno en la actualidad es de 354 m€. La propuesta de
reduccion de cuatro vicerrectores y de directores de secretariado asi como la
homologacién salarial de todos estos ultimos a la figura legalmente remunerada de
director de departamento consigue un ahorro estimado de 153 m€. Esta reduccién
supone un 43% de ajuste en la estructura central del gobierno de la Universidad.

La tabla lll muestra los detalles de esta propuesta; como puede observarse, se recoge
la propuesta de reduccion.

Coste ) Coste Total Coste Efectivos Coste Total
Cargo Efectivos
Actual Actual Propuesta Propuesta Propuesta

Vicerrectores 9.017,68 9 81.159,12 9.017,68 5 45.088,40
Vicesecretario General 7.031,08 1 7.031,08 5.087,74 1 5.087,74
Vicegerentes 9.255,96 2 18.511,92 9.017,68 0 0,00
Directores Generales homologados a
Directores de Departamento 5.087,74 0 0,00 5.087,74 4 20.350,96
Directores de Secretariado homologados a
Decanos 7.031,08 9 63.279,72 7.031,08 0 0,00
Directores de Secretariado homologados a
Director de Departamento 5.087,74 28 142.456,72 5.087,74 19 96.667,06
Directores de Centro de Investigacion
homologados a Decanos 7.031,08 3 21.093,24 7.031,08 0 0,00
Directores de Centro de Investigacién
homologados a Directores de Departamento 5.087,74 1 5.087,74 5.087,74 0 0,00
Subdirector de Centro de Investigacion
homologado a Director de Departamento 5.087,74 2 10.175,48 5.087,74 0 0,00
Director de Centro de Investigacion y otros
homologados a Vicedecano 3.794,14 0 0,00 3.794,14 5 18.970,70
Coordinadores homologados a Ponentes
LOGSE 1.978,62 3 5.935,86 1.978,62 8 15.828,96

TOTALES 58 354.730,88 42 201.993,82

Ahorro Porcentaje
152.737,06  43,06%

Tabla Ill. Detalle del ahorro en el Equipo de Gobierno.

4.4. Suspension de Acuerdos de Consejo de Gobierno.
Se suspende el Acuerdo Primero en sus puntos 2.2. y 2.3. del Consejo de Gobierno de

fecha 30 de marzo de 2009. Se suspende temporalmente el Acuerdo Primero del
Consejo de Gobierno de 20 de noviembre de 2009.

5. Resumen de medidas en relacion al capitulo primero.

La Tabla IV muestra las medidas de los puntos 1, 2, 3 y 4 junto con las propuestas por
la Junta de Andalucia en el Decreto-Ley 1/2012, de 19 de junio, de Medidas Fiscales,
Administrativas, Laborales y en materia de Hacienda Publica para el reequilibrio
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econémico-financiero de la Junta de Andalucia, que contemplan un 5% de reduccién
en las retribuciones periddicas integras anuales.

Medidas Ahorro UAL Anual Efecto 2012 Efecto 2013
Capitulo 1

PDI | 976.211,60| 250.657,30| 976.211,60
Situaciones administrativas 47.417,60 23.708,80 47.417,60
Situaciones Administrativas EEMM 107.794,00 26.948,50 107.794,00
Aplicacion RDL14/2012 800.000,00 200.000,00 800.000,00
Jubilaciones incentivadas 21.000,00 5.250,00 21.000,00
PAS | 227.250,00 155.250,00 227.250,00
CED-Antigliedad 72.000,00 0,00 72.000,00
CED-Idioma 155.250,00 155.250,00 155.250,00
Accidn Social 350.000,00 0,00 350.000,00
Cargos Académicos 424.323,02 85.144,51 424.323,02
Departamentos 140.810,00 23.468,33 140.810,00
Facultades 125.688,22 20.948,04 125.688,22
Equipo de Gobierno 152.737,06 38.184,27 152.737,06
Acuerdo Consejo Gobierno 30/03/2009 5.087,74 2.543,87 5.087,74
Total capitulo 1 1.977.784,62 491.051,81 1.977.784,62

Medidas Ahorro Junta de Andalucia Anual Efecto 2012 Efecto 2013

Capitulo 1

PDI | 1.355.290,46] 677.645,23| 1.355.290,46
Complementos Autondmicos 1.355.290,46 677.645,23 1.355.290,46
PAS | 822.709,54/ 411.354,77| 822.709,54
Productividad, Homologacion y Especifico 822.709,54 411.354,77 822.709,54
Total capitulo 1 2.178.000,00 1.089.000,00 2.178.000,00

Anual Efecto 2012 Efecto 2013
Medidas UAL 1.977.784,62 491.051,81 1.977.784,62
Medidas Junta de Andalucia 2.178.000,00 1.089.000,00 2.178.000,00
Total capitulo 1 4.155.784,62 1.580.051,81 4,155.784,62

Tabla IV. Medidas sobre el capitulo primero por parte de la UAL y por parte de
la Junta de Andalucia.

6. Retencion por no disponibilidad presupuestaria en el capitulo Il.

Con caracter general, la organica de capitulo Il sufre una retencién por no
disponibilidad presupuestaria del 20% (Tabla V).
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Presupuesto 2012

Centro de Gasto Pto. 2012 Reduccion .
Definitivo
11.10.06--Gastos generales de funcionamiento 225.000,00 45.000,00 180.000,00
11.11.00--Rectorado 108.000,00 21.600,00 86.400,00
11.11.03--S.P.E.C. 28.000,00 5.600,00 22.400,00
11.11.05--Gabinete de Comunicaciones 150.000,00 30.000,00 120.000,00
11.11.07--Secretaria General 15.000,00 3.000,00 12.000,00
11.12.00--Defensor Universitario 5.500,00 1.100,00 4.400,00
11.12.02--Inspector de Servicios 5.500,00 1.100,00 4.400,00
12.20.01--Biblioteca Universitaria (Gastos Generales) capitulo 2 38.700,00 7.740,00 30.960,00
12.20.31--Biblioteca Universitaria (Recursos Electrénicos), capitulo 2 240.000,00 48.000,00 192.000,00
12.20.04--Servicios Técnicos, capitulo 2 50.000,00 10.000,00 40.000,00
12.20.10--Centros | + D Cap. 2 35.000,00 7.000,00 28.000,00
12.21.02--Unidad de Formacion del Profesorado 18.000,00 3.600,00 14.400,00
12.22.07--Sostenibilidad 50.000,00 10.000,00 40.000,00
12.23.01--Secretariado de Deportes 85.000,00 17.000,00 68.000,00
12.23.02--Servicio de Publicaciones 60.000,00 12.000,00 48.000,00
12.23.05--Centro de Lenguas 20.000,00 4.000,00 16.000,00
12.24.01--Unidad de Docencia Virtual 10.000,00 2.000,00 8.000,00
12.24.04--Gastos de telefonia 180.000,00 36.000,00 144.000,00
12.24.05--Servicio T.I.C.S. 27.000,00 5.400,00 21.600,00
12.25.00--Vicerrectorado de Estudiantes y Empleo 90.000,00 18.000,00 72.000,00
12.26.01--Estudios de Posgrado 100.000,00 20.000,00 80.000,00
12.26.05--Master de Secundaria 60.000,00 12.000,00 48.000,00
12.28.00--Vicerrectorado de Internacionalizacion y Cooperacién, Cap.2 40.000,00 8.000,00 32.000,00
12.28.04--Otros programas de movilidad, cap.2 10.000,00 2.000,00 8.000,00
12.29.02--Unidad de Calidad 10.000,00 2.000,00 8.000,00
12.29.04--Evaluacién del Profesorado, cap. 2 8.000,00 1.600,00 6.400,00
13.31.00--Facultad de Ciencias Experimentales 24.828,51 4.965,70 19.862,81
13.32.00--Facultad de Ciencias Econémicas y Empresariales 51.405,19 10.281,04 41.124,15
13.33.00--Facultad de Humanidades 22.365,79 4.473,16 17.892,63
13.34.00--Escuela Politécnica Superior 39.927,72 7.985,54 31.942,17
13.35.00--Escuela Universitaria de Ciencias de la Salud 26.158,73 5.231,75 20.926,98
13.36.00--Facultad de Derecho 29.847,12 5.969,42 23.877,70
13.37.00--Facultad de Ciencias de la Educacién 53.558,23 10.711,65 42.846,59
13.38.00--Facultad de Psicologia 21.908,71 4.381,74 17.526,97
14.30.00--Cursos de verano 50.000,00 10.000,00 40.000,00
14.88.90--Curso Mayores en la Universidad 10.000,00 2.000,00 8.000,00
14.31.00--Cursos de Otofio 10.000,00 2.000,00 8.000,00
24.42.01--Dpto. de Algebra y Andlisis Matemético 15.954,10 3.190,82 12.763,28
24.42.02--Dpto. de Arquitectura de Computadores y Electrénica 21.949,53 4.389,91 17.559,62
24.42.03--Dpto. de Biologia Aplicada 29.643,26 5.928,65 23.714,61
24.42.04--Dpto. de Biologia Vegetal y Ecologia 30.038,85 6.007,77 24.031,08
24.42.07--Dpto. de Didactica y Organizacion Escolar 28.339,98 5.668,00 22.671,98
24.42.09--Dpto. de Direccién y Gestion de Empresas 68.685,49 13.737,10 54.948,39
24.42.10--Dpto. de Economia Aplicada 29.242,97 5.848,59 23.394,38
24.42.11--Dpto. de Edafologia y Quimica Agricola 10.167,17 2.033,43 8.133,74
24.42.12--Dpto. de Estadistica y Matematica Aplicada 31.746,27 6.349,25 25.397,02
24.42.14--Dpto. de Filologia 18.886,18 3.777,24 15.108,94
24.42.15--Dpto. de Filologia Inglesa y Alemana 20.084,32 4.016,86 16.067,46
24.42.16--Dpto. de Ciencias Humanas y Sociales 26.591,52 5.318,30 21.273,22
24.42.17--Dpto. de Fisica Aplicada 26.799,08 5.359,82 21.439,27

Tabla V. Financiacién General Capitulo 2 afectada por retencion de no disponibilidad (sigue).
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Presupuesto 2012

Centro de Gasto Pto. 2012 Reduccion L
Definitivo
24.42.18--Dpto. de Geometria, Topologia y Quimica Orgénica 15.403,69 3.080,74 12.322,95
24.42.19--Dpto. de Hidrogeologia y Quimica Analitica 40.287,76 8.057,55 32.230,21
24.42.20--Dpto. de Historia, Geografia e Historia del Arte 29.388,45 5.877,69 23.510,76
24.42.21--Dpto. de Ingenieria Quimica 40.226,83 8.045,37 32.181,46
24.42.22--Dpto. de Ingenieria Rural 42.207,21 8.441,44 33.765,77
24.42.23--Dpto. de Lenguajes y Computacion 36.052,16 7.210,43 28.841,72
24.42.24--Dpto. de Personalidad, Evaluacion y Tratamiento Psic. 14.784,65 2.956,93 11.827,72
24.42.25--Dpto. de Psicologia Evolutiva y de la Educacion 25.029,62 5.005,92 20.023,70
24.42.26--Dpto. de Quimica Fisica, Bioquimica y Quim. Inorgdnica 19.246,56 3.849,31 15.397,25
24.42.28--Dpto. de Enfermeria y Fisioterapia 32.251,66 6.450,33 25.801,33
24.42.31--Dpto. de Neurociencia y Ciencias de la Salud 31.409,00 6.281,80 25.127,20
24.42.32--Dpto. de Didactica de las Matematicas y Ciencias Exp. 19.247,89 3.849,58 15.398,31
24.42.33--Dpto. de Did. Lengua, Liter., CCSSy Ed. Fisica y Dep. 26.498,49 5.299,70 21.198,79
24.42.34--Dpto. de Fil. Francesa, Lingtistica Gral. y Did. de la Expr. 34.433,24 6.886,65 27.546,59
24.42.35--Dpto. de Derecho 1 20.386,38 4.077,28 16.309,10
24.42.37--Dpto. Tomas y Valiente 29.070,80 5.814,16 23.256,64
24.42.38--Dpto. de Derecho 4 25.110,55 5.022,11 20.088,44
24.42.39--Dpto. de Produccién Vegetal 20.836,35 4.167,27 16.669,08
TOTAL FINANCIACION GENERAL AFECTADA NO DISPONIBILIDAD 2.868.700,00 573.740,00 2.294.960,00

Tabla V. Financiacion General Capitulo 2 afectada por retencion de no disponibilidad (fin).

Este porcentaje se ha fijado en prevision de que la financiacidén general proveniente de
nuestro principal agente financiador se vea reducida en un 23%, si bien, esta reduccién
podria verse revisada a primeros de septiembre.

7. Plan de Actuaciones para la Reduccion del Consumo Telefdnico.

Es preciso adoptar medidas que permitan reducir el consumo telefénico en la UAL. Si
bien el coste de la telefonia fija permanece mas o menos estable, el de telefonia movil
crece afo a aino.

7.1. Costes fijos de mantenimiento y contrato con Movistar

Se van a quitar del mantenimiento algunos elementos que dejan de ser necesarios o
gue podrian ser sustituidos por equipos de los que disponemos en stock. Se suprimiran
también todas las lineas RDSI ya que en la actualidad practicamente no se usan. Entre
ambas medidas se conseguird un ahorro anual de unos 6.000 €. Pero el grueso del
gasto es el consumo. Se ha negociado con Movistar y se ha conseguido una reduccion
de aproximadamente el 15% en las tarifas que se aplicaran a la UAL en 2012. Esto
podria suponer unos 20.000 € de reduccion del gasto. Hay que indicar no obstante que
incluso esa reduccion se veria compensada y ampliamente superada si no se actua
contra el incremento del consumo.
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7.2. Estudio de costes y terminales

Los terminales disponibles se clasifican en gama A (iPhone y Samsung Galaxy S), gama
B (Blackberry 9300) y gama C (Nokia 6120). En relacion a los médems, existen de
cuatro tipos atendiendo a su velocidad.

Para la asignacidon de propuestas, se han dividido los usuarios de telefonia en cinco
grupos, a saber, Grupo | (Rector, Vicerrectores, Gerente, Secretario General, Defensor
Universitario, Inspector de Servicios, Vicegerentes, Directores de OTRI, STIC, Biblioteca,
Directores de Secretariado y coordinadores. Este Grupo esta formado, en definitiva,
por cargos no pertenecientes a Centros ni a Departamentos), Grupo Il (PAS con
destinos distintos de los Centros y Departamentos), Grupo Il (Escuelas y Facultades,
formado por todo el personal -PAS, PDI, Decano, Vicedecano, etc.- cuyo gasto
telefénico se carga al Centro), Grupo IV (Departamentos, formado por todo el personal
-PAS, PDI, Director- cuyo gasto telefénico se carga a un departamento) y Grupo V
(Grupos de Investigacidon, contratos y proyectos, formado por personal cuyo gasto
telefénico se carga a un grupo de investigacion, contrato o proyecto).

7.3. Propuestas de reduccion de gasto
a) Limites (por codigo personal) en el consumo de telefonia fija.

Se propone un limite por codigo personal de 20 €/mes independientemente del
grupo al que pertenezca el usuario (excepto el Vicerrectorado de
Internacionalizacién y Cooperacion al Desarrollo).

b) Limites en el consumo de cada movil.

Se establecera un limite (en euros) mensual pasado el cual el teléfono movil
dejard de poder realizar llamadas que supongan un coste. Cuando un movil
alcance el 80% del limite marcado, el usuario recibird un aviso lo que le permitira
administrarse hasta final de mes. Llegado al limite de consumo, el teléfono no
puede realizar llamadas (salvo a servicios de emergencia) pero si que puede
recibir.

Se proponen los siguientes limites de consumo por teléfono mdvil en funcién del
perfil del usuario: Grupo |, 60 €; Grupo Il, 15 €; Grupo lll, 20 €; Grupo 1V, 15 €;
Grupo V, 60 €

¢) Tarifas planas de datos.

Dado que en ningun caso se produce un corte en el servicio cuando se sobrepasa
cierto limite de trafico, sino que lo que se hace es reducir la velocidad de bajada,
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se propone que todas las tarifas planas de datos sean la mas econdémica. Se
aplicara para todas las nuevas altas. Solo se podra aplicar a altas antiguas con
mas de un afio de antigliedad por compromisos contractuales con Movistar.

d) Control del gasto de la telefonia fija por parte del responsable del centro de
gasto

Con la puesta en marcha de la nueva aplicacién de tarificacion telefdnica, el
responsable de cada centro de gasto tendra a su disposicion en Campus Virtual
esa misma informacion. Siempre ha podido y podra, por tanto, monitorizar
gastos, y sera su responsabilidad localizar y evitar los abusos.

e) Tipos de terminales y tipos de usuarios

Se propone que en funcidon del grupo de pertenencia del usuario no pueda
solicitar ciertos terminales.

Grupo del Usuario Tipo de mavil que puede solicitar

Grupo I-a (Equipo de Gobierno) | GamasA,BoC

Grupo I-b (Otros cargos) GamasBoC

Grupo Il Gama C

Grupo llI Gama B o C (gama B solo para
cargos del centro)

Grupo IV Gama B o C (gama B solo para
cargos del departamento)

Grupo V GamaBoC

f) Renovaciones de moviles

El contrato con Movistar contempla la renovacion, cada 18 meses, de los iPhones
del equipo de gobierno asi como de las Blackberrys de los cargos administrativos
y todos los moviles de gama C. El resto de teléfonos (de gama A y B en
departamentos y grupos de investigacién) no se renuevan gratuitamente. Se
propone que, salvo averia, robo o pérdida, no se renueve ningin movil que tenga
menos de 18 meses de antigliedad.

g) Roaming
Se propone que solo los usuarios del grupo | dispongan de roaming para datos.

h) No dar de alta ninguna nueva linea movil (ni teléfono ni modem) durante un
afio

Es precisa esta medida porque de lo contrario se podria usar el alta de nuevas
lineas para salvar las restricciones que vamos a implantar en el consumo.
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j) Resumen de propuestas para reduccion de costes y estimacion de ahorro anual

Ahorro por grupo Ahorro
Medida de ahorro Gl Gll Glll | GIV | GV | estimado
por aiio
1 | Telefonia fija — Nuevas 20.000 €
tarifas negociadas con
Movistar para 2012
2 | Telefonia fija - limite por | 600 2000 | 1000 | 1500 | 500 | 5.600 €
codigo personal de 20
€/mes
3 | Limites de consumo por | 21500 | 7500 | 5500 | 1000 | 8000 | 43.500 €
teléfono movil
4 | Tarifas planas de datos | 900 200 | 100 |400 |400 |2.000¢€
mas econdmicas
5 | Control del gasto por No
parte del responsable del precisable
centro de gasto
6 | Tipos de terminales por |0 0 300 |500 |700 |1.500€
tipos de usuarios
7 | Limites a la renovacién de No
moviles precisable
8 | Limites al roaming No
precisable
10 | Que solo se pueda dar de No
alta un mévil a nombre de precisable
un funcionario o
contratado de la UAL
11 | Que en ningun caso pueda No
haber mas de un movil a precisable
nombre de una persona
12 | No dar de alta ninguna | 500 400 | 300 | 1000 | 2800 | 5.000
linea movil (tIf y modem)
durante un afio
TOTAL 78.600 €
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8. Plan de Actuaciones para la Reduccion del Consumo de Agua,
Electricidad y Ascensores.

7.1. Consumo de Agua.

Se estd instalando una nueva red de agua potable para el consumo en los edificios,
manteniéndose la red antigua para la jardineria, utilizandose el agua de los pozos
existentes en la Universidad. Esta actuacion supone un ahorro estimado de 300 m€.
7.2. Consumo Eléctrico.

Las medidas explicitadas en el apartado Eficiencia mediante la racionalizacion del
gasto han hecho posible una bajada de consumo eléctrico de 8.659.323 kW en 2010 a
8.181.686 kW en 2011, a pesar de haberse aumentado la superficie construida en
4.000 metros cuadrados, lo que hubiera supuesto un incremento de 222.488 kW.

7.3. Ascensores.

El uso de los ascensores se limitara exclusivamente a personas con discapacidad. Se ha
estimado inicialmente un ahorro de 12 m€.

9. Resumen global de ahorro

La tabla VI muestra un resumen de los ahorros calculados en computo anual. La cifra
total asciende a algo mas de tres millones de euros.

Concepto Miles de €
PDI 976
PAS 227
Accion Social 350
Cargos Académicos 424
Retencidn por no disponibilidad presupuestaria 574
Teléfono, agua, electricidad y ascensores 390
Total 2.941

Tabla VI. Resumen de ahorro en computo anual.
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