
 

 

  

 

 

Centro de Postgrado y Formación Continua 

Centro de Postgrado y Formación Continua 
Edificio Central 
Planta Baja, Despacho 0.22 

Universidad de Almería 
Carretera Sacramento s/n 
04120, La Cañada de San Urbano, Almería 

COMISIÓN ACADÉMICA CENTRO DE POSTGRADO Y FORMACIÓN CONTINUA DE LA 

UNIVERSIDAD DE ALMERÍA 

 

Sesión Ordinaria de 20 de octubre de 2023 

 

A C T A  
 

ASISTENTES: 

POR EL CENTRO DE POSTGRADO Y FORMACIÓN 

CONTINUA: 

 Juan García García. Director. 

 Fernando Carvajal Ramírez. Subdirector. 

 Mercedes Peralta López. Subdirectora. 

POR EL VICERRECTORADO DE COMUNICACIÓN Y 

EXTENSIÓN UNIVERSITARIA: 

 María del Mar Ruíz Domínguez. Vicerrectora.  

POR LA FACULTAD DE CIENCIAS DE LA SALUD: 

 Verónica V. Márquez Hernández. Vicedecana. 

POR EL SERVICIO DE ORDENACIÓN DOCENTE, PLANES 
DE ESTUDIOS Y FORMACIÓN CONTINUA: 

 Natalia Valverde Soriano. Secretaria accidental. 

Excusa su asistencia: 

 Juan Ramón García Rozas. Director del Departamento. 

 Isabel Mercader Rubio. Decana 

 Juan José Moreno Balcázar. Decano. 

 Antonio Francisco Berenguel García. Jefe de Servicio.  

 José Manuel Hernández Padilla. Director del Departamento. 

 ORDEN DEL DÍA: 

 

1. Aprobación, si procede, del acta de la sesión anterior. 

2. Aprobación, si procede, de cursos Formación Continua. 

3. Aprobación, si procede, de informe de calidad de Máster 

en Formación Permanente. 

4. Informe favorable, si procede, de Máster en Formación 

Permanente. 

5. Ratificación cursos de Study Abroad. 

6. Ruegos y preguntas. 

INICIO DE SESIÓN: 

10:00 horas 
 

FIN DE SESIÓN: 

10:10 horas 
 

Siendo las 10:00 horas del 20/10/2023 se inicia la sesión, según convocatoria de fecha 17/10/2023 y con la presencia de los 

asistentes que se citan. 

A continuación, se procede a debatir los puntos previstos en el orden del día: 

1. Aprobación, si procede, del acta de la sesión anterior. 

Se aprueba por asentimiento. 

2. Aprobación, si procede, de cursos Formación Continua. 

La Subdirectora del Centro, Mercedes Peralta, presenta para su aprobación los siguientes cursos: 

 Certificado de Formación Continua en ¿Por qué funciona la Terapia de Pareja?: Aplicaciones Prácticas. 

(147594) 

 Certificado de Formación Continua en Diseño avanzado con SolidWorks. 6ª Edición (147290/6) 

 Certificado de Formación Continua en Protocolo y Relaciones Internacionales Unión Europea (UE). 3ª 

Edición (147303/3) 

 Diploma de Especialización Universitaria en Cualificación profesional para el empleo. 6ª Edición (147292/6) 

 Diploma de Experto Universitario en Terapias Contextuales / Terapias de Tercera Generación. Nivel I. 15ª 

Edición (144995/15) 

Se aprueban por asentimiento. 

  

Puede verificar la autenticidad, validez e integridad de este documento en la dirección:
https://verificarfirma.ual.es/verificarfirma/code/7LXrZgja4eLTf4ivpOxusQ==

Firmado Por Juan Garcia Garcia Fecha 14/11/2023

Natalia Valverde Soriano

ID. FIRMA afirma.ual.es 7LXrZgja4eLTf4ivpOxusQ== PÁGINA 1/2

7LXrZgja4eLTf4ivpOxusQ==

https://verificarfirma.ual.es/verificarfirma/code/7LXrZgja4eLTf4ivpOxusQ==


 

 

  

 

 

Centro de Postgrado y Formación Continua 

Centro de Postgrado y Formación Continua 
Edificio Central 
Planta Baja, Despacho 0.22 

Universidad de Almería 
Carretera Sacramento s/n 
04120, La Cañada de San Urbano, Almería 

 

3. Aprobación, si procede, de informe de calidad de Máster en Formación Permanente. 

Se aprueba el Informe de calidad. 

4. Informe favorable, si procede, de Máster en Formación Permanente. 

Se informa favorablemente. 

5. Ratificación cursos de Study Abroad. 

El Director, Juan García, explica brevemente las particularidades de los cursos: 

 Certificado de Formación Continua en Bioprocess Engineering of Microalgae: From the Cell to the Final 

Product (147587) 

 Certificado de Formación Continua en Eco-friendly Potencial of Envirommental Microorganisms: 

Bioremeditation and Biorecovery (147589) 

 Certificado de Formación continua en Mricoorganisms, Biotechnology and Sustainability: The Power of the 

Unseen (147588) 

Se ratifican por asentimiento. 

6. Ruegos y preguntas. 

No hay ruegos ni preguntas. 

Sin más asuntos que tratar, se levanta la sesión a las 10:10 horas. 

 V.º B.º 

 El Presidente La Secretaria accidental 

 Juan García García Natalia Valverde Soriano. 

Puede verificar la autenticidad, validez e integridad de este documento en la dirección:
https://verificarfirma.ual.es/verificarfirma/code/7LXrZgja4eLTf4ivpOxusQ==

Firmado Por Juan Garcia Garcia Fecha 14/11/2023

Natalia Valverde Soriano

ID. FIRMA afirma.ual.es 7LXrZgja4eLTf4ivpOxusQ== PÁGINA 2/2

7LXrZgja4eLTf4ivpOxusQ==

https://verificarfirma.ual.es/verificarfirma/code/7LXrZgja4eLTf4ivpOxusQ==


Aprobación, si procede, de cursos de Formación Permanente 

 

✓ Certificado de Formación Continua en ¿Por qué funciona la Terapia de Pareja?: 

Aplicaciones Prácticas. (147594)  

✓ Certificado de Formación Continua en Diseño avanzado con SolidWorks. 6ª Edición 

(147290/6)  

✓ Certificado de Formación Continua en Protocolo y Relaciones Internacionales Unión 

Europea (UE). 3ª Edición (147303/3)  

 

✓ Diploma de Especialización Universitaria en Cualificación profesional para el empleo. 

6ª Edición (147292/6)  

 

✓ Diploma de Experto Universitario en Terapias Contextuales / Terapias de Tercera 

Generación. Nivel I. 15ª Edición (144995/15)  



Documento generado por CurSoft el día 17/10/2023 a las  14:42:11

Centro de Postgrado y Formación Continua
Universidad de Almería

Nº Expediente:
Inicio Expediente:

Propuesta:
Informe:

147594
16/10/2023
17/10/2023
17/10/2023

Curso: Certificado de Formación Continua en ¿Por qué funciona la Terapia de Pareja?: Aplicaciones Prácticas

Unidad Académica (Organizador):
Grupo de investigación Psicología, Salud y Educación

Título a Expedir Duración Plazas
Certificado de formación continua 8 ECTS / 62h 80 Alumnos

INFORME ACADÉMICO

1.- ADECUACIÓN A NIVEL ACADÉMICO DE LA PROPUESTA A LA NORMATIVA DE ENSEÑANZAS
PROPIAS

-  Adecuación correcta.

2.- OTROS ASPECTOS

- Antecedentes: Es la primera edición de este curso.

La Subdirectora
del Centro de Postgrado y Formación Continua

María Mercedes Peralta López
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Centro de Postgrado y Formación Continua
Universidad de Almería

Nº Expediente:
Inicio Expediente:

Propuesta:
Informe:

147594
16/10/2023
17/10/2023
17/10/2023

Curso: Certificado de Formación Continua en ¿Por qué funciona la Terapia de Pareja?: Aplicaciones Prácticas

Unidad Académica (Organizador):
Grupo de investigación Psicología, Salud y Educación

Título a Expedir Duración Plazas
Certificado de formación continua 8 ECTS / 62h 80 Alumnos

INFORME TÉCNICO

1.- ADECUACIÓN A NIVEL TÉCNICO DE LA PROPUESTA A LA NORMATIVA DE ENSEÑANZAS
PROPIAS
-  Adecuación correcta.

2.- ADECUACIÓN DE LA PROPUESTA A LA NORMATIVA DEL CONSEJO SOCIAL
-  Adecuación correcta.

	2.1.- MEMORIA ENTREGADA: Sí.
	2.2.- PRECIO ACORDE A NORMATIVA: Sí.
	2.3.- HONORARIOS ACORDE A NORMATIVA: Sí.
	2.4.- NÚMERO DE ALUMNOS POR GRUPO ACORDE A NORMATIVA: Sí.

3.- CUMPLIMIENTO DE LA NORMATIVA DE EEPP RESPECTO A LA ASIGNACIÓN DE HORAS AL
PROFESORADO
- Sí.

4.- OTROS ASPECTOS

- Antecedentes: Es la primera edición de este curso.

El Jefe de Sección
Enseñanzas Propias

Sergio Altea Puertollano
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Código: 147594

Fecha: 17/10/2023

Hora: 14:41:28

Documento generado por CurSoft el día 17/10/2023 a las  14:41:28

PORTADA
Denominación del Curso

Certificado de Formación Continua en ¿Por qué funciona la Terapia de Pareja?: Aplicaciones Prácticas

Traducción de la Denominación al Inglés

Certificate of Continuous Education in Why Couples Therapy Works?: Practical Applications

Código del curso Edición Curso
Académico Duración horas Créditos ECTS Diploma a expedir Ámbito de Conocimiento

147594 1 2023/24 62 8 Certificado de
formación continua Ciencias de la Salud

Organizadores

Grupo de investigación Psicología, salud y Educación

Dirección y Coordinación

Director(es) Ruben Fernandez Garcia

Codirector(es) Ramón Nogueras Pérez

Responsable Económico-Administrativo del Curso Director

Correo electrónico para notificaciones rubenfer@ual.es

Teléfono de Contacto 696571057

Alumnos Totales

Mínimo Óptimo

25 80

Porcentaje Virtual Usa el Aula Virtual del Centro de Postgrado y Formación Continua

100% Sí

Actividades formativas no presenciales, herramientas de comunicación y utilidades propuestas

Uso de herramientas disponibles en la plataforma de teledocencia de la UAL. Entre otros: Foros, autocuestionarios de evaluación, postcast, grabaciones
audiovisuales, teletutorías, resolución de casos clínicos, tareas grupales

Avalado por el Centro de Gastos

Código del Centro de Gastos Denominación del Centro de Gastos

500086 Grupo de investigación Psicología, Salud y Educación

Perfil de Entrada

Número Perfil

1 Personas interesadas personalmente en la temática

2 Profesionales, Diplomados y Graduados relacionados con el campo de la
Salud

3 Alumnos de Grado relacionados con el campo de la Salud
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Procedimiento de Evaluación

Autocuestionarios de evaluación
Exposición de casos cínicos

Actividades grupales en el aula

Objetivos, Proyección profesional, aspectos innovadores...

Tomando como referencia los certificados de formación continuada, el principal objetivo de la presente formación es facilitar a las personas asistentes,
sean o no profesionales de la salud, la adquisición de competencias específicas necesarias para aprender a gestionar conflictos y problemas en el

contexto de la pareja

Son de interés actual y social conocer competencias específicas relacionadas con las principales variables clínicas y científicas que predisponen al
fracaso en una relación de pareja. Más competencias específicas son el aprendizaje de estrategias, técnicas y habilidades de comunicación que favorecen

el cambio en el seno de la pareja

Otras competencias son:

Comprender y poseer conocimientos
Aplicación de conocimientos
Capacidad de emitir juicios

Capacidad para resolver problemas
Comunicación oral y escrita en la propia lengua

Capacidad para aprender a trabajar de forma autónoma
Estar motivado por el trabajo y mostrar interés por el aprendizaje, la puesta al día y la formación continua y la formación

Matizar que la presente formación se ajusta al Real decreto 822/2021, normativa vigente sobre títulos propios aprobada por el Consejo de Gobierno de
28 de marzo de 2017 y por tanto a la actual NORMATIVA DE ORGANIZACIÓN Y REGULADORA DE LAS ENSEÑANZAS PROPIAS DE LA

UNIVERSIDAD DE ALMERÍA

Gestión de Matrícula

Centro de Postgrado y Formación Continua

Propuesta Inicial de Plazos

Plazo de Preinscripción Matriculación sin Preinscripcion

Fecha de Publicación Listado Provisional El día 12/02/2024 a las 09.00h.

Plazo de Reclamaciones Del día 15/02/2024 al día 16/02/2024

Fecha de Publicación Listado Definitivo El día 21/02/2024

Plazo de Inscripción Del día 26/02/2024 al día 01/05/2024

Llamamiento para cubrir vacante -

Fechas de Celebración del Curso Del día 02/05/2024 al día 13/06/2024

Horario Lugar de realización Fechas de realización

Por determinar on line (clases en directo en streaming) Del día 02/05/2024 al día 13/06/2024

¿Dónde puede solicitar el alumno información?

rubenfer@ual.es

Página Web

Programación Docente

Num Denominación del Módulo Créditos
ECTS Horas Computable Trabajo Final Prácticas

Externas

1 1.Introducción histórica a la terapia de pareja 0,5 4 Sí No No

2 2.Habilidades terapéuticas 0,5 4 Sí No No
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Programación Docente

Num Denominación del Módulo Créditos
ECTS Horas Computable Trabajo Final Prácticas

Externas

3 3.Análisis funcional de problemas de pareja.
Valoración de la situación 1 7,5 Sí No No

4 4.Terapia Integral de Pareja. 1 7,5 Sí No No

5 5.Modelo Gottman de abordaje de problemas de
pareja. 1 7,5 Sí No No

6 6.Herramientas de cambio. 0,5 4 Sí No No

7 7.Manejo de la polarización. 0,5 4 Sí No No

8 8. Confianza y comunicacion 0,5 4 Sí No No

9 9.Manejo de problemas sexuales. 1 7,5 Sí No No

10 10.Infidelidad. 0,5 4 Sí No No

11 11. Abuso y violencia. 0,5 4 Sí No No

12 12.Conclusiones. 0,5 4 Sí No No
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CUADRO DE PROFESORADO

Docente
Datos Personales

Apellidos Nombre Sexo
Externo UAL Id Tipo de cotización Horas Asignadas

Sí Nogueras Pérez Ramón Varón Sí 25401 Sin asignar 46 4880

Psicólogo sanitario. Licenciado en Psicología por la UGR en 2001. Máster en Dirección de RRHH por la Fundación ESNA. Máster en terapias
contextuales de tercera generación por la VIU. Más de 15 años de experiencia clínica. Profesor de Universidad. Autor de tres libros relacionados con la

psicología

Sí Fernandez garcia Ruben Varón No 25402 Sin asignar 16 3000

Enfermería, Fisioteapia y Medicina

Total Docentes No Docentes Docentes Propios Docentes Externos

2 2 100 % 0 0 % 1 50 % 1 50 %
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RELACIÓN DE ACTIVIDADES
Horas Docentes Presupuesto Mínimo Presupuesto Óptimo

Cod Actividad Horas € / Hora Total € / Hora Total

ALINE Actividades Docentes Online 62 50 3100 € 125 7750 €

Actividades Académicas

Cod Actividad Presupuesto Mínimo Presupuesto Óptimo

TUTOR Tutorías Generales 700 € 4400 €

Dirección y Secretaría

Cod Actividad Presupuesto Mínimo Presupuesto Óptimo

DIR Dirección 0500 € 02000 €

CODIR Codirección 0640 € 01480 €

Total Presupuesto Mínimo Presupuesto Óptimo

Total Actividades Académicas 3800 12150

Total Dirección y Secretaría 1140 € 3480 €

TOTAL GASTOS PERSONAL: 4940 € 15630 €
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CONTENIDO DE LA COLABORACIÓN
Módulo Actividad Cod Profesor Horas

01 Actividades Docentes Online ALINE Fernandez garcia Ruben 4

02 Actividades Docentes Online ALINE Nogueras Pérez Ramón 4

03 Actividades Docentes Online ALINE Nogueras Pérez Ramón 7,5

04 Actividades Docentes Online ALINE Nogueras Pérez Ramón 7,5

05 Actividades Docentes Online ALINE Nogueras Pérez Ramón 7,5

06 Actividades Docentes Online ALINE Fernandez garcia Ruben 4

07 Actividades Docentes Online ALINE Nogueras Pérez Ramón 4

08 Actividades Docentes Online ALINE Nogueras Pérez Ramón 4

09 Actividades Docentes Online ALINE Nogueras Pérez Ramón 7,5

10 Actividades Docentes Online ALINE Nogueras Pérez Ramón 4

11 Actividades Docentes Online ALINE Fernandez garcia Ruben 4

12 Actividades Docentes Online ALINE Fernandez garcia Ruben 4

Sin Módulo Tutorías Generales TUTOR Fernandez garcia Ruben 1000

Sin Módulo Tutorías Generales TUTOR Nogueras Pérez Ramón 3400

Sin Módulo Dirección DIR Fernandez garcia Ruben 2000

Sin Módulo Codirección CODIR Nogueras Pérez Ramón 1480

El porcentaje de horas en actividades docentes asignadas a Docentes Propios de la Universidad (22,77%) es
SUPERIOR al mínimo permitido (20%).
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PRESUPUESTO
GASTOS

1. Personal Presupuesto Mínimo Presupuesto Óptimo

Profesorado 3800 € 12150 €

Dirección / Coordinación / Secretaría 1140 € 3480 €

TOTAL 4940 € 15630 €

2. Desplazamientos y Estancias Presupuesto Mínimo Presupuesto Óptimo

Desplazamientos 0 € 0 €

Alojamientos 0 € 0 €

Manutención 0 € 0 €

TOTAL 0 € 0 €

3. Material Fungible, Inventariable y Bibliografía Presupuesto Mínimo Presupuesto Óptimo

Material de Oficina 0 € 0 €

Material de Laboratorio 0 € 0 €

Reprografía 0 € 0 €

Bibliografía 0 € 0 €

Otros 0 € 0 €

Otros 0 € 0 €

4. Publicidad Presupuesto Mínimo Presupuesto Óptimo

TOTAL 0 € 0 €

5. Otros Gastos Presupuesto Mínimo Presupuesto Óptimo

Expedición de Títulos 150 € 480 €

Canon becas y otros proyectos (5 %) 325 € 1040 €

Importe total de cotizaciones a la seguridad social 430 € 1570 €

Importe aula virtual 0 € 0 €

Producción Contenidos Digitales 0 € 0 €

Gastos de Gestión por Entidad Externa 0 € 0 €

Seguro de Accidente de Responsabilidad Civil 0 € 0 €

Otros: 0 € 0 €

TOTAL 905 € 3090 €

TOTAL DE GASTOS (1 al 5) 5845 € 18720 €

6. Aportación a la Universidad de Almería Presupuesto Mínimo Presupuesto Óptimo

Aportación 10% 650 € 2080 €

TOTAL DE GASTOS 6495 € 20800 €
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INGRESOS

7. Subvenciones y Otros Ingresos Presupuesto Mínimo Presupuesto Óptimo

1. 0 € 0 €

2. 0 € 0 €

3. 0 € 0 €

4. 0 € 0 €

TOTAL 0 € 0 €

8. Remanente Edición Anterior Presupuesto Mínimo Presupuesto Óptimo

TOTAL 0 € 0 €

9. Precios Públicos Presupuesto Mínimo Presupuesto Óptimo

Número de Alumnos 25 € 80 €

Matrícula  260 €/Alumno. Gestión: Centro de Postgrado y Formación Continua 6500 € 20800 €

TOTAL 6500 € 20800 €

TOTAL DE INGRESOS 6500 € 20800 €

RESULTADO PRESUPUESTARIO Presupuesto Mínimo Presupuesto Óptimo

TOTAL 5 € 0 €
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Centro de Postgrado y Formación Continua
Universidad de Almería

Nº Expediente:
Inicio Expediente:

Propuesta:
Informe:

147290/6
22/09/2023
06/10/2023
06/10/2023

Curso: Certificado de Formación Continua en Diseño avanzado con SolidWorks (6ª Edición)

Unidad Académica (Organizador):
Escuela Superior de Ingeniería

Grupo de Investigación RNM-368

Título a Expedir Duración Plazas
Certificado de formación continua 6 ECTS / 45h 35 Alumnos

INFORME ACADÉMICO

1.- ADECUACIÓN A NIVEL ACADÉMICO DE LA PROPUESTA A LA NORMATIVA DE ENSEÑANZAS
PROPIAS

-  Adecuación correcta.

2.- OTROS ASPECTOS

- Antecedentes: Es la 6ª Edición de este curso. Se ha presentado memoria de la edición anterior.

La Subdirectora
del Centro de Postgrado y Formación Continua

María Mercedes Peralta López
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Centro de Postgrado y Formación Continua
Universidad de Almería

Nº Expediente:
Inicio Expediente:

Propuesta:
Informe:

147290/6
22/09/2023
06/10/2023
06/10/2023

Curso: Certificado de Formación Continua en Diseño avanzado con SolidWorks (6ª Edición)

Unidad Académica (Organizador):
Escuela Superior de Ingeniería

Grupo de Investigación RNM-368

Título a Expedir Duración Plazas
Certificado de formación continua 6 ECTS / 45h 35 Alumnos

INFORME TÉCNICO

1.- ADECUACIÓN A NIVEL TÉCNICO DE LA PROPUESTA A LA NORMATIVA DE ENSEÑANZAS
PROPIAS
-  Adecuación correcta.

2.- ADECUACIÓN DE LA PROPUESTA A LA NORMATIVA DEL CONSEJO SOCIAL
-  Adecuación correcta.

	2.1.- MEMORIA ENTREGADA: Sí.
	2.2.- PRECIO ACORDE A NORMATIVA: Sí.
	2.3.- HONORARIOS ACORDE A NORMATIVA: Sí.
	2.4.- NÚMERO DE ALUMNOS POR GRUPO ACORDE A NORMATIVA: Sí.

3.- CUMPLIMIENTO DE LA NORMATIVA DE EEPP RESPECTO A LA ASIGNACIÓN DE HORAS AL
PROFESORADO
- Sí.

4.- OTROS ASPECTOS

- Antecedentes: Es la 6ª Edición de este curso. Se ha presentado memoria de la edición anterior.

El Jefe de Sección
Enseñanzas Propias

Sergio Altea Puertollano
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PORTADA
Denominación del Curso

Certificado de Formación Continua en Diseño avanzado con SolidWorks

Traducción de la Denominación al Inglés

Certificate of Continuous Education in Advanced Design With Solidworks

Código del curso Edición Curso
Académico Duración horas Créditos ECTS Diploma a expedir Ámbito de Conocimiento

147290/6 6 2023/24 45 6 Certificado de
formación continua Ingeniería y Tecnología

Organizadores

Escuela Superior de Ingeniería

Organizadores

Escuela Superior de Ingeniería

Grupo de Investigación RNM-368

Dirección y Coordinación

Director(es) Fernando José Aguilar Torres, Manuel Ángel Aguilar Torres

Responsable Económico-Administrativo del Curso Director

Correo electrónico para notificaciones maguilar@ual.es

Teléfono de Contacto 950015997

Alumnos Totales

Mínimo Óptimo

15 35

Porcentaje Virtual Usa el Aula Virtual del Centro de Postgrado y Formación Continua

70% Sí

Actividades formativas no presenciales, herramientas de comunicación y utilidades propuestas

Las actividades formativas no presenciales se realizarán a través del curso virtual habilitado en la plataforma del Centro de Formación Continua de la
UAL. El alumno tendrá a su disposición material docente y videotutoriales para avanzar, trabajando desde casa, en las distintas actividades del curso. Se

habilitarán foros de tutoría y novedades. Se facilitará el software SolidWorks Student por 1 año. Los alumnos matriculados tendrán derecho a realizar
los exámenes oficiales de SolidWorks Certified SOLIDWORKS Associate (CSWA) y Certified SOLIDWORKS Professional (CSWP).

Avalado por el Centro de Gastos

Código del Centro de Gastos Denominación del Centro de Gastos

500122 Grupo de investigación RNM-368
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Perfil de Entrada

Número Perfil

1
Estudiantes que hayan cursado o estén cursando la asignatura de Diseño

Asistido por Ordenador del Grado de Ingeniería Mecánica de la
Universidad de Almería

2 Estudiantes de grado y de títulos en extinción en Ingeniería, Informática y
Arquitectura

3 Graduados y titulados medios y superiores en Ingeniería, Informática y
Arquitectura

4 Otros perfiles

Procedimiento de Evaluación

Para la obtención del Diploma de Actitud será necesario superar un nivel mínimo en la entrega de trabajos prácticos propuestos durante el curso.

Objetivos, Proyección profesional, aspectos innovadores...

El modelado paramétrico 3D en el que se basan los modernos sistemas CAD (Computer Aided Design) facilita la creación, análisis y optimización de
productos industriales. En el curso de Diseño Avanzado con SolidWorks se prepara a los alumnos para afrontar los exámenes de certificación (CSWA y

CSWP) y aborda el análisis y cálculo de ingeniería sobre la base geométrica de los propios modelos sintéticos 3D para realizar estudios de
simulación/optimización digital (CAE; Computer Aided Engineering) de alto valor añadido. La cumplimentación del curso avanzado permitirá al

alumno obtener el bagaje necesario para el diseño y validación de productos industriales y para la mejora de su capacidad de innovación y desarrollo
tecnológico en el ámbito del diseño de ingeniería.

Gestión de Matrícula

Centro de Postgrado y Formación Continua

Propuesta Inicial de Plazos

Plazo de Preinscripción Matriculación sin Preinscripcion

Fecha de Publicación Listado Provisional El día 19/02/2024 a las 09.00h.

Plazo de Reclamaciones Del día 20/02/2024 al día 21/02/2024

Fecha de Publicación Listado Definitivo El día 23/02/2024

Plazo de Inscripción Del día 25/02/2024 al día 03/03/2024

Llamamiento para cubrir vacante -

Fechas de Celebración del Curso Del día 04/03/2024 al día 21/03/2024

Horario Lugar de realización Fechas de realización

lunes y jueves de 16 a 19 h (puede cambiar en
función de la disponibilidad de aulas)

Videoconferencia y/o Aulas de informática CITE
III o Aulario V Del día 04/03/2024 al día 21/03/2024

¿Dónde puede solicitar el alumno información?

Manuel Ángel Aguilar Torres (950015997, maguilar@ual.es) y Fernando José Aguilar Torres (950015339, faguilar@ual.es)

Página Web

http://www.ual.es/personal/maguilar/index_archivos/SolidWorks.htm
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Programación Docente

Num Denominación del Módulo Créditos
ECTS Horas Computable Trabajo Final Prácticas

Externas

1
Análisis estático de piezas y ensamblajes con

SolidWorks Simulation. Fundamentos y estudio de
casos

2 15 Sí No No

2
Análisis especializados: térmico, pandeo, frecuencia,
fatiga, caída y recipientes a presión con SolidWorks

Simulation
1 7,5 Sí No No

3 Optimización de diseños. Diseño de topología.
Modelado de piezas de plástico 1 7,5 Sí No No

4 Dinámica de fluidos computacional (CFD) con
SolidWorks Flow Simulation 1 7,5 Sí No No

5 Proyecto guiado CAE general 1 7,5 Sí No No
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CUADRO DE PROFESORADO

Docente
Datos Personales

Apellidos Nombre Sexo
Externo UAL Id Tipo de cotización Horas Asignadas

Sí Aguilar Torres Manuel Ángel Varón No 25332 Prof. funcionario anterior
31/12/2010 22,5 915

Departamento de Ingeniería

Sí Aguilar Torres Fernando José Varón No 25333 Prof. funcionario anterior
31/12/2010 22,5 915

Departamento de Ingeniería

Total Docentes No Docentes Docentes Propios Docentes Externos

2 2 100 % 0 0 % 2 100 % 0 0 %
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RELACIÓN DE ACTIVIDADES
Horas Docentes Presupuesto Mínimo Presupuesto Óptimo

Cod Actividad Horas € / Hora Total € / Hora Total

TEOR Clases Teóricas 6 45 270 € 100 600 €

PRAC Clases Prácticas 7.5 45 337,5 € 100 750 €

ALINE Actividades Docentes Online 31.5 45 1417,5 € 100 3150 €

Actividades Académicas

Cod Actividad Presupuesto Mínimo Presupuesto Óptimo

TUTOR Tutorías Generales 450 € 1050 €

Dirección y Secretaría

Cod Actividad Presupuesto Mínimo Presupuesto Óptimo

DIR Dirección 240 € 780 €

Total Presupuesto Mínimo Presupuesto Óptimo

Total Actividades Académicas 2475 5550

Total Dirección y Secretaría 240 € 780 €

TOTAL GASTOS PERSONAL: 2715 € 6330 €
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CONTENIDO DE LA COLABORACIÓN
Módulo Actividad Cod Profesor Horas

01 Clases Teóricas TEOR Aguilar Torres Manuel Ángel 2

01 Clases Prácticas PRAC Aguilar Torres Manuel Ángel 2

01 Actividades Docentes Online ALINE Aguilar Torres Manuel Ángel 11

02 Clases Teóricas TEOR Aguilar Torres Manuel Ángel 2

02 Clases Prácticas PRAC Aguilar Torres Manuel Ángel 1

02 Actividades Docentes Online ALINE Aguilar Torres Manuel Ángel 4,5

03 Clases Teóricas TEOR Aguilar Torres Fernando José 1

03 Clases Prácticas PRAC Aguilar Torres Fernando José 2

03 Actividades Docentes Online ALINE Aguilar Torres Fernando José 4,5

04 Clases Teóricas TEOR Aguilar Torres Fernando José 1

04 Clases Prácticas PRAC Aguilar Torres Fernando José 1,5

04 Actividades Docentes Online ALINE Aguilar Torres Fernando José 5

05 Clases Teóricas TEOR Aguilar Torres Fernando José 0

05 Clases Prácticas PRAC Aguilar Torres Fernando José 1

05 Actividades Docentes Online ALINE Aguilar Torres Fernando José 6,5

Sin Módulo Tutorías Generales TUTOR Aguilar Torres Fernando José 525

Sin Módulo Tutorías Generales TUTOR Aguilar Torres Manuel Ángel 525

Sin Módulo Dirección DIR Aguilar Torres Fernando José 390

Sin Módulo Dirección DIR Aguilar Torres Manuel Ángel 390

El porcentaje de horas en actividades docentes asignadas a Docentes Propios de la Universidad (100%) es
SUPERIOR al mínimo permitido (20%).
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PRESUPUESTO
GASTOS

1. Personal Presupuesto Mínimo Presupuesto Óptimo

Profesorado 2475 € 5550 €

Dirección / Coordinación / Secretaría 240 € 780 €

TOTAL 2715 € 6330 €

2. Desplazamientos y Estancias Presupuesto Mínimo Presupuesto Óptimo

Desplazamientos 0 € 0 €

Alojamientos 0 € 0 €

Manutención 0 € 0 €

TOTAL 0 € 0 €

3. Material Fungible, Inventariable y Bibliografía Presupuesto Mínimo Presupuesto Óptimo

Material de Oficina 0 € 0 €

Material de Laboratorio 0 € 0 €

Reprografía 0 € 0 €

Bibliografía 0 € 0 €

Otros 0 € 0 €

Otros 0 € 0 €

4. Publicidad Presupuesto Mínimo Presupuesto Óptimo

TOTAL 0 € 0 €

5. Otros Gastos Presupuesto Mínimo Presupuesto Óptimo

Expedición de Títulos 90 € 210 €

Canon becas y otros proyectos (5 %) 165 € 385 €

Importe total de cotizaciones a la seguridad social 0 € 0 €

Importe aula virtual 0 € 0 €

Producción Contenidos Digitales 0 € 0 €

Gastos de Gestión por Entidad Externa 0 € 0 €

Seguro de Accidente de Responsabilidad Civil 0 € 0 €

Otros: 0 € 0 €

TOTAL 255 € 595 €

TOTAL DE GASTOS (1 al 5) 2970 € 6925 €

6. Aportación a la Universidad de Almería Presupuesto Mínimo Presupuesto Óptimo

Aportación 10% 330 € 770 €

TOTAL DE GASTOS 3300 € 7695 €
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INGRESOS

7. Subvenciones y Otros Ingresos Presupuesto Mínimo Presupuesto Óptimo

1. 0 € 0 €

2. 0 € 0 €

3. 0 € 0 €

4. 0 € 0 €

TOTAL 0 € 0 €

8. Remanente Edición Anterior Presupuesto Mínimo Presupuesto Óptimo

TOTAL 0 € 0 €

9. Precios Públicos Presupuesto Mínimo Presupuesto Óptimo

Número de Alumnos 15 € 35 €

Matrícula  220 €/Alumno. Gestión: Centro de Postgrado y Formación Continua 3300 € 7700 €

TOTAL 3300 € 7700 €

TOTAL DE INGRESOS 3300 € 7700 €

RESULTADO PRESUPUESTARIO Presupuesto Mínimo Presupuesto Óptimo

TOTAL 0 € 5 €
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Centro de Postgrado y Formación Continua
Universidad de Almería

Nº Expediente:
Inicio Expediente:

Propuesta:
Informe:

147303/3
08/10/2023
11/10/2023
11/10/2023

Curso: Certificado de Formación Continua en Protocolo y Relaciones Internacionales Unión Europea (UE) (3ª
Edición)

Unidad Académica (Organizador):
Cátedra EXTENDA de Internacionalización de la Universidad de Almería

Unidad Académica (Colaborador):
Facultad de Ciencias Económicas y Empresariales

Dpto. Economía y Empresa
INDALIM, S.L.
Grupo Cosentino

Título a Expedir Duración Plazas
Certificado de formación continua 5 ECTS / 40h 25 Alumnos

INFORME ACADÉMICO

1.- ADECUACIÓN A NIVEL ACADÉMICO DE LA PROPUESTA A LA NORMATIVA DE ENSEÑANZAS
PROPIAS

-  Adecuación correcta.

2.- OTROS ASPECTOS

- Antecedentes: Es la 3ª Edición de este curso. Se ha presentado memoria de la edición anterior.

La Subdirectora
del Centro de Postgrado y Formación Continua

María Mercedes Peralta López
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Centro de Postgrado y Formación Continua
Universidad de Almería

Nº Expediente:
Inicio Expediente:

Propuesta:
Informe:

147303/3
08/10/2023
11/10/2023
11/10/2023

Curso: Certificado de Formación Continua en Protocolo y Relaciones Internacionales Unión Europea (UE) (3ª
Edición)

Unidad Académica (Organizador):
Cátedra EXTENDA de Internacionalización de la Universidad de Almería

Unidad Académica (Colaborador):
Facultad de Ciencias Económicas y Empresariales

Dpto. Economía y Empresa
INDALIM, S.L.
Grupo Cosentino

Título a Expedir Duración Plazas
Certificado de formación continua 5 ECTS / 40h 25 Alumnos

INFORME TÉCNICO

1.- ADECUACIÓN A NIVEL TÉCNICO DE LA PROPUESTA A LA NORMATIVA DE ENSEÑANZAS
PROPIAS
-  Adecuación correcta.

2.- ADECUACIÓN DE LA PROPUESTA A LA NORMATIVA DEL CONSEJO SOCIAL
-  Adecuación correcta.

	2.1.- MEMORIA ENTREGADA: Sí.
	2.2.- PRECIO ACORDE A NORMATIVA: Sí.
	2.3.- HONORARIOS ACORDE A NORMATIVA: Sí.
	2.4.- NÚMERO DE ALUMNOS POR GRUPO ACORDE A NORMATIVA: Sí.

3.- CUMPLIMIENTO DE LA NORMATIVA DE EEPP RESPECTO A LA ASIGNACIÓN DE HORAS AL
PROFESORADO
- Sí.

4.- OTROS ASPECTOS

- Antecedentes: Es la 3ª Edición de este curso. Se ha presentado memoria de la edición anterior. Actividad
parcialmente financiada en su presupuesto, presenta justificación de la financiación.

El Jefe de Sección
Enseñanzas Propias

Sergio Altea Puertollano
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PORTADA
Denominación del Curso

Certificado de Formación Continua en Protocolo y Relaciones Internacionales Unión Europea (UE)

Traducción de la Denominación al Inglés

Certificate of Continuous Education in Protocol And International Relations European Union (eu)

Código del curso Edición Curso
Académico Duración horas Créditos ECTS Diploma a expedir Ámbito de Conocimiento

147303/3 3 2023/24 40 5 Certificado de
formación continua

Ciencias Económicas y
Empresariales

Organizadores

Cátedra Extenda de Internacionalización de la Universidad de Almería

Colaboradores

Facultad de Ciencias Económicas y Empresariales

Colaboradores

Facultad de Ciencias Económicas y Empresariales

Dpto. Economía y Empresa

Colaboradores

Facultad de Ciencias Económicas y Empresariales

Dpto. Economía y Empresa

INDALIM, S.L.

Colaboradores

Facultad de Ciencias Económicas y Empresariales

Dpto. Economía y Empresa

INDALIM, S.L.

Grupo Cosentino

Dirección y Coordinación

Director(es) Elvira Sáez González

Codirector(es) María Angeles Iniesta Bonillo

Responsable Económico-Administrativo del Curso Director

Correo electrónico para notificaciones esaez@ual.es

Teléfono de Contacto 638140060

Alumnos Totales

Mínimo Óptimo

20 25

Porcentaje Virtual

0%
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Avalado por el Centro de Gastos

Código del Centro de Gastos Denominación del Centro de Gastos

233182 Cátedra Extenda de Intercionalización de la UAL

Perfil de Entrada

Número Perfil

1 Profesionales de administraciones públicas, empresas e instituciones con
trabajos relacionados

2 Titulados universitarios

3 Estudiantes de últimos cursos (3º y 4º) de las titulaciones de la Universidad
de Almería

4 Profesionales de administraciones públicas, empresas e instituciones

5 Estudiantes de todas las titulaciones de la Universidad de Almería

Procedimiento de Evaluación

Trabajo final de evaluación.

Objetivos, Proyección profesional, aspectos innovadores...

El presente curso pretende favorecer la capacitación en protocolo y relaciones internacionales con la UE y otros países del entorno de España, tanto de
jóvenes universitarios como del personal dentro de las organizaciones almerienses más cercano a la organización de este tipo de actos. Para ello, se

proporciona formación práctica de calidad en protocolo y relaciones internacionales con la UE a jóvenes con titulación universitaria homologada, para
facilitar su inserción laboral en empresas, asociaciones y entidades andaluzas con un proyecto de internacionalización. Y se cumple también con el

objetivo de facilitar que las organizaciones que mantienen relaciones internacionales puedan contar con formación continua para llegar a tener personal
altamente cualificado en estas cuestiones.

Para ello, fijamos como objetivos específicos los siguientes:
-	Contribuye a fomentar la internacionalización de las empresas y la economía andaluza.

-	Promueve la cualificación, la capacitación y las prácticas en materia de protocolo y relaciones internacionales de jóvenes con titulación universitaria
homologada.

-	Facilita el acceso de las empresas almerienses a los mercados internacionales.
-	Contribuye a mejorar la imagen y el posicionamiento internacional de los bienes y servicios andaluces, y por tanto a captar y consolidar inversión

extranjera.

Gestión de Matrícula

Centro de Postgrado y Formación Continua

Propuesta Inicial de Plazos

Plazo de Preinscripción Matriculación sin Preinscripcion

Fecha de Publicación Listado Provisional -

Plazo de Reclamaciones -

Fecha de Publicación Listado Definitivo -

Plazo de Inscripción Del día 18/10/2023 al día 25/10/2023

Llamamiento para cubrir vacante -

Fechas de Celebración del Curso Del día 26/10/2023 al día 15/12/2023

Horario Lugar de realización Fechas de realización

Jueves y viernes, de 16:30 a 20:30 h. (excepto
semanas de festivos)

Edf. de Ciencias Económicas y Empresariales de
la Universidad de Almería Del día 26/10/2023 al día 15/12/2023

¿Dónde puede solicitar el alumno información?

Elvira Sáez González: esaez@ual.es
Mª Ángeles Iniesta Bonillo: miniesta@ual.es
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Página Web

Programación Docente

Num Denominación del Módulo Créditos
ECTS Horas Computable Trabajo Final Prácticas

Externas

1 Introducción al Protocolo 0,5 4 Sí No No

2 Protocolo internacional: institucional, empresarial,
diplomático y en organizaciones de la UE 0,5 4 Sí No No

3
Organización de eventos: clases de eventos,

invitaciones, regalos, comidas, decoración, seguridad,
interpretación y comunicación

1 7,5 Sí No No

4 Control de gestión de eventos 0,5 4 Sí No No

5 Protocolo institucional en España con invitados UE 0,5 4 Sí No No

6 Protocolo institucional en UE organizado por
instituciones españolas 0,5 4 Sí No No

7 Protocolo empresarial en España con invitados UE.-
Visita a empresa Cosentino 0,5 4 Sí No No

8 Protocolo empresarial en UE organizado por empresas
españolas 0,5 4 Sí No No

9 Práctica final: organización de la clausura de curso con
asistencia de cargo(s) de la UE 0,5 4 Sí No No
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CUADRO DE PROFESORADO

Docente
Datos Personales

Apellidos Nombre Sexo
Externo UAL Id Tipo de cotización Horas Asignadas

Sí Sáez González Elvira Mujer No 25362 Prof. funcionario anterior
31/12/2010 12 1560

Profesora del departamento de Economía y Empresa. Directora de Protocolo Institucional de la Universidad de Almería

Sí Vicario Ajenjo Raquel Mujer Sí 25363 Sin asignar 7,5 0

Jefa de protocolo de Cajamar Caja Rural

Sí Sierra Capel Francisco Varón No 25364 Prof. funcionario anterior
31/12/2010 4 0

Profesor del departamento de Economía y Empresa

Sí Palmero Villegas Elías Varón Sí 25365 Sin asignar 4 0

Ex-Jefe de Sección de Actividades Institucionales y de Protocolo de Diputación de Almería

Sí Mieza Rodríguez Nerea Mujer Sí 25366 Sin asignar 4 0

Coordinadora de Protocolo de Grupo Cosentino

Sí Navarro Ojeda Jose Manuel Varón Sí 25367 Sin asignar 4 0

Jefe de Protocolo del Ayuntamiento de Roquetas de Mar

No Iniesta Bonillo María Angeles Mujer No 25368 Prof. funcionario anterior
31/12/2010 0 0

Profesora del departamento de Economía y Empresa. Directora de la Catedra Extenda de la Universidad de Almería

Sí Juncá Rodríguez Antonio Mujer Sí 25369 Sin asignar 4 0

Jefe de protocolo en Cámara de Comercio de España

Sí Mezcua Francisco Mujer Sí 25370 Sin asignar 0 360

Locutor. Coach. Experto en técnicas de comunicación

Total Docentes No Docentes Docentes Propios Docentes Externos

9 8 88 % 1 11 % 2 22 % 6 66 %
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RELACIÓN DE ACTIVIDADES
Horas Docentes Presupuesto Mínimo Presupuesto Óptimo

Cod Actividad Horas € / Hora Total € / Hora Total

TEOR Clases Teóricas 35.5 85 3017,5 € 90 3195 €

PRAC Clases Prácticas 4 0 0 € 0 0 €

Actividades Académicas

Cod Actividad Presupuesto Mínimo Presupuesto Óptimo

TALLE Talleres 360 € 360 €

TUTOR Tutorías Generales 450 € 600 €

Dirección y Secretaría

Cod Actividad Presupuesto Mínimo Presupuesto Óptimo

DIR Dirección 800 € 960 €

CODIR Codirección 0 € 0 €

Total Presupuesto Mínimo Presupuesto Óptimo

Total Actividades Académicas 30985 4155

Total Dirección y Secretaría 800 € 960 €

TOTAL GASTOS PERSONAL: 4627,5 € 5115 €
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CONTENIDO DE LA COLABORACIÓN
Módulo Actividad Cod Profesor Horas

01 Clases Teóricas TEOR Sáez González Elvira 4

02 Clases Teóricas TEOR Sáez González Elvira 4

03 Clases Teóricas TEOR Vicario Ajenjo Raquel 7,5

04 Clases Teóricas TEOR Sierra Capel Francisco 4

05 Clases Teóricas TEOR Palmero Villegas Elías 4

06 Clases Teóricas TEOR Navarro Ojeda Jose Manuel 4

07 Clases Prácticas PRAC Mieza Rodríguez Nerea 4

08 Clases Teóricas TEOR Juncá Rodríguez Antonio 4

09 Clases Teóricas TEOR Sáez González Elvira 4

Sin Módulo Talleres TALLE Mezcua Francisco 360

Sin Módulo Tutorías Generales TUTOR Sáez González Elvira 600

Sin Módulo Dirección DIR Sáez González Elvira 960

Sin Módulo Codirección CODIR Iniesta Bonillo María Angeles 0

El porcentaje de horas en actividades docentes asignadas a Docentes Propios de la Universidad (61,63%) es
SUPERIOR al mínimo permitido (20%).
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PRESUPUESTO
GASTOS

1. Personal Presupuesto Mínimo Presupuesto Óptimo

Profesorado 30985 € 4155 €

Dirección / Coordinación / Secretaría 800 € 960 €

TOTAL 4627,5 € 5115 €

2. Desplazamientos y Estancias Presupuesto Mínimo Presupuesto Óptimo

Desplazamientos 750 € 1000 €

Alojamientos 168 € 200 €

Manutención 8164 € 8164 €

TOTAL 999,64 € 1281,64 €

3. Material Fungible, Inventariable y Bibliografía Presupuesto Mínimo Presupuesto Óptimo

Material de Oficina 0 € 0 €

Material de Laboratorio 0 € 0 €

Reprografía 0 € 0 €

Bibliografía 0 € 0 €

Otros 0 € 0 €

Otros 0 € 0 €

4. Publicidad Presupuesto Mínimo Presupuesto Óptimo

TOTAL 0 € 0 €

5. Otros Gastos Presupuesto Mínimo Presupuesto Óptimo

Expedición de Títulos 120 € 150 €

Canon becas y otros proyectos (5 %) 338,5 € 394,25 €

Importe total de cotizaciones a la seguridad social 0 € 0 €

Importe aula virtual 0 € 0 €

Producción Contenidos Digitales 0 € 0 €

Gastos de Gestión por Entidad Externa 0 € 0 €

Seguro de Accidente de Responsabilidad Civil 0 € 0 €

Otros: Gastos de práctica final (organización de clausura) 100 € 250 €

TOTAL 558,5 € 794,25 €

TOTAL DE GASTOS (1 al 5) 6185,64 € 7190,89 €

6. Aportación a la Universidad de Almería Presupuesto Mínimo Presupuesto Óptimo

Aportación 10% 677 € 788,5 €

TOTAL DE GASTOS 6862,64 € 7979,39 €
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INGRESOS

7. Subvenciones y Otros Ingresos Presupuesto Mínimo Presupuesto Óptimo

1. Cátedra Extenda de Internacionalización de la UAL 3600 € 3600 €

2. Facultad de Ciencias Económicas y Empresariale 350 € 350 €

3. Departamento de Economía y Empresa 300 € 300 €

4. INDALIM, S.L. 320 € 885 €

TOTAL 4570 € 5135 €

8. Remanente Edición Anterior Presupuesto Mínimo Presupuesto Óptimo

TOTAL 98,47 € 98,47 €

9. Precios Públicos Presupuesto Mínimo Presupuesto Óptimo

Número de Alumnos 20 € 25 €

Matrícula  110 €/Alumno. Gestión: Centro de Postgrado y Formación Continua 2200 € 2750 €

TOTAL 2200 € 2750 €

TOTAL DE INGRESOS 6868,47 € 7983,47 €

RESULTADO PRESUPUESTARIO Presupuesto Mínimo Presupuesto Óptimo

TOTAL 5,83 € 4,08 €
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  Centro de Formación Continua y Enseñanzas Propias

Denominación del Curso
Certificado de Formación Continua en Protocolo y Relaciones Internacionales Unión Europea (UE)

Edición
3

Solicitud de Implantación
Solicito la autorización para la Celebración de la Actividad de

Enseñanzas Propias que se acompaña
Este Centro/Departamento/Vicerrectorado ha acordado dar
el visto bueno a la propuesta de organización presentada

El Director del Curso

 

 

Firma

 

Elvira Sáez González

Vº Bº Departamento/Centro Organizador

Firma y Sello

 

 

          Fdo: 

Centro/Dpto:   

Autorizado por el órgano colegiado del Departamento/Centro responsable en
sesión de:

 

Aval de Financiación
Como responsable del Centro de Gastos que se indica a continuación, CERTIFICO que, el mismo se hará cargo de los

déficit que pudieran ocasionarse por la actividad (*) caso de que la misma no pueda desarrollarse, o en su defecto, si una
vez llegada a su término, ésta resultara deficitaria.

Centro de Gastos:  Cátedra Extenda de Intercionalización de la UAL

Número del C.G.:  233182

Firma y Sello 

 

 

10/10/2023

Fdo: El Responsable C.G.: Mª Ángeles Iniesta Bonillo

*Si el Curso tuviera excedente económico éste se aplicará al Centro de Gastos que avaló (hasta un 10% del presupuesto).

SOLICITUD DIRIGIDA AL EXCMO. SR. RECTOR DE LA UNIVERSIDAD DE ALMERÍA

Presentar en el Centro de Formación Continua
 

Cátedra Extenda de Internacionalizació

Puede verificar la autenticidad, validez e integridad de este documento en la dirección:
https://verificarfirma.ual.es/verificarfirma/code/3CSkLo87qNIl1KgRGjT+2w==

Firmado Por Elvira del Milagro Saez Gonzalez Fecha 10/10/2023

ID. FIRMA afirma.ual.es 3CSkLo87qNIl1KgRGjT+2w== PÁGINA 1/1

3CSkLo87qNIl1KgRGjT+2w==

https://verificarfirma.ual.es/verificarfirma/code/3CSkLo87qNIl1KgRGjT+2w==
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Centro de Postgrado y Formación Continua
Universidad de Almería

Nº Expediente:
Inicio Expediente:

Propuesta:
Informe:

147292/6
17/10/2023
17/10/2023
17/10/2023

Curso: Diploma de Especialización Universitaria en Cualificación profesional para el empleo (6ª Edición)

Unidad Académica (Organizador):
Vicerrectorado de Estudiantes, Igualdad e Inclusión - Unidad de Atención a la Diversidad Funcional

Unidad Académica (Colaborador):
Asociación Almeriense de Síndrome de Down

Asociación A Toda Vela

Título a Expedir Duración Plazas
Especialista 30 ECTS / 225h 16 Alumnos

INFORME ACADÉMICO

1.- ADECUACIÓN A NIVEL ACADÉMICO DE LA PROPUESTA A LA NORMATIVA DE ENSEÑANZAS
PROPIAS

-  Adecuación correcta.

2.- OTROS ASPECTOS

- Antecedentes: Es la 6ª Edición de este curso. No se ha presentado memoria de la edición anterior.

La Subdirectora
del Centro de Postgrado y Formación Continua

María Mercedes Peralta López
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Centro de Postgrado y Formación Continua
Universidad de Almería

Nº Expediente:
Inicio Expediente:

Propuesta:
Informe:

147292/6
17/10/2023
17/10/2023
17/10/2023

Curso: Diploma de Especialización Universitaria en Cualificación profesional para el empleo (6ª Edición)

Unidad Académica (Organizador):
Vicerrectorado de Estudiantes, Igualdad e Inclusión - Unidad de Atención a la Diversidad Funcional

Unidad Académica (Colaborador):
Asociación Almeriense de Síndrome de Down

Asociación A Toda Vela

Título a Expedir Duración Plazas
Especialista 30 ECTS / 225h 16 Alumnos

INFORME TÉCNICO

1.- ADECUACIÓN A NIVEL TÉCNICO DE LA PROPUESTA A LA NORMATIVA DE ENSEÑANZAS
PROPIAS
-  El perfil de acceso propuesto no se ajusta a los establecido en la Normativa de Enseñanzas Propias.

2.- ADECUACIÓN DE LA PROPUESTA A LA NORMATIVA DEL CONSEJO SOCIAL
-  Adecuación correcta.

	2.1.- MEMORIA ENTREGADA: Sí.
	2.2.- PRECIO ACORDE A NORMATIVA: Sí.
	2.3.- HONORARIOS ACORDE A NORMATIVA: Sí.
	2.4.- NÚMERO DE ALUMNOS POR GRUPO ACORDE A NORMATIVA: Sí.

3.- CUMPLIMIENTO DE LA NORMATIVA DE EEPP RESPECTO A LA ASIGNACIÓN DE HORAS AL
PROFESORADO
- Sí.

4.- OTROS ASPECTOS

- Antecedentes: Es la 6ª Edición de este curso. No se ha presentado memoria de la edición anterior. Actividad
íntegramente financiada por Fundación ONCE, presenta justificante de subvención pero no indica el importe de la
misma.
Presenta subvención de exención del CANON UAL, no presenta justificante.

El Jefe de Sección
Enseñanzas Propias

Sergio Altea Puertollano

Documento generado por CurSoft el día 17/10/2023 a las  14:36:08
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PORTADA
Denominación del Curso

Diploma de Especialización Universitaria en Cualificación profesional para el empleo

Traducción de la Denominación al Inglés

Diploma of University Specialization in Professional Qualification For Employment

Código del curso Edición Curso
Académico Duración horas Créditos ECTS Diploma a expedir Ámbito de Conocimiento

147292/6 6 2023/24 225 30 Especialista Ciencias Económicas y
Empresariales

Organizadores

Vicerrectorado de Estudiantes, Igualdad e Inclusión - Unidad de Atención a la Diversidad Funcional

Colaboradores

Asociación Almeriense de Síndrome de Down

Colaboradores

Asociación Almeriense de Síndrome de Down

Asociación A Toda Vela

Dirección y Coordinación

Director(es) Pilar Sánchez López

Responsable Económico-Administrativo del Curso Director

Correo electrónico para notificaciones psanchez@ual.es

Teléfono de Contacto 950214765

Alumnos Totales

Mínimo Óptimo

12 16

Porcentaje Virtual

0%

Avalado por el Centro de Gastos

Código del Centro de Gastos Denominación del Centro de Gastos

122922 Diversidad Funcional

Perfil de Entrada

Número Perfil

1 Alumnos seleccionados por la Unidad de Atención a la Diversidad
Funcional

2 edad comprendida entre 18 y 30 años

3 inscripción en sistema de garantía juvenil
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Perfil de Entrada

Número Perfil

4 habilidades básicas de lectoescritura

Procedimiento de Evaluación

asistencia
realización de tareas grupales e individuales

entrega de ejercicios y tareas

Objetivos, Proyección profesional, aspectos innovadores...

Formar a jóvenes con discapacidad intelectual en un entorno universitario,  para favorecer su crecimiento personal, autonomía y desenvolvimiento que
les permita decidir  su formación laboral y proyecto de vida.

Dotar, a los jóvenes con discapacidad, de habilidades y estrategia laborales que favorezcan las prácticas y la posibilidad de inserción laboral bajo la
modalidad de Empleo con apoyo.

Proporcionar experiencias inclusivas y de normalización dentro de la Comunidad Universitaria a través de voluntariado, alumnado en prácticas,
alumno/a-tutor, programa amigo.

Facilitar la formación y los apoyos necesarios para que los jóvenes con discapacidad intelectual, puedan buscar información y participar en los eventos
inclusivos de la comunidad. Incluso ser ellos y ellas los promotores de acciones y/o actividades inclusivas tanto en la comunidad Universitaria como

entornos comunitarios de la ciudad

Gestión de Matrícula

Centro de Postgrado y Formación Continua

Propuesta Inicial de Plazos

Plazo de Preinscripción Matriculación sin Preinscripcion

Fecha de Publicación Listado Provisional -

Plazo de Reclamaciones -

Fecha de Publicación Listado Definitivo -

Plazo de Inscripción Del día 23/10/2023 al día 30/10/2023

Llamamiento para cubrir vacante -

Fechas de Celebración del Curso Del día 01/11/2023 al día 28/06/2024

Horario Lugar de realización Fechas de realización

Lunes a viernes de 9 a 13:30h Universidad de Almería Del día 01/11/2023 al día 28/06/2024

¿Dónde puede solicitar el alumno información?

Vicerrectorado de Estudiantes, Igualdad e Inclusión - Unidad de Atención a la Diversidad Funcional
Asociación Almeriense de Síndrome de Down

Asociación A Toda Vela

Página Web

https://diversid.wixsite.com/empleodiscapacidad

Programación Docente

Num Denominación del Módulo Créditos
ECTS Horas Computable Trabajo Final Prácticas

Externas

1 Desarrollo de habilidades sociales, emocionales y
valores 3 22,5 Sí No No

2 Comunicación 2 15 Sí No No

3 Aprendizajes funcionales y su aplicación 3 22,5 Sí No No
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Programación Docente

Num Denominación del Módulo Créditos
ECTS Horas Computable Trabajo Final Prácticas

Externas

4 Calidad de vida y autodeterminación 4 30 Sí No No

5 Competencias básicas en el uso de las TIC 3 22,5 Sí No No

6 Hábitos de vida saludable 1 7,5 Sí No No

7 Habilidades laborales, currículo, estrategias y
búsqueda de empleo 2 15 Sí No No

8 Orientación y competencias laborales 3 22,5 Sí No No

9
Compromisos socio-laborales: puestos de empleo,

características, requisitos, riesgos laborales y
accesibilidad

2 15 Sí No No

10 Nociones básicas para el empleo 3 22,5 Sí No No

11 Practicum 4 30 Sí No No
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CUADRO DE PROFESORADO

Docente
Datos Personales

Apellidos Nombre Sexo
Externo UAL Id Tipo de cotización Horas Asignadas

Sí Rodorigo Monia Mujer No 25345 Sin asignar 22,5 0

Departamento de educación

Sí Fernández Torres Mª Mercedes Mujer No 25346 Prof. funcionario anterior
31/12/2010 7,5 0

Departamento de psicología

Sí Andrés Romero Magdalena Mujer No 25347 Sin asignar 7,5 0

Departamento de psicología

Sí Gómez Becerra Mª Inmaculada Mujer No 25348 Prof. funcionario anterior
31/12/2010 11,25 0

Departamento de psicología

Sí Flujas Contreras Juan Miguel Varón No 25349 Sin asignar 11,25 0

Departamento de psicología

Sí Piedra Fernandez José Antonio Varón No 25350 Sin asignar 22,5 0

Departamento de Informática

Sí Beas Manuel Varón No 25351 Sin asignar 7,5 0

Departamento de educación

Sí Gómez Lozano Mª del Mar Mujer No 25352 Prof. funcionario posterior
01/01/2011 7,5 0

Departamento de Derecho -  Área de conocimiento del Derecho Mercantil

Sí Sánchez López Pilar Mujer No 25353 Prof. funcionario anterior
31/12/2010 0 4850

Directora

Sí Carmona Samper Encarna Mujer No 25354 Prof. funcionario anterior
31/12/2010 7,5 0

Departamento de psicología

Sí Fernández Prados Juan Sebastian Varón No 25355 Prof. funcionario anterior
31/12/2010 7,5 0

 área de conocimiento de Sociología UAL

Sí Albarracín Apolonia Mujer No 25356 Sin asignar 52,5 0

Departamento de Psicología

Sí Revuelta Salinas Ana Mujer Sí 25360 Sin asignar 60 0

Técnico A TODA VELA

Sí Tortosa Juan Carlos Varón Sí 25361 Sin asignar 0 0

Abogado

Total Docentes No Docentes Docentes Propios Docentes Externos

14 14 100 % 0 0 % 12 85 % 2 14 %
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RELACIÓN DE ACTIVIDADES
Horas Docentes Presupuesto Mínimo Presupuesto Óptimo

Cod Actividad Horas € / Hora Total € / Hora Total

TEOR Clases Teóricas 112.5 20 2250 € 20 2250 €

PRAC Clases Prácticas 112.5 20 2250 € 18 2025 €

Dirección y Secretaría

Cod Actividad Presupuesto Mínimo Presupuesto Óptimo

DIR Dirección 5000 € 4850 €

Total Presupuesto Mínimo Presupuesto Óptimo

Total Actividades Académicas 4500 4275

Total Dirección y Secretaría 5000 € 4850 €

TOTAL GASTOS PERSONAL: 9500 € 9125 €
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CONTENIDO DE LA COLABORACIÓN
Módulo Actividad Cod Profesor Horas

01 Clases Teóricas TEOR Rodorigo Monia 22,5

02 Clases Teóricas TEOR Andrés Romero Magdalena 7,5

02 Clases Teóricas TEOR Fernández Torres Mª Mercedes 7,5

03 Clases Teóricas TEOR Flujas Contreras Juan Miguel 11,25

03 Clases Teóricas TEOR Gómez Becerra Mª Inmaculada 11,25

04 Clases Prácticas PRAC Revuelta Salinas Ana 30

05 Clases Teóricas TEOR Piedra Fernandez José Antonio 22,5

06 Clases Teóricas TEOR Beas Manuel 7,5

07 Clases Prácticas PRAC Revuelta Salinas Ana 15

08 Clases Prácticas PRAC Albarracín Apolonia 22,5

09 Clases Prácticas PRAC Albarracín Apolonia 15

10 Clases Teóricas TEOR Carmona Samper Encarna 7,5

10 Clases Teóricas TEOR Fernández Prados Juan Sebastian 7,5

10 Clases Teóricas TEOR Gómez Lozano Mª del Mar 7,5

11 Clases Prácticas PRAC Albarracín Apolonia 15

11 Clases Prácticas PRAC Revuelta Salinas Ana 15

Sin Módulo Dirección DIR Sánchez López Pilar 4850

El porcentaje de horas en actividades docentes asignadas a Docentes Propios de la Universidad (73,33%) es
SUPERIOR al mínimo permitido (20%).
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PRESUPUESTO
GASTOS

1. Personal Presupuesto Mínimo Presupuesto Óptimo

Profesorado 4500 € 4275 €

Dirección / Coordinación / Secretaría 5000 € 4850 €

TOTAL 9500 € 9125 €

2. Desplazamientos y Estancias Presupuesto Mínimo Presupuesto Óptimo

Desplazamientos 750 € 900 €

Alojamientos 750 € 900 €

Manutención 500 € 700 €

TOTAL 2000 € 2500 €

3. Material Fungible, Inventariable y Bibliografía Presupuesto Mínimo Presupuesto Óptimo

Material de Oficina 0 € 0 €

Material de Laboratorio 0 € 0 €

Reprografía 100 € 100 €

Bibliografía 0 € 0 €

Otros 0 € 0 €

Otros 0 € 0 €

4. Publicidad Presupuesto Mínimo Presupuesto Óptimo

TOTAL 0 € 0 €

5. Otros Gastos Presupuesto Mínimo Presupuesto Óptimo

Expedición de Títulos 72 € 96 €

Canon becas y otros proyectos (5 %) 3333,5 € 3333,5 €

Importe total de cotizaciones a la seguridad social 836,85 € 802,62 €

Importe aula virtual 0 € 0 €

Producción Contenidos Digitales 0 € 0 €

Gastos de Gestión por Entidad Externa 0 € 0 €

Seguro de Accidente de Responsabilidad Civil 0 € 0 €

Otros: Personal de apoyo 44000 € 44000 €

TOTAL 48242,35 € 48232,12 €

TOTAL DE GASTOS (1 al 5) 59842,35 € 59957,12 €

6. Aportación a la Universidad de Almería Presupuesto Mínimo Presupuesto Óptimo

Aportación 10% 6667 € 6667 €

TOTAL DE GASTOS 66509,35 € 66624,12 €
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INGRESOS

7. Subvenciones y Otros Ingresos Presupuesto Mínimo Presupuesto Óptimo

1. Fundación ONCE 60000 € 60000 €

2. Compensación canon UAL 6670 € 6670 €

3. 0 € 0 €

4. 0 € 0 €

TOTAL 66670 € 66670 €

8. Remanente Edición Anterior Presupuesto Mínimo Presupuesto Óptimo

TOTAL 0 € 0 €

9. Precios Públicos Presupuesto Mínimo Presupuesto Óptimo

Número de Alumnos 12 € 16 €

Matrícula  0 €/Alumno. Gestión: Centro de Postgrado y Formación Continua 0 € 0 €

TOTAL 0 € 0 €

TOTAL DE INGRESOS 66670 € 66670 €

RESULTADO PRESUPUESTARIO Presupuesto Mínimo Presupuesto Óptimo

TOTAL 160,65 € 45,88 €
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Centro de Postgrado y Formación Continua
Universidad de Almería

Nº Expediente:
Inicio Expediente:

Propuesta:
Informe:

144995/15
16/10/2023
17/10/2023
17/10/2023

Curso: Diploma de Experto Universitario en Terapias Contextuales / Terapias de Tercera Generación. Nivel I
(15ª Edición)

Unidad Académica (Organizador):
Unidad de Atención Psicológica. Universidad de Almería

Título a Expedir Duración Plazas
Experto 19 ECTS / 143h 250 Alumnos

INFORME ACADÉMICO

1.- ADECUACIÓN A NIVEL ACADÉMICO DE LA PROPUESTA A LA NORMATIVA DE ENSEÑANZAS
PROPIAS

-  Adecuación correcta.

2.- OTROS ASPECTOS

- Antecedentes: Es la 15ª Edición de este curso. No se ha presentado memoria de la edición anterior.

La Subdirectora
del Centro de Postgrado y Formación Continua

María Mercedes Peralta López
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Centro de Postgrado y Formación Continua
Universidad de Almería

Nº Expediente:
Inicio Expediente:

Propuesta:
Informe:

144995/15
16/10/2023
17/10/2023
17/10/2023

Curso: Diploma de Experto Universitario en Terapias Contextuales / Terapias de Tercera Generación. Nivel I
(15ª Edición)

Unidad Académica (Organizador):
Unidad de Atención Psicológica. Universidad de Almería

Título a Expedir Duración Plazas
Experto 19 ECTS / 143h 250 Alumnos

INFORME TÉCNICO

1.- ADECUACIÓN A NIVEL TÉCNICO DE LA PROPUESTA A LA NORMATIVA DE ENSEÑANZAS
PROPIAS
-  Adecuación correcta.

2.- ADECUACIÓN DE LA PROPUESTA A LA NORMATIVA DEL CONSEJO SOCIAL
-  Adecuación correcta.

	2.1.- MEMORIA ENTREGADA: Sí.
	2.2.- PRECIO ACORDE A NORMATIVA: Sí.
	2.3.- HONORARIOS ACORDE A NORMATIVA: Sí.
	2.4.- NÚMERO DE ALUMNOS POR GRUPO ACORDE A NORMATIVA: Sí.

3.- CUMPLIMIENTO DE LA NORMATIVA DE EEPP RESPECTO A LA ASIGNACIÓN DE HORAS AL
PROFESORADO
- Sí.

4.- OTROS ASPECTOS

- Antecedentes: Es la 15ª Edición de este curso. No se ha presentado memoria de la edición anterior.

El Jefe de Sección
Enseñanzas Propias

Sergio Altea Puertollano

Documento generado por CurSoft el día 17/10/2023 a las  14:40:06
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PORTADA
Denominación del Curso

Diploma de Experto Universitario en Terapias Contextuales / Terapias de Tercera Generación. Nivel I

Traducción de la Denominación al Inglés

Diploma of University Expert in Contextual Therapies / Third Generation Behavioral Therapies. Level I

Código del curso Edición Curso
Académico Duración horas Créditos ECTS Diploma a expedir Ámbito de Conocimiento

144995/15 15 2023/24 143 19 Experto Ciencias de la Salud

El Director se compromete a seguir el Sistema de Verificación de Calidad

Organizadores

Unidad de Atención Psicológica. Universidad de Almería

Dirección y Coordinación

Director(es) José Manuel García Montes

Codirector(es) Francisca López Ríos

Responsable Económico-Administrativo del Curso Director

Correo electrónico para notificaciones jgmontes@ual.es

Teléfono de Contacto 699899952

Alumnos Totales

Mínimo Óptimo

25 250

Porcentaje Virtual Usa el Aula Virtual del Centro de Postgrado y Formación Continua

100% Sí

Actividades formativas no presenciales, herramientas de comunicación y utilidades propuestas

En el curso se utilizarán obligatoriamente las siguientes herramientas de comunicación y utilidades: Anuncios, mensajes, foros, tareas, vídeos editados
con contenidos docentes, artículos científicos en formato digital y web-conferencia. También estarán disponibles en la plataforma docente el programa

del curso, la guía de estudio (detallada por módulos) y las herramientas de comunicación y utilidades antedichas.

Avalado por el Centro de Gastos

Código del Centro de Gastos Denominación del Centro de Gastos

500084 ANÁLISIS CLÍNICO Y EXPERIMENTAL EN PSICOLOGÍA

Perfil de Entrada

Número Perfil

1 Licenciados y graduados en Psicología
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Procedimiento de Evaluación

La evaluación del curso se realizará a través de pruebas tipo test para cada módulo. El alumno dispondrá de 2 intentos para contestar con acierto, cuando
menos, el 70 % de todos los items relativos al módulo. Sólo podrá no alcanzarse este resultado en un módulo. Si no se alcanza el 70 % de aciertos en

dos módulos o más, se deberá entregar un trabajo final relativo a la resolución de un caso clínico o bien una revisión sobre algún aspecto de las terapias
contextuales.

Objetivos, Proyección profesional, aspectos innovadores...

Las terapias contextuales, también conocidas como terapias de tercera generación (Hayes, 2004), aparecieron a finales de los años 80 en los EEUU
dirigidas principalmente al tratamiento de problemas emocionales, como la ansiedad o la depresión (Hayes, 1987; Zettle & Hayes, 1986). En esta nueva

generación de terapias de conducta se incluyen la Terapia de Aceptación y Compromiso (ACT, Hayes, Strosahl y Wilson, 1999); la Psicoterapia
Analítica-Funcional (FAP, Kohlenberg & Tsai, 1999); la Terapia de Conducta Dialéctica (DBT, Linehan, 1993); la Terapia de Activación Conductual
(BA; Jacobson, Martell & Dimidijan, 2001); la Terapia Basada en la Conciencia Plena o Mindfulness (MBT; Segal, Williams & Teasdale, 2002) y la

Terapia Integrativa de Pareja (IBCT; Jacobson, Christensen, Prince, Cordova & Eldridge, 2000). Como denominador común de estos enfoques
terapéuticos puede señalarse el que están basados en una posición teórica conocida como contextualismo funcional (Pepper, 1942; Biglan & Hayes,

1996; Hayes, 1993), que se ha visto proyectada en el ámbito de la intervención psicológica en el análisis de la conducta clínica (Dougher, 2000, 2011).
Ello se traduce en una consideración de los problemas psicológicos que atiende más a la función que a la forma que adoptan, habiéndose propuesto
nuevas categorías trans-diagnósticas, como el Trastorno de Evitación Experiencial (TEE; Hayes, Wilson, Gifford, Follette & Strosahl, 1996), cuya

utilidad para una mejor comprensión de los procesos psicológicos implicados en los distintos desórdenes, y para una intervención dirigida al foco de los
mismos, se está viendo cada vez más respaldada por la investigación empírica existente (Chawla & Ostafin, 2007).

En este panorama de creciente interés y respaldo empírico se presenta este curso de experto cuyo objetivo principal se refiere a la la formación de los
alumnos que lo realicen en los principios, conceptos, técnicas y habilidades terapéuticas necesarios para la comprensión, y en su caso aplicación, de las

principales terapias contextuales. Este objetivo general se puede dividir en los suguientes objetivos subordinados:
1. Comprensión de los principios conceptuales y científicos comunes a las terapias contextuales y a su desarrollo en el ámbito de la Terapia de

Conducta.
2. Capacitación para comprender la problemática clínica atendiendo a las funciones verbales o derivadas.

3. Capacitación para discriminar tanto la gravedad de los problemas psicológicos como las posibles mejorías en un marco biográfico y en virtud de la
mayor o menor afectación de los intereses y objetivos vitales de la persona.

4. Adquisición del modelo conceptual, principios, técnicas, recursos terapéuticos y habilidadedes necesarias para el trabajo en Psicoterapia Analítico-
Funcional.

5. Adquisición del modelo conceptual, principios, técnicas, recursos terapéuticos y habilidadedes necesarias para el trabajo en Terapia de Aceptación y
Compromiso.

6. Adquisición del modelo conceptual, principios, técnicas, recursos terapúeticos y hablidades necesarias pasra el trabajo en la Terapia de Activación
Conductual.

Referencias
Dougher, M. J. (Ed.). (2000). Clinical behavior analysis. Reno, NV: Context Press.

Hayes, S. C. (1987). A contextual approach to therapeutic change. En N. Jacobson (Ed.), Psychotherapists in clinical practice: Cognitive and behavioral
perspectives (pp. 327 387). New York: Guilford.

Hayes, S. C., Strosahl, K., & Wilson, K. G. (1999). Acceptance and Commitment Therapy: An experiential approach to behavior change. New York:
Guilford Press.

Jacobson, N. S., Christensen, A., Prince, S. E., Cordova, J. & Eldridge, K. (2000). Integrative Behavioral Couple Therapy: an acceptance-based
promising new treatment for couple discord. Journal of Consulting and Clinical Psychology, 68, 251-355.

Jacobson, N. S., Martell, C. R. y Dimidjian, S. (2001). Behavioral activation treatment for depression: Returning to contextual roots. Clinical
Psychology: Science and Practice, 8, 255-270.

Kohlenberg, R. J. & Tsai, M. (1991). Functional Analytic Psychotherapy: A guide for creating intense and curative therapeutic relationships. New York:
Plenum.

Linehan, M. M. (1993). Cognitive behavioral therapy of borderline personality disorder. New York: Guilford Press.
Segal, Z. V., Williams, J. M. G., & Teasdale, J. D. (2002) Mindfulness-based Cognitive Therapy for Depression: A New Approach to Preventing

Relapse New York: Guilford
Zettle, R. D. & Hayes, S. C. (1986). Dysfunctional control by client verbal behavior: The context of reason giving. The Analysis of Verbal Behavior, 4,

30-38.

Justificación de la conveniencia de su implantación

-

Gestión de Matrícula

Centro de Postgrado y Formación Continua

Se ha solicitado el pago fraccionado.

Propuesta Inicial de Plazos

Plazo de Preinscripción Matriculación sin Preinscripcion

Fecha de Publicación Listado Provisional El día 23/02/2024 a las 09.00h.
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Propuesta Inicial de Plazos

Plazo de Reclamaciones Del día 26/02/2024 al día 27/02/2024

Fecha de Publicación Listado Definitivo El día 29/02/2024

Plazo de Inscripción Del día 01/03/2024 al día 26/03/2024

Llamamiento para cubrir vacante -

Fechas de Celebración del Curso Del día 27/03/2024 al día 15/07/2024

Horario Lugar de realización Fechas de realización

Por determinar En línea. Sede de los servidores: Universidad de
Almería. Del día 27/03/2024 al día 15/07/2024

¿Dónde puede solicitar el alumno información?

Profesor José Manuel García Montes (Director): jgmontes@ual.es. Edificio central, primera planta, despacho 1.071. Universidad de Almería.
Profesora Francisca López Ríos(Co-directora): flrios@ual.es.

Context-UAL. Formación en Terapias Contextuales de la Universidad de Almería: contextuales@ual.es

Página Web

http://www2.ual.es/terapiascontextuales

Programación Docente

Num Denominación del Módulo Créditos
ECTS Horas Computable Trabajo Final Prácticas

Externas

1 Introducción A Las Terapias Contextuales: Evolución,
Aspectos En Común Y Principales Novedades 2 15 Sí No No

2 El Contexto Socio-Verbal Como Ambito Psicológico
Humano 1 7,5 Sí No No

3 Evaluación psicológica general 1 7,5 Sí No No

4 La Evaluación Psicológica Desde Una Perspectiva
Contextual-Funcional 1 7,5 Sí No No

5 La Psicoterapia Analítico-Funcional 5 37,5 Sí No No

6 La Terapia De Aceptación Y Compromiso 6 45 Sí No No

7 La Terapia De Activación Conductual 3 22,5 Sí No No
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CUADRO DE PROFESORADO

Docente
Datos Personales

Apellidos Nombre Sexo
Externo UAL Id Tipo de cotización Horas Asignadas

Sí Barraca Mairal Jorge Varón Sí 25388 Sin asignar 14 0

Especialista en Psicología Clínica, Doctor en Psicología y Máster en Psicología Clínica y de la Salud. Ha sido colaborador de la Fordham University de
Nueva York y del Boston College. En la actualidad es profesor de la Universidad Camilo José Cela, donde dirige, desde su creación en 2008, el Máster

Oficial en Psicología Clínica y de la Salud. Es autor de varios tests psicométricos, libros científicos y de divulgación, y artículos de investigación en
revistas nacionales e internacionales. Siempre ha compaginado su actividad docente con la clínica, y ejerce como psicoterapeuta en Madrid desde 1992.
Es, sin duda, la figura de referencia en España por lo que se refiere a la Terapia de Activación Conductual, sobre la que tiene importantes publicaciones

en revistas de impacto

Sí Ferro García Rafael Varón Sí 25389 Sin asignar 11,5 0

El Dr. Rafael Ferro García es especialista en Psicología Clínica, especialista en psicoterapia (Specialist Certificate in Psychotherapy), Técnico Superior
en Mediación Familiar y miembro de la Sociedad Española para el Avance de la Psicología Clínica y de la Salud. Además de poseer una amplia

experiencia clínica, campo en el que trabaja desde el año 1981, el Dr. Rafael Ferro es uno de los autores que más han trabajado en España la
Psicoterapia Analítico-Funcional, teniendo publicaciones en Revistas de impacto internacional firmadas con los autores americanos creadores de FAP.

Sí García Montes José Manuel Varón No 25390 Prof. funcionario anterior
31/12/2010 26,5 36250

DEPARTAMENTO DE PSICOLOGÍA

Sí López Ríos Francisca Mujer No 25391 Prof. funcionario anterior
31/12/2010 23,5 8750

DEPARTAMENTO DE PSICOLOGÍA

Sí Luciano Soriano Carmen Varón Sí 25392 Sin asignar 3 0

Carmen Luciano Soriano es profesora emérita de la Universidad de Almería, Catedrática de Psicología, y con una dilatada experiencia investigadora y
docente.

Sí Pérez Álvarez Marino Varón Sí 25393 Sin asignar 10 0

Marino Pérez Álvarez es catedrático de Psicopatología y Técnicas de Intervención y Tratamiento Psicológico de la Universidad de Oviedo y psicólogo
Especialista en Psicología Clínica. Es autor de numerosos trabajos publicados en revistas especializadas, de capítulos de libros colectivos y de libros.

Entre sus últimos libros figuran La invención de trastornos mentales (con Héctor González) (Alianza Editorial, 2008), El mito del cerebro creador
(Alianza Editorial, 2011), Melancolía y esquizofrenia (Pirámide, 2012), Las terapias de tercera generación como terapias contextuales (Síntesis, finales

de 2013) y Patologización de la infancia: TDHA y trastorno bipolar.

Sí Valero Aguayo Luis Varón Sí 25394 Sin asignar 11,5 0

Luis Valero Aguayo es Profesor Titular de Univesidad en la Universidad de Málaga. Junto con Rafael Ferro es la persona con una más avanzada
investigación en el ámbito de la Psicoterapia Analítico-Funcional (FAP), contando con muy abundantes publicaciones al respecto y habiendo llegado a

publicar con los autores originales de la Terapia. Ha sido Vicedecano de la Facultad de Psicología de la Universidad de Málaga, Director del Servicio de
Atención Psicológica de dicha Universidad, Director del Departamento de Psicología y Director del Máster de Psicología Clínica. Ha participado, y
participa, en un abundante número de proyectos de investigación financiados en convocatorias públicas de ámbito Regional, Nacional y Europeo.

Igualmente, cuenta con muy abundantes publicaciones en revistas internacionales de reconocido prestigio.

Sí Zaldívar Basurto Flor Mujer No 25395 Prof. funcionario anterior
31/12/2010 23,5 0

DEPARTAMENTO DE PSICOLOGÍA

Sí González
Menéndez Ana María Mujer Sí 25396 Sin asignar 10 0

Ana María González Menéndez es profesora titular en el Departamento de Psicología de la Universidad de Oviedo y autora de numerosas publicaciones
de alto impacto sobre aplicaciones de la Terapia de Aceptación y Compromiso en ámbitos diversos. Igualmente ha dirigido tres tesis doctorales sobre

aplicaciones de las terapias contextuales.

Sí Barajas Martínez Santiago Varón Sí 25397 Sin asignar 6 0

Santiago Barajas Martínez es psicólogo clínico en el Hospital Universitario de Guadalajara y doctor en psicología por la Universidad de Castilla la
Mancha. Cuenta con publicaciones en revistas de impacto.

Sí Quiroga Romero Ernesto Varón No 25398 Prof. funcionario anterior
31/12/2010 3 0

DEPARTAMENTO DE PSICOLOGÍA

No Galván Vega Blanca Mujer Sí 25399 Sin asignar 0 17500

Blanca Galván Vega ostenta un Máster en Psicología General Sanitaria por la Universidad de Almería. Colaborará en tareas de administración del
curso.
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Total Docentes No Docentes Docentes Propios Docentes Externos

12 11 91 % 1 8 % 4 33 % 7 58 %
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RELACIÓN DE ACTIVIDADES
Horas Docentes Presupuesto Mínimo Presupuesto Óptimo

Cod Actividad Horas € / Hora Total € / Hora Total

ALINE Actividades Docentes Online 142.5 30 4275 € 150 21375 €

Actividades Académicas

Cod Actividad Presupuesto Mínimo Presupuesto Óptimo

TUTOR Tutorías Generales 2000 € 10000 €

Dirección y Secretaría

Cod Actividad Presupuesto Mínimo Presupuesto Óptimo

DIR Dirección 2625 € 26250 €

CODIR Codirección 875 € 8750 €

ADMON Secretaría y Administración 875 € 17500 €

Total Presupuesto Mínimo Presupuesto Óptimo

Total Actividades Académicas 6275 31375

Total Dirección y Secretaría 4375 € 52500 €

TOTAL GASTOS PERSONAL: 10650 € 83875 €
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CONTENIDO DE LA COLABORACIÓN
Módulo Actividad Cod Profesor Horas

01 Actividades Docentes Online ALINE García Montes José Manuel 5

01 Actividades Docentes Online ALINE Pérez Álvarez Marino 10

02 Actividades Docentes Online ALINE López Ríos Francisca 7,5

03 Actividades Docentes Online ALINE Zaldívar Basurto Flor 7,5

04 Actividades Docentes Online ALINE Zaldívar Basurto Flor 7,5

05 Actividades Docentes Online ALINE Ferro García Rafael 11,5

05 Actividades Docentes Online ALINE García Montes José Manuel 11,5

05 Actividades Docentes Online ALINE Quiroga Romero Ernesto 3

05 Actividades Docentes Online ALINE Valero Aguayo Luis 11,5

06 Actividades Docentes Online ALINE Barajas Martínez Santiago 6

06 Actividades Docentes Online ALINE García Montes José Manuel 10

06 Actividades Docentes Online ALINE González Menéndez Ana María 10

06 Actividades Docentes Online ALINE López Ríos Francisca 16

06 Actividades Docentes Online ALINE Luciano Soriano Carmen 3

07 Actividades Docentes Online ALINE Barraca Mairal Jorge 14

07 Actividades Docentes Online ALINE Zaldívar Basurto Flor 8,5

Sin Módulo Tutorías Generales TUTOR García Montes José Manuel 10000

Sin Módulo Dirección DIR García Montes José Manuel 26250

Sin Módulo Codirección CODIR López Ríos Francisca 8750

Sin Módulo Secretaría y Administración ADMON Galván Vega Blanca 17500

El porcentaje de horas en actividades docentes asignadas a Docentes Propios de la Universidad (99,35%) es
SUPERIOR al mínimo permitido (20%).
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PRESUPUESTO
GASTOS

1. Personal Presupuesto Mínimo Presupuesto Óptimo

Profesorado 6275 € 31375 €

Dirección / Coordinación / Secretaría 4375 € 52500 €

TOTAL 10650 € 83875 €

2. Desplazamientos y Estancias Presupuesto Mínimo Presupuesto Óptimo

Desplazamientos 0 € 0 €

Alojamientos 0 € 0 €

Manutención 0 € 0 €

TOTAL 0 € 0 €

3. Material Fungible, Inventariable y Bibliografía Presupuesto Mínimo Presupuesto Óptimo

Material de Oficina 550 € 16000 €

Material de Laboratorio 0 € 0 €

Reprografía 0 € 0 €

Bibliografía 0 € 0 €

Otros 180 € 28950 €

Otros 0 € 5080 €

4. Publicidad Presupuesto Mínimo Presupuesto Óptimo

TOTAL 550 € 16000 €

5. Otros Gastos Presupuesto Mínimo Presupuesto Óptimo

Expedición de Títulos 150 € 1500 €

Canon becas y otros proyectos (5 %) 875 € 8750 €

Importe total de cotizaciones a la seguridad social 0 € 0 €

Importe aula virtual 0 € 0 €

Producción Contenidos Digitales 0 € 10000 €

Gastos de Gestión por Entidad Externa 0 € 0 €

Seguro de Accidente de Responsabilidad Civil 0 € 0 €

Otros: 0 € 0 €

TOTAL 1025 € 20250 €

TOTAL DE GASTOS (1 al 5) 15750 € 157500 €

6. Aportación a la Universidad de Almería Presupuesto Mínimo Presupuesto Óptimo

Aportación 10% 1750 € 17500 €

TOTAL DE GASTOS 17500 € 175000 €
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INGRESOS

7. Subvenciones y Otros Ingresos Presupuesto Mínimo Presupuesto Óptimo

1. 0 € 0 €

2. 0 € 0 €

3. 0 € 0 €

4. 0 € 0 €

TOTAL 0 € 0 €

8. Remanente Edición Anterior Presupuesto Mínimo Presupuesto Óptimo

TOTAL 0 € 0 €

9. Precios Públicos Presupuesto Mínimo Presupuesto Óptimo

Número de Alumnos 25 € 250 €

Matrícula  700 €/Alumno. Gestión: Centro de Postgrado y Formación Continua 17500 € 175000 €

TOTAL 17500 € 175000 €

TOTAL DE INGRESOS 17500 € 175000 €

RESULTADO PRESUPUESTARIO Presupuesto Mínimo Presupuesto Óptimo

TOTAL 0 € 0 €
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TÍTULO PROPIO: 

Máster de Formación Permanente en Derecho de Cooperativas 
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RESULTADO1: FAVORABLE 

 

Favorable  

Favorable con recomendaciones 

Desfavorable 

Informado en la sesión de la Comisión de Calidad del Centro de Postgrado y 

Formación Continua de 

 

Recomendaciones de mejora que deben ser subsanadas en la propuesta del título 

para obtener Informe Favorable: 

1.  

2.  

3.  

 

 

 

1. DISEÑO Y APROBACIÓN DEL PROGRAMA FORMATIVO. 

 
1 Los resultados son mutuamente excluyentes 



Página 2 de 12 

 

Calificación de la Dimensión2:  

 

Item Se Alcanza No Se alcanza 

● Denominación del título, nivel y efectos 

académicos.  

X  

Aspectos a considerar: 

1. Claridad y coherencia del título:  

a. Claridad: Queda claramente establecido que se trata de una propuesta de 

máster de formación permanente, el carácter no oficial del título, …  

b. Coherencia: la denominación es coherente con los objetivos, con los 

resultados del aprendizaje y con el plan de estudios, …  

2. Nivel académico:  

Adecuación del título y del programa formativo al nivel académico MECES indicado 

en la propuesta.  

3. Efectos académicos:  

La propuesta debe especificar el carácter no oficial del título y su no efecto 

académico de acceso al doctorado.  

 

Item Se Alcanza No Se alcanza 

● Aspectos específicos. X  

Aspectos a considerar: 

1. Profesor o profesora responsable y estructura de dirección.  

a. La propuesta debe especificar claramente que la dirección del título recae 

en un PDI perteneciente a la universidad  

b. Existencia de una estructura de dirección.  

2. Carga lectiva del título (en ECTS).  

a. Es posible alcanzar los objetivos formativos del título con la carga lectiva 

propuesta.  

3. Modalidad de impartición.  

 
2 Favorable, Favorable con recomendaciones o Desfavorable. La calificación se efectúa a la vista de si se 
alcanzan o no los ítems que contiene la dimensión, vista la propuesta. 
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a. La modalidad de impartición propuesta permite desarrollar adecuadamente 

los objetivos formativos del título y adquirir los resultados de aprendizaje 

previstos.  

4. Lugar donde se imparte.  

a. Existencia de un compromiso o convenio que asegure la disponibilidad de 

los espacios específicos para el desarrollo del programa.  

5. Plazas disponibles.  

a. Justificación de la sostenibilidad de la propuesta en términos de 

oferta/demanda.  

b. Suficiencia de profesorado respecto al número de plazas ofertadas.  

c. Suficiencia de infraestructuras respecto al número de plazas ofertadas.  

 

Item Se Alcanza No Se alcanza 

● Objetivos formativos del título y 

justificación de su interés académico, 

investigador o profesional.  

X  

Aspectos a considerar: 

1. El título propuesto y sus objetivos son de interés profesional, académico, social y/o 

de actualidad.  

 

Item Se Alcanza No Se alcanza 

● Resultados de aprendizaje esperados 

durante el proceso de formación.  

X  

Aspectos a considerar: 

1. En el caso de los Másteres de Formación Permanente los resultados de aprendizaje 

deben corresponden al Nivel III del Marco Español de Cualificaciones para la 

Educación Superior (MECES).  

2. Los resultados de aprendizaje se concretan en conocimientos o contenidos, 

habilidades y competencias. 
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2. ENSEÑANZA, APRENDIZAJE Y EVALUACIÓN CENTRADOS EN EL 

ESTUDIANTADO. 

Calificación de la Dimensión: 

 

Item Se Alcanza No Se alcanza 

● Formación teórica y práctica.  

Según corresponda, aspectos básicos como 

materias obligatorias y optativas, seminarios, 

prácticas externas, trabajos dirigidos u otras 

actividades formativas.  

X  

Aspectos a considerar: 

1. La estructura del plan de estudios en módulos/materias/asignaturas, prácticas, 

trabajo fin de máster es adecuada y plantea una secuencia lógica.  

2. Se describen adecuadamente los resultados de aprendizaje que la o el estudiante 

será capaz de demostrar.  

3. El conjunto de módulos/materias/asignaturas garantizan el logro de los objetivos 

formativos y resultados de aprendizaje del título.  

 

Item Se Alcanza No Se alcanza 

● Actividades formativas que desarrollan la 

planificación de las enseñanzas, así como los 

sistemas de evaluación del nivel de 

adquisición de los resultados de aprendizaje 

esperados.  

X  

Aspectos a considerar: 

1. Las actividades formativas y metodologías docentes planteadas facilitan el logro 

de los resultados de aprendizaje por parte del estudiantado.  

2. Las metodologías del proceso de enseñanza - aprendizaje fomentan la autonomía 

del alumnado, asegurando a su vez una adecuada orientación y apoyo por parte del 

profesorado.  

3. Los criterios y los sistemas de evaluación están alineados con las metodologías de 

enseñanza-aprendizaje propuestas.  

4. Los criterios y sistemas de evaluación permiten a las y los estudiantes demostrar el 

grado de consecución de los resultados de aprendizaje previstos.  
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Item Se Alcanza No Se alcanza 

● Calendario académico de los estudios, 

especificando la periodicidad de 

convocatoria, fechas de comienzo y 

finalización del programa formativo y sus 

hitos temporales.  

X  

Aspectos a considerar: 

1. Se especifica el calendario académico de los estudios, la periodicidad de la oferta 

(anual, bienal, …) y las fechas de comienzo y fin del programa formativo.  
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3. ADMISIÓN, RECONOCIMIENTO Y CERTIFICACIÓN DEL ESTUDIANTADO 

Calificación de la Dimensión: 

 

Item Se Alcanza No Se alcanza 

● Características del perfil de ingreso de las y 

los estudiantes, tanto en nivel o tipología de 

estudios previos como de experiencia o perfil 

profesional requerido.  

X  

Aspectos a considerar: 

1. El perfil de ingreso, tanto en nivel o tipología de estudios previos como de 

experiencia o perfil profesional requerido, es coherente con el nivel académico del 

programa y garantiza el logro de los resultados de aprendizaje del título.  

 

Item Se Alcanza No Se alcanza 

● Requisitos que regulan las diferentes vías 

de acceso, criterios de admisión y orientación 

al estudiantado al inicio de sus estudios.  

X  

Aspectos a considerar: 

1. Los requisitos y los criterios que debe cumplir el estudiantado para el acceso o 

admisión a la titulación son adecuados y se exponen de forma clara a través de 

documento público o página web.  

2. Se facilita la información de si son necesarios algunos complementos formativos 

previos para el acceso.  

 

Item Se Alcanza No Se alcanza 

● Procedimiento para el reconocimiento de 

formación previa y de experiencia laboral y 

profesional relacionados con las 

competencias del título (si procede)  

  

Aspectos a considerar: 

1. Se facilita la información sobre el procedimiento para el reconocimiento mediante 

un enlace al documento público o página web.  

 

Item Se Alcanza No Se alcanza 
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● En su caso, acciones de movilidad previstas, 

acuerdos y convenios de colaboración activos 

de intercambio de estudiantes, convocatorias 

o programas de ayudas a la movilidad 

financiados por la universidad y/o unidades 

de apoyo a la movilidad.  

  

Aspectos a considerar: 

1. Se facilita la información sobre los procedimientos para la organización de 

acciones de movilidad tanto para estudiantes propios como de acogida mediante un 

enlace al documento público o página web.  
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4. PERSONAL DOCENTE Y DE APOYO A LA DOCENCIA. 

Calificación de la Dimensión: 

  

Item Se Alcanza No Se alcanza 

● Perfiles, número y dedicación del personal 

académico implicado en el título, asegurando 

un grado de dedicación, cualificación y 

experiencia adecuados en función de las 

características del título y el número de 

estudiantes.  

X  

Aspectos a considerar: 

1. El perfil docente, investigador o, en su caso, profesional del personal docente se 

adecua a la docencia asignada (ámbito disciplinar, modalidad de docencia y carácter 

teórico o práctico),  

2. El personal docente implicado en la docencia teórica y práctica es suficiente y 

equilibrado.  

3. El personal de apoyo a la docencia es suficiente y adecuado.  

 

 

  



Página 9 de 12 

 

5. RECURSOS PARA EL APRENDIZAJE Y APOYO AL ESTUDIANTADO. 

Calificación de la Dimensión: 

  

Item Se Alcanza No Se alcanza 

● Recursos materiales y servicios disponibles 

de la titulación que garanticen la adquisición 

de los resultados de aprendizaje previstos.  

X  

Aspectos a considerar: 

1. Adecuación del lugar de impartición a las características de la docencia y al 

tamaño del grupo de estudiantes.  

2. Disponibilidad y suficiencia de los recursos didácticos demandados por el carácter 

y modalidad de la docencia y los resultados de aprendizaje previstos (plataformas 

docentes, aulas y equipamientos especiales, etc)  

3. Existencia de un servicio/plan/acciones de orientación y apoyo tutorial  

 

 

 

  



Página 10 de 12 

 

6. GESTIÓN DE LA INFORMACIÓN E INFORMACIÓN PÚBLICA. 

Calificación de la Dimensión: 

  

Item Se Alcanza No Se alcanza 

● Información pública comunicada a todos 

los grupos de interés de forma objetiva y 

suficiente y de los medios que se utilizarán 

para publicar dicha información.  

X  

Aspectos a considerar: 

1. Se prevén canales de información donde se publicará la información sobre los 

másteres de formación permanente.  

2. La información que se hará pública es objetiva, responde a la información básica y 

necesaria para la toma de decisiones del estudiante: centro donde se imparte, 

modalidad de enseñanza, número de plazas, número de créditos ECTS, criterios de 

admisión, competencias, plan de estudios, sistemas de evaluación, metodologías 

docentes, certificación.  

 

Item Se Alcanza No Se alcanza 

● Diferenciación expresa de la información 

sobre los títulos universitarios oficiales.  

X  

Aspectos a considerar: 

1. Se garantiza que en la información pública se identificará de manera inequívoca 

que se trata de formación permanente. Igualmente, se diferenciará de las titulaciones 

oficiales.  
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7. ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD 

Calificación de la Dimensión: 

Item Se Alcanza No Se alcanza 

● Política de calidad implantada en la 

universidad y el centro de impartición de los 

títulos de formación permanente.  

X  

Aspectos a considerar: 

1. La política de calidad de la institución y centro tiene en cuenta los títulos de 

formación permanente, en especial los másteres.  

2. La implantación de títulos de formación permanente responde a una política y 

estrategia de la institución.  

 

Item Se Alcanza No Se alcanza 

● SIGC que despliega la política de calidad, 

identificación de los órganos y 

procedimientos encargados de la revisión del 

título y el establecimiento de acciones de 

mejora basadas en el análisis de la 

información y resultados del título, contando 

en su caso con la participación de personas 

expertas externas.  

X  

Aspectos a considerar: 

1. Existen procedimientos que garantizan la recogida de información que facilitan la 

revisión periódica del título y el establecimiento de acciones de mejora.  

2. Se han definido dentro del SIAC/SIGC los órganos responsables de la revisión 

periódica de las titulaciones de formación permanente, en especial de los másteres y 

del seguimiento de las acciones de mejora.  

 

Item Se Alcanza No Se alcanza 

● Mecanismos de recopilación y análisis de la 

información del título, considerando, según 

corresponda, indicadores, satisfacción de 

grupos de interés o datos de inserción 

laboral.  

X  

Aspectos a considerar: 
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1. Se han definido sistemáticas que garantizan que la toma de decisiones está basada 

en el análisis sistemático de las evidencias recogidas, y relativas, al menos, a la tasa 

de graduación, de rendimiento, de consecución de los objetivos previstos, de 

satisfacción de estudiantes y profesorado y datos de inserción laboral.  

 

Item Se Alcanza No Se alcanza 

● En caso de estar sometidos a procesos de 

evaluación externa por parte de una Agencia 

de calidad, información sobre el tipo de 

proceso y sobre la periodicidad de dichas 

evaluaciones.  

  

Aspectos a considerar: 

1. Se ha definido el procedimiento que garantiza la respuesta del título a los 

procesos de evaluación externa.  
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$YDODGR�SRU�HO�&HQWUR�GH�*DVWRV

&yGLJR�GHO�&HQWUR�GH�*DVWRV 'HQRPLQDFLyQ�GHO�&HQWUR�GH�*DVWRV

������ &,'(6

3HUILO�GH�(QWUDGD

1~PHUR 3HUILO

�

$OXPQRV�TXH�KD\DQ�VXSHUDGR�ORV�WtWXORV�GH�(VSHFLDOLVWD�HQ�$VHVRUtD
-XUtGLFD�GH�&RRSHUDWLYDV�$JURDOLPHQWDULDV�HQ�VX�$FWLYLGDG�(PSUHVDULDO�\
(VSHFLDOLVWD�HQ�$VHVRUtD�6RFLHWDULD��)LVFDO�\�/DERUDO�GH�&RRSHUDWLYDV

$JURDOLPHQWDULDV

3URFHGLPLHQWR�GH�(YDOXDFLyQ

(O�PiVWHU�FRQVWD�GH�RQFH�PyGXORV��XWLOL]iQGRVH�XQD�PHWRGRORJtD�GRFHQWH�GLIHUHQWH�HQ�ORV�GHQRPLQDGRV�PyGXORV�WHyULFR�SUiFWLFRV��UHVSHFWR�D�ORV�GRV�GH
5HDOLGDGHV�\�UHWRV�GHO�FRRSHUDWLYLVPR�DJURDOLPHQWDULR��(O�YDORU�GH�FDGD�PyGXOR�VREUH�OD�QRWD�ILQDO�GHO�FXUVR�HV�HO�TXH�FRUUHVSRQGH�FRQ�HO�GH�FUpGLWRV

(&76�TXH�WLHQHQ�FDGD�PyGXOR�VREUH�HO�WRWDO�

&DGD�PyGXOR�WHyULFR�SUiFWLFR�VH�FRPSRQH�GH�YDULDV�XQLGDGHV��LPSDUWLGDV�FDGD�XQD�GH�HOODV�HQ�XQD�VHPDQD�GHO�FXUVR��$O�ILQDO�GH�FDGD�XQR�GH�HVWRV
PyGXORV�VH�UHDOL]DUi�XQ�WHVW�RQ�OLQH�GH�HYDOXDFLyQ�\�VH�FRUUHJLUiQ�ORV�FDVRV�\�ODV�SUiFWLFDV�FRPSOHPHQWDULDV�FRUUHVSRQGLHQWHV�D�ODV�GLVWLQWDV�XQLGDGHV

LPSDUWLGDV��/D�FDOLILFDFLyQ�GH�FDGD�PyGXOR�VH�REWHQGUi�GH�OD�PHGLD�HQWUH�ORV�UHVXOWDGRV�REWHQLGRV�HQ�HO�WLSR�WHVW�RQ�OLQH�������\�ODV�SUiFWLFDV�R
DFWLYLGDGHV�FRPSOHPHQWDULDV�TXH�VH�KD\DQ�PDQGDGR�SRU�FDGD�XQLGDG��������QRWD�TXH�SXHGH�YHUVH�LQFUHPHQWDGD�SRU�OD�SDUWLFLSDFLyQ�DFWLYD�GH�ORV

DOXPQRV�HQ�ORV�FKDWV�\�HQ�ODV�VHVLRQHV�RQ�OLQH�

/D�HYDOXDFLyQ�GH�ORV�PyGXOR�GH�5HDOLGDGHV�\�UHWRV�GHO�FRRSHUDWLYLVPR�DJURDOLPHQWDULR�VH�UHDOL]DUiQ�WDQWR�HQ�EDVH�D�OD�DVLVWHQFLD�D�ORV�PLVPRV�\�D�XQ
GRVVLHU�DGLFLRQDO�TXH�WHQGUiQ�TXH�HQWUHJDU�ORV�DOXPQRV�XQD�YH]�TXH�KD\D�ILQDOL]DGR�OD�~OWLPD�VHVLyQ�GHO�PyGXOR�

3DUD�REWHQHU�HO�WtWXOR��ORV�DOXPQRV�GHEHQ�VXSHUDU�WRGRV�ORV�PyGXORV��/RV�DOXPQRV�TXH�QR�VXSHUHQ�XQR�R�YDULRV�PyGXORV�GXUDQWH�HO�GHVDUUROOR�GHO�FXUVR�
WHQGUiQ�R�TXH�UHKDFHU�ODV�SUiFWLFDV�\�DFWLYLGDGHV�FRPSOHPHQWDULDV�\�R�UHDOL]DU�XQD�SUXHED�RQ�OLQH�GH�UHFXSHUDFLyQ�
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2EMHWLYRV��3UR\HFFLyQ�SURIHVLRQDO��DVSHFWRV�LQQRYDGRUHV���

(O�REMHWLYR�GHO�PiVWHU��RUJDQL]DGR�FRQ�HO�DSR\R�\�FRODERUDFLyQ�GH�&RRSHUDWLYDV�$JURDOLPHQWDULDV�GH�(VSDxD��HV�GHVDUUROODU�ODV�QHFHVDULDV�FDSDFLGDGHV�
FRPSHWHQFLDV�\�KDELOLGDGHV�SDUD�UHDOL]DU�DGHFXDGDPHQWH�OD�ODERU�GH�DVHVRUDPLHQWR�MXUtGLFR��TXH�D\XGH�D�OD�FRUUHFWD�WRPD�GH�GHFLVLRQHV�HQ�HO�iPELWR
HFRQyPLFR�GH�ODV�FRRSHUDWLYDV�DJURDOLPHQWDULDV��HQ�XQ�VHFWRU�HFRQyPLFD�\�VRFLDOPHQWH�PX\�UHOHYDQWH�FRPR�HV�HO�DJUDULR��/D�PHWRGRORJtD�GRFHQWH

SUR\HFWDGD�SURPXHYH�OD�SDUWLFLSDFLyQ�GHO�DOXPQR�FRQ�XQ�SDSHO�PX\�DFWLYR�HQ�HO�SURFHVR�GH�DSUHQGL]DMH��OR�TXH�MXQWR�FRQ�OD�FRPELQDFLyQ�GH�SURIHVRUHV
XQLYHUVLWDULRV�\�XQ�EXHQ�Q~PHUR�GH�SURIHVLRQDOHV�GHO�VHFWRU��JDUDQWL]D�OD�YLVLyQ�SUDFWLFD�GH�ORV�GLVWLQWRV�WHPDV�WUDWDGRV��(O�SURJUDPD�GHO�PiVWHU��HQJORED
ORV�SULQFLSDOHV�iPELWRV�GHO�'HUHFKR�TXH�DIHFWDQ�D�OD�DFWLYLGDG�HPSUHVDULDO�GH�HVWH�WLSR�GH�HQWLGDGHV�GH�OD�(FRQRPtD�6RFLDO��LQFOX\HQGR��DGHPiV��GRV

PyGXORV�WUDQVYHUVDOHV�WLWXODGRV�5HDOLGDG�\�UHWRV�GHO�VHFWRU�DJURDOLPHQWDULR�HQ�HO�TXH�SHUVRQDOLGDGHV�\�SURIHVLRQDOHV�UHODFLRQDGRV�FRQ�HO�iPELWR�DJUDULR
\�GH�GLVWLQWR�SHUILO��FRQWDUiQ�VXV�H[SHULHQFLDV�\�YLVLyQ�GHO�VHFWRU�

8QR�GH�ORV�DVSHFWRV�PiV�LQQRYDGRUHV�GHO�FXUVR�HV�VX�PHWRGRORJtD�GRFHQWH��\D�TXH�DXQTXH�HV�RQ�OLQH�HQ�VX�WRWDOLGDG��VH�YDQ�D�XWLOL]DU�SDUD�VX�GHVDUUROOR
GLVWLQWRV�LQVWUXPHQWRV�SDUD�DFHUFDU�ORV�DOXPQRV�D�ORV�GRFHQWHV�\�HYLWDU�DVt�OD�GHVSHUVRQDOL]DFLyQ�TXH�HQ�PXFKDV�RFDVLRQHV�VH�SURGXFH�HQ�OD�HQVHxDQ]D

YLUWXDO��(MHPSORV�GH�HVWH�HVIXHU]R�GH�SHUVRQDOL]DU�OD�HQVHxDQ]D�RQ�OLQH�GH�HVWH�FXUVR�GH�HVSHFLDOLVWD�VRQ�ODV�VHVLRQHV�VtQFURQDV�R�HQ�WLHPSR�UHDO
GLVHxDGDV�SDUD�FDGD�XQLGDG�GH�ORV�PyGXORV�WHyULFRV�SUiFWLFRV�\�ORV�ZHELQDULRV�HQ�OD�PRGDOLGDG�PDVWHU�FODVV�HQ�VHVLRQHV�GH�YLGHRFRQIHUHQFLDV�HQ�HO

PyGXOR�WUDQVYHUVDO�GH�UHDOLGDGHV�\�SHUVSHFWLYDV�GHO�FRRSHUDWLYLVPR�DJURDOLPHQWDULR��3RU�RWUD�SDUWH��WDPELpQ�EXVFDQGR�HVWH�WUDWR�FXLGDGR�\�SHUVRQDO��VH
SRVLELOLWD�OD�VROLFLWXG�SRU�ORV�DOXPQRV�GH�WXWRUtDV�D�WUDYpV�GH�YLGHROODPDGDV�FRQ�ORV�GLVWLQWRV�SURIHVRUHV�GH�ODV�XQLGDGHV�GH�ORV�PyGXORV�GHO�FXUVR�R�FRQ

ORV�FRRUGLQDGRUHV�GH�PyGXORV��SDUD�WUDWDU�FXDOTXLHU�SUREOHPD�FRQ�HO�TXH�HO�DOXPQR�VH�HQIUHQWH�GXUDQWH�HO�GHVDUUROOR�GHO�FXUVR�

(Q�FXDQWR�D�OD�SUR\HFFLyQ�SURIHVLRQDO�GH�ORV�DOXPQRV�TXH�FXUVHQ�HO�FXUVR�FRQVLGHUDPRV�TXH�YD�D�VHU�PX\�UHOHYDQWH�\D�TXH�HO�Q~PHUR�GH�FRRSHUDWLYDV
DJURDOLPHQWDULDV�GH�(VSDxD��TXH�HV�HO�VHJXQGR�SDtV�GH�(XURSD�FRQ�PiV�HQWLGDGHV�GH�HVWH�WLSR��FRQ�PiV�GH��������\�OD�QHFHVLGDG�GH�SURIHVLRQDOL]DFLyQ�GH

ODV�PLVPDV��FRQWUDVWD�FRQ�OD�FDVL�DEVROXWD�FDUHQFLD�GH�SRVWJUDGRV�\�IRUPDFLyQ�HVSHFLDOL]DGD�GH�FRUWH�MXUtGLFR�HQ�HVWH�iPELWR�

-XVWLILFDFLyQ�GH�OD�FRQYHQLHQFLD�GH�VX�LPSODQWDFLyQ

$FWXDOPHQWH�QR�H[LVWH�HQ�(VSDxD�QLQJ~Q�RWUR�PiVWHU�FRQ�HVWD�WHPiWLFD��OR�TXH�FRQWUDVWD�FRQ�HO�JUDQ�GHVDUUROOR�GHO�FRRSHUDWLYLVPR�DJUDULR�HQ�QXHVWUR
SDtV�HQ�JHQHUDO��\�HQ�$QGDOXFtD�HQ�SDUWLFXODU�TXH�HV�OD�&RPXQLGDG�$XWyQRPD�GRQGH�PiV�GHVDUUROODGR�HVWi�HO�FRRSHUDWLYLVPR�DJUDULR��WDQWR�HQ�HO�Q~PHUR
GH�HPSUHVDV�FRPR�HQ�OD�FRQWULEXFLyQ�D�OD�JHQHUDFLyQ�GH�HPSOHR��(Q�SDUWLFXODU��HQ�OD�SURYLQFLD�GH�$OPHUtD�VH�KD�GHVDUUROODGR�XQ�PRGHOR�HVSHFtILFR�GH
FRRSHUDWLYLVPR�DJUDULR�GH�JUDQ�p[LWR�\�HQ�HVWD�SURYLQFLD�HVWiQ�LPSODQWDGDV�DOJXQDV�GH�ODV�PD\RUHV�FRRSHUDWLYDV�DJURDOLPHQWDULDV�\�VRFLHGDGHV�DJUDULDV
GH�WUDQVIRUPDFLyQ�GH�(VSDxD��(O�PiVWHU�FXEUH�DGHPiV�XQD�LPSRUWDQWH�FDUHQFLD�IRUPDWLYD�TXH�VXHOHQ�WHQHU�ORV�JUDGXDGRV�HQ�'HUHFKR�\�(FRQRPtD��TXH

QR�UHFLEHQ�XQD�IRUPDFLyQ�HVSHFLDOLGDG�HQ�HVWH�iPELWR�\�SHUPLWH�OD�HVSHFLDOL]DFLyQ�MXUtGLFD�GH�DVHVRUHV��WUDEDMDGRUHV�\�GLUHFWLYRV�GH�FRRSHUDWLYDV
DJURDOLPHQWDULDV�

*HVWLyQ�GH�0DWUtFXOD

&HQWUR�GH�3RVWJUDGR�\�)RUPDFLyQ�&RQWLQXD

3URSXHVWD�,QLFLDO�GH�3OD]RV

3OD]R�GH�3UHLQVFULSFLyQ 0DWULFXODFLyQ�VLQ�3UHLQVFULSFLRQ

)HFKD�GH�3XEOLFDFLyQ�/LVWDGR�3URYLVLRQDO (O�GtD������������D�ODV������K�

3OD]R�GH�5HFODPDFLRQHV 'HO�GtD������������DO�GtD�����������

)HFKD�GH�3XEOLFDFLyQ�/LVWDGR�'HILQLWLYR (O�GtD�����������

3OD]R�GH�,QVFULSFLyQ 'HO�GtD������������DO�GtD�����������

/ODPDPLHQWR�SDUD�FXEULU�YDFDQWH �

)HFKDV�GH�&HOHEUDFLyQ�GHO�&XUVR 'HO�GtD������������DO�GtD�����������

+RUDULR /XJDU�GH�UHDOL]DFLyQ )HFKDV�GH�UHDOL]DFLyQ

3RU�GHWHUPLQDU 21�/,1(��D�WUDYpV�GH�OD�SODWDIRUPD�GHO�$XOD
9LUWXDO�GH�OD�8QLYHUVLGDG�GH�$OPHUtD 'HO�GtD������������DO�GtD�����������

¢'yQGH�SXHGH�VROLFLWDU�HO�DOXPQR�LQIRUPDFLyQ"

FLGHVFRRS#XDO�HV

3iJLQD�:HE

ZZZ�FLGHVFRRS�RUJ
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3URJUDPDFLyQ�'RFHQWH

1XP 'HQRPLQDFLyQ�GHO�0yGXOR &UpGLWRV
(&76 +RUDV &RPSXWDEOH 7UDEDMR�)LQDO 3UiFWLFDV

([WHUQDV

� ,QWURGXFFLyQ�DO�FRRSHUDWLYLVPR�\�D�VX�PDUFR�OHJDO � �� 1R 1R 1R

� 'HUHFKR�GH�6RFLHGDGHV ���� �� 1R 1R 1R

� 5pJLPHQ�)LVFDO ��� �� 1R 1R 1R

� 'HUHFKR�/DERUDO � �� 1R 1R 1R

� 5HDOLGDGHV�\�SHUVSHFWLYDV�GHO�FRRSHUDWLYLVPR�DJUDULR
�,� ��� �� 1R 1R 1R

� ,QWURGXFFLyQ�DO�'HUHFKR�\�D�OD�SROtWLFD�DJURDOLPHQWDULD � �� 1R 1R 1R

� &RQWUDWDFLyQ�PHUFDQWLO�\�DFWLYLGDG�DJURDOLPHQWDULD � �� 1R 1R 1R

� /D�FDGHQD�DOLPHQWDULD�\�'HUHFKR�GH�OD�FRPSHWHQFLD � �� 1R 1R 1R

� 'HUHFKR�$GPLQLVWUDWLYR�\�FRRSHUDWLYDV
DJURDOLPHQWDULDV � �� 1R 1R 1R

�� ,QWHJUDFLyQ�GH�FRRSHUDWLYDV�DJURDOLPHQWDULDV�\
FRQFHQWUDFLyQ�GH�OD�RIHUWD � �� 1R 1R 1R

�� 5HDOLGDGHV�\�SHUVSHFWLYDV�GHO�FRRSHUDWLYLVPR�DJUDULR
�,,� ��� �� 1R 1R 1R

�� 7UDEDMR�)LQDO�GH�0iVWHU � ���� 6t 6t 1R
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&8$'52�'(�352)(625$'2

'RFHQWH
'DWRV�3HUVRQDOHV

$SHOOLGRV 1RPEUH 6H[R
([WHUQR�8$/ ,G 7LSR�GH�FRWL]DFLyQ +RUDV�$VLJQDGDV

6t 9DUJDV�9DVVHURW &DUORV 9DUyQ 1R ����� 3URI��IXQFLRQDULR�DQWHULRU
���������� � ����

'HSDUWDPHQWR�GH�'HUHFKR

6t &DQR�2UWHJD &ULVWLQD 0XMHU 1R ����� 6LQ�DVLJQDU � ����

'HSDUWDPHQWR�GH�'HUHFKR

6t +HUQiQGH]�&iFHUHV 'DQLHO 9DUyQ 1R ����� 6LQ�DVLJQDU � ����

'HSDUWDPHQWR�GH�'HUHFKR

6t $OJXDFLO�0DUt 3LODU 0XMHU 6t ����� 6LQ�DVLJQDU � �

&DWHGUiWLFD�GH�'HUHFKR�)LQDQFLHUR�GH�OD�8QLYHUVLGDG�GH�9DOHQFLD

6t &D]RUOD�*RQ]iOH] 0DUtD�-RVp 9DUyQ 1R ����� 3URI��IXQFLRQDULR�DQWHULRU
���������� � ���

'HSDUWDPHQWR�GH�'HUHFKR

6t $JXLODU�5XELR 0DULQD 0XMHU 1R ����� 3URI��IXQFLRQDULR�SRVWHULRU
���������� � ����

'HSDUWDPHQWR�GH�'HUHFKR

6t &DxDEDWH�3R]R 5RVDULR 0XMHU 1R ����� 3URI��IXQFLRQDULR�DQWHULRU
���������� � ���

'HSDUWDPHQWR�GH�'HUHFKR

6t 'RPLQJR�/ySH] (QULTXH 9DUyQ 1R ����� 3URI��IXQFLRQDULR�DQWHULRU
���������� � ���

'HSDUWDPHQWR�GH�'HUHFKR

6t $OHJUH�1XHYR 0DQXHO 9DUyQ 6t ����� 6LQ�DVLJQDU � �

3URIHVRU�GH�'HUHFKR�GHO�7UDEDMR�HQ�OD�8QLYHUVLGDG�GH�9DOHQFLD

6t 0DFtDV�5XDQR -RVp�$QWRQLR 9DUyQ 1R ����� 6LQ�DVLJQDU � ���

'HSDUWDPHQWR�GH�'HUHFKR

6t /XTXH�0DWHR 0LJXHO�ÈQJHO 9DUyQ 1R ����� 3URI��IXQFLRQDULR�DQWHULRU
���������� � ���

'HSDUWDPHQWR�GH�'HUHFKR

7RWDO 'RFHQWHV 1R�'RFHQWHV 'RFHQWHV�3URSLRV 'RFHQWHV�([WHUQRV

�� �� ����� � ��� � ���� � ����
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5(/$&,Ï1�'(�$&7,9,'$'(6
$FWLYLGDGHV�$FDGpPLFDV

&RG $FWLYLGDG 3UHVXSXHVWR�0tQLPR 3UHVXSXHVWR�ÏSWLPR

75,%8 7ULEXQDO ����¼ �����¼

7),1 7UDEDMR�)LQDO ������¼ �����¼

'LUHFFLyQ�\�6HFUHWDUtD

&RG $FWLYLGDG 3UHVXSXHVWR�0tQLPR 3UHVXSXHVWR�ÏSWLPR

',5 'LUHFFLyQ ��¼ ����¼

&2',5 &RGLUHFFLyQ ��¼ ����¼

$'021 6HFUHWDUtD�\�$GPLQLVWUDFLyQ ��¼ ����¼

7RWDO 3UHVXSXHVWR�0tQLPR 3UHVXSXHVWR�ÏSWLPR

7RWDO�$FWLYLGDGHV�$FDGpPLFDV ����� ����

7RWDO�'LUHFFLyQ�\�6HFUHWDUtD ��¼ �����¼

727$/�*$6726�3(5621$/� �������¼ �����¼
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&217(1,'2�'(�/$�&2/$%25$&,Ï1
0yGXOR $FWLYLGDG &RG 3URIHVRU +RUDV

�� 7UDEDMR�)LQDO 7),1 $JXLODU�5XELR�0DULQD ���

�� 7UDEDMR�)LQDO 7),1 &DQR�2UWHJD�&ULVWLQD ���

�� 7UDEDMR�)LQDO 7),1 &DxDEDWH�3R]R�5RVDULR ���

�� 7UDEDMR�)LQDO 7),1 &D]RUOD�*RQ]iOH]�0DUtD�-RVp ���

�� 7UDEDMR�)LQDO 7),1 'RPLQJR�/ySH]�(QULTXH ���

�� 7UDEDMR�)LQDO 7),1 +HUQiQGH]�&iFHUHV�'DQLHO ���

�� 7UDEDMR�)LQDO 7),1 0DFtDV�5XDQR�-RVp�$QWRQLR ���

�� 7UDEDMR�)LQDO 7),1 9DUJDV�9DVVHURW�&DUORV ���

6LQ�0yGXOR 7ULEXQDO 75,%8 $JXLODU�5XELR�0DULQD ���

6LQ�0yGXOR 7ULEXQDO 75,%8 &DQR�2UWHJD�&ULVWLQD ���

6LQ�0yGXOR 7ULEXQDO 75,%8 /XTXH�0DWHR�0LJXHO�ÈQJHO ���

6LQ�0yGXOR 7ULEXQDO 75,%8 9DUJDV�9DVVHURW�&DUORV ���

6LQ�0yGXOR 'LUHFFLyQ ',5 9DUJDV�9DVVHURW�&DUORV ���

6LQ�0yGXOR &RGLUHFFLyQ &2',5 $JXLODU�5XELR�0DULQD ���

6LQ�0yGXOR 6HFUHWDUtD�\�$GPLQLVWUDFLyQ $'021 +HUQiQGH]�&iFHUHV�'DQLHO ���

(O�SRUFHQWDMH�GH�KRUDV�HQ�DFWLYLGDGHV�GRFHQWHV�DVLJQDGDV�D�'RFHQWHV�3URSLRV�GH�OD�8QLYHUVLGDG��������HV
683(5,25�DO�PtQLPR�SHUPLWLGR�������
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35(6838(672
*$6726

���3HUVRQDO 3UHVXSXHVWR�0tQLPR 3UHVXSXHVWR�ÏSWLPR

3URIHVRUDGR ������¼ �����¼

'LUHFFLyQ���&RRUGLQDFLyQ���6HFUHWDUtD ��¼ �����¼

727$/ �������¼ �����¼

���'HVSOD]DPLHQWRV�\�(VWDQFLDV 3UHVXSXHVWR�0tQLPR 3UHVXSXHVWR�ÏSWLPR

'HVSOD]DPLHQWRV ��¼ ��¼

$ORMDPLHQWRV ��¼ ��¼

0DQXWHQFLyQ ��¼ ��¼

727$/ ��¼ ��¼

���0DWHULDO�)XQJLEOH��,QYHQWDULDEOH�\�%LEOLRJUDItD 3UHVXSXHVWR�0tQLPR 3UHVXSXHVWR�ÏSWLPR

0DWHULDO�GH�2ILFLQD ��¼ ��¼

0DWHULDO�GH�/DERUDWRULR ��¼ ��¼

5HSURJUDItD ��¼ ��¼

%LEOLRJUDItD ��¼ ��¼

2WURV ��¼ ��¼

2WURV ��¼ ��¼

���3XEOLFLGDG 3UHVXSXHVWR�0tQLPR 3UHVXSXHVWR�ÏSWLPR

727$/ ��¼ ��¼

���2WURV�*DVWRV 3UHVXSXHVWR�0tQLPR 3UHVXSXHVWR�ÏSWLPR

([SHGLFLyQ�GH�7tWXORV ���¼ ����¼

&DQRQ�EHFDV�\�RWURV�SUR\HFWRV������ ������¼ ����¼

,PSRUWH�WRWDO�GH�FRWL]DFLRQHV�D�OD�VHJXULGDG�VRFLDO �������¼ �������¼

,PSRUWH�DXOD�YLUWXDO ��¼ ��¼

3URGXFFLyQ�&RQWHQLGRV�'LJLWDOHV ��¼ ��¼

*DVWRV�GH�*HVWLyQ�SRU�(QWLGDG�([WHUQD ��¼ ��¼

6HJXUR�GH�$FFLGHQWH�GH�5HVSRQVDELOLGDG�&LYLO ��¼ ��¼

2WURV� ��¼ ��¼

727$/ �������¼ �������¼

727$/�'(�*$6726����DO��� ��������¼ ��������¼

���$SRUWDFLyQ�D�OD�8QLYHUVLGDG�GH�$OPHUtD 3UHVXSXHVWR�0tQLPR 3UHVXSXHVWR�ÏSWLPR

$SRUWDFLyQ���� ����¼ �����¼

727$/�'(�*$6726 ��������¼ ��������¼



&yGLJR� ��������

)HFKD� ����������

+RUD� ��������

'RFXPHQWR�JHQHUDGR�SRU�&XU6RIW�HO�GtD������������D�ODV����������

,1*5(626

���6XEYHQFLRQHV�\�2WURV�,QJUHVRV 3UHVXSXHVWR�0tQLPR 3UHVXSXHVWR�ÏSWLPR

�� ��¼ ��¼

�� ��¼ ��¼

�� ��¼ ��¼

�� ��¼ ��¼

727$/ ��¼ ��¼

���5HPDQHQWH�(GLFLyQ�$QWHULRU 3UHVXSXHVWR�0tQLPR 3UHVXSXHVWR�ÏSWLPR

727$/ ��¼ ��¼

���3UHFLRV�3~EOLFRV 3UHVXSXHVWR�0tQLPR 3UHVXSXHVWR�ÏSWLPR

1~PHUR�GH�$OXPQRV ��¼ ���¼

0DWUtFXOD������¼�$OXPQR��*HVWLyQ��&HQWUR�GH�3RVWJUDGR�\�)RUPDFLyQ�&RQWLQXD �����¼ ������¼

727$/ �����¼ ������¼

727$/�'(�,1*5(626 �����¼ ������¼

5(68/7$'2�35(6838(67$5,2 3UHVXSXHVWR�0tQLPR 3UHVXSXHVWR�ÏSWLPR

727$/ �������¼ ������¼





�

/E&KZD�����^K>/�/dh��d1dh>K^����WK^d'Z��K

�ŽŶ� ůĂ� ĞŶƚƌĂĚĂ� ĞŶ� ǀŝŐŽƌ� ĚĞů� ZĞĂů� �ĞĐƌĞƚŽ� ϲϰϬͬϮϬϮϭ͕� ĚĞ� Ϯϳ� ĚĞ� ũƵůŝŽ͕� ĚĞ� ĐƌĞĂĐŝſŶ͕� ƌĞĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ� Ǉ
ĂƵƚŽƌŝǌĂĐŝſŶ� ĚĞ� ƵŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚĞƐ� Ǉ� ĐĞŶƚƌŽƐ� ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĂƌŝŽƐ͕� Ǉ� ĂĐƌĞĚŝƚĂĐŝſŶ� ŝŶƐƚŝƚƵĐŝŽŶĂů� ĚĞ� ĐĞŶƚƌŽƐ
ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĂƌŝŽƐ͕�Ǉ�Ğů ZĞĂů��ĞĐƌĞƚŽ�ϴϮϮͬϮϬϮϭ�ĚĞ�Ϯϴ�ĚĞ�ƐĞƉƚŝĞŵďƌĞ͕�ƉŽƌ�Ğů�ƋƵĞ�ƐĞ�ĞƐƚĂďůĞĐĞ�ůĂ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝſŶ ĚĞ�
ůĂƐ�ĞŶƐĞŹĂŶǌĂƐ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĂƌŝĂƐ�Ǉ�ĚĞů�ƉƌŽĐĞĚŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ĂƐĞŐƵƌĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ƐƵ�ĐĂůŝĚĂĚ͕�ƐĞ�ĞƐƚĂďůĞĐĞ�Ğů ŵĂƌĐŽ�
ŶŽƌŵĂƚŝǀŽ� ƋƵĞ� ĐŽŶĨŝŐƵƌĂ� Ğů� ĞƐƉĂĐŝŽ� Ǉ� ůŽƐ� ĞůĞŵĞŶƚŽƐ� ďĄƐŝĐŽƐ� ĚĞ� ĂƐĞŐƵƌĂŵŝĞŶƚŽ� ĚĞ� ůĂ� ĐĂůŝĚĂĚ� ĚĞ ůĂ�
ĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚĞ͘

�ŽŶ�ƚŽĚŽ�ĞůůŽ͕�Ğů��ĞŶƚƌŽ�ĚĞ�WŽƐƚŐƌĂĚŽ�Ǉ�&ŽƌŵĂĐŝſŶ��ŽŶƚŝŶƵĂ�ĚĞĨŝŶĞ�Ğů�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞ�ŵŽĚĞůŽ�ĚĞ�ĂƵƚŽͲŝŶĨŽƌŵĞ�
ƉĂƌĂ� ůĂ� ƐŽůŝĐŝƚƵĚ�ĚĞ�ŶƵĞǀŽƐ� ƚşƚƵůŽƐ�ĚĞ�DĄƐƚĞƌĞƐ�ĚĞ� &ŽƌŵĂĐŝſŶ WĞƌŵĂŶĞŶƚĞ͕��ŝƉůŽŵĂ�ĚĞ��ƐƉĞĐŝĂůŝǌĂĐŝſŶ͕
�ŝƉůŽŵĂ�ĚĞ��ǆƉĞƌƚŽ�hŶŝǀĞƌƐŝƚĂƌŝŽ�Ǉ�dşƚƵůŽƐ�WƌŽƉŝŽƐ�ĚĞ�WŽƐƚŐƌĂĚŽ͘

�ƐƚĞ�ŝŶĨŽƌŵĞ�ĚĞďĞƌĄ�ĚĞ�ĂĐŽŵƉĂŹĂƌ�Ă�ůĂ�ƐŽůŝĐŝƚƵĚ�ĚĞ�ůŽƐ�ĐŝƚĂĚŽƐ�ƚşƚƵůŽƐ�Ă�ƌĞĂůŝǌĂƌ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�Ğů�^ŽƚĨǁĂƌĞ�ĚĞ�
'ĞƐƚŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�dşƚƵůŽƐ�ĚĞ�ůĂ�hŶŝĚĂĚ�&ŽƌŵĂĐŝſŶ��ŽŶƚŝŶƵĂ ĚĞů��ĞŶƚƌŽ�ĚĞ�WŽƐƚŐƌĂĚŽ�Ǉ�&ŽƌŵĂĐŝſŶ��ŽŶƚŝŶƵĂ͘
�Ŷ� Ğů� ĐĂƐŽ� ĚĞ� ƉƌŽƉƵĞƐƚĂƐ� ŵŽĚƵůĂƌĞƐ� ĚĞďĞƌĄ� ƐĞƌ� ĐŽŵƉůĞƚĂĚŽ ĂŹĂĚŝĞŶĚŽ� ůĂ� ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ� ĚĞƚĂůůĂĚĂ� ƋƵĞ�
ĐŽŶĨŽƌŵĂŶ�ƐƵƐ�ŵſĚƵůŽƐ͘

>ŽƐ� ĐĂŵƉŽƐ� ŵĂƌĐĂĚŽƐ� ĐŽŶ� Ύ ƐŽŶ� ŽƉĐŝŽŶĂůĞƐ� ƉĂƌĂ� ƚşƚƵůŽƐ� ĚĞ� �ŝƉůŽŵĂ� ĚĞ� �ƐƉĞĐŝĂůŝǌĂĐŝſŶ͕� �ŝƉůŽŵĂ� ĚĞ�
�ǆƉĞƌƚŽ�hŶŝǀĞƌƐŝƚĂƌŝŽ�Ǉ�dşƚƵůŽƐ�WƌŽƉŝŽƐ�ĚĞ�WŽƐƚŐƌĂĚŽ͘

ϭ͘�ĞƐĐƌŝƉĐŝſŶ�ĚĞů�ƚşƚƵůŽ

��EKD/E��/MEϭ

DĄƐƚĞƌ�ĚĞ�&ŽƌŵĂĐŝſŶ�WĞƌŵĂŶĞŶƚĞ�ĞŶ��ĞƌĞĐŚŽ�ĚĞ��ŽŽƉĞƌĂƚŝǀĂƐ��ŐƌŽĂůŝŵĞŶƚĂƌŝĂƐ

�ĞŶŽŵŝŶĂĐŝſŶ�ĞŶ�ŝŶŐůĠƐϮ

>ŝĨĞůŽŶŐ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŵĂƐƚĞƌ�ŝŶ�>Ăǁ�ŽĨ�ĂŐƌŝͲĨŽŽĚ�ĐŽŽƉĞƌĂƚŝǀĞƐ
ϭ>ŽƐ�ƚşƚƵůŽƐ�ĚĞďĞƌĄŶ ŝƌ�ĞŶĐĂďĞǌĂĚŽƐ�ƉŽƌ͗
D�^d�Z����&KZD��/ME�W�ZD�Ed�Ed���E�ͬ��/W>KD������^W��/�>/���/ME��E�ͬ��/W>KD������yW�ZdK�
hE/s�Z^/d�Z/K��E�ͬ�d1dh>K�WZKW/K����WK^d'Z��K��E
Ϯ�Ŷ�Ğů�ĐĂƐŽ�ĚĞ�ƚşƚƵůŽƐ�ĚĞ�D�^d�Z͕�Ğů�ĞŶĐĂďĞǌĂĚŽ�ĚĞďĞƌĄ�ƐĞƌ�>/&�>KE'�>��ZE/E'�D�^d�Z�/E

E͘Ǒ ƚŽƚĂů�ĚĞ�ĐƌĠĚŝƚŽƐ͗ ϲϬ

Ύ�ŵďŝƚŽ ĚĞ�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽϭ͗ 'HUHFKR�\�HVSHFLDOLGDGHV�MXUtGLFDV

ϭ^Ğ�ĚĞďĞƌĄ�ĂĚƐĐƌŝďŝƌ�Ă�ƵŶ�ĄŵďŝƚŽ�ĚĞ�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ĞŶƚƌĞ�ůŽƐ�ƌĞĐŽŐŝĚŽƐ�ĞŶ�Ğů��ŶĞǆŽ�/

/ƚŝŶĞƌĂƌŝŽƐ EǑ�ƚŽƚĂů�ĚĞ�ĐƌĠĚŝƚŽƐ



�

Z�^WKE^��>�^���>�d1dh>K
hŶŝĚĂĚ�ĂĐĂĚĠŵŝĐĂ
ZĞƐƉŽŶƐĂďůĞ

�ĞŶƚƌŽ� ĚĞ� /ŶǀĞƐƚŝŐĂĐŝſŶ� ĞŶ� �ĞƌĞĐŚŽ� ĚĞ� ůĂ� �ĐŽŶŽŵşĂ� ^ŽĐŝĂů� Ǉ� ĚĞ ůĂ�
�ŵƉƌĞƐĂ��ŽŽƉĞƌĂƚŝǀĂ�;�/��^Ϳ

�ŝƌĞĐƚŽƌ�ĚĞů ƚşƚƵůŽ �ĂƌůŽƐ�sĂƌŐĂƐ�sĂƐƐĞƌŽƚ
�ŽƌƌĞŽ�ĞůĞĐƚƌſŶŝĐŽ ĐǀĂƌŐĂƐΛƵĂů͘ĞƐ dĞůĠĨŽŶŽ ϲϯϱϲϴϵϭϳϴ
�ŽĚŝƌĞĐƚŽƌ�ĚĞů�ƚŝƚƵůŽ DĂƌŝŶĂ��ŐƵŝůĂƌ�ZƵďŝŽ
�ŽƌƌĞŽ�ĞůĞĐƚƌſŶŝĐŽ ŵĂŐƵŝΛƵĂů͘ĞƐ dĞůĠĨŽŶŽ ϲϯϱϲϴϵϭϳϵ

DŽĚĂůŝĚĂĚ ĚĞ�ĞŶƐĞŹĂŶǌĂ͗
WƌĞƐĞŶĐŝĂů͕�,şďƌŝĚĂ�;ƐĞŵŝƉƌĞƐĞŶĐŝĂůͿ�Ž�sŝƌƚƵĂů�;EŽ�ƉƌĞƐĞŶĐŝĂůͿ

sŝƌƚƵĂů

/ĚŝŽŵĂ�ĚĞ�/ŵƉĂƌƚŝĐŝſŶ

�ĂƐƚĞůůĂŶŽ

Ϯ͘ :ƵƐƚŝĨŝĐĂĐŝſŶ�ĚĞů�ƚşƚƵůŽ�ƉƌŽƉƵĞƐƚŽ�
�Ŷ�ĞƐƚĞ�ĂƉĂƌƚĂĚŽ�ƐĞ�ĚĞďĞ�ŝŶĐůƵŝƌ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ƋƵĞ�ũƵƐƚŝĨŝƋƵĞ�ůĂ�ƌĞůĞǀĂŶĐŝĂ�ĚĞů�ƚşƚƵůŽ�ĐŽŶĨŽƌŵĞ�Ă�ůĂƐ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂƐ� ĨŽƌŵĂƚŝǀĂƐ� Ž� ŝŶǀĞƐƚŝŐĂĚŽƌĂƐ ĚĞů� ĄŵďŝƚŽ� ĂĐĂĚĠŵŝĐŽ� Ăů� ƋƵĞ� ŚĂĐĞ� ƌĞĨĞƌĞŶĐŝĂ� ǇͬŽ� ůĂ�
ĐŽŶƐŽŶĂŶĐŝĂ�
ĐŽŶ� ĞƐƚƵĚŝŽƐ� ƐŝŵŝůĂƌĞƐ� ĞǆŝƐƚĞŶƚĞƐ͕� ĂƐş� ĐŽŵŽ� Ă� ůĂ� ĂĚĞĐƵĂĐŝſŶ� Ă� ůĂ� ĚĞŵĂŶĚĂ� ƐŽĐŝĂů� ƋƵĞ� ƐĞ� ƌĞĂůŝǌĂ�
ĚĞƐĚĞ�Ğů�ĞŶƚŽƌŶŽ�ĐƵůƚƵƌĂů͕�ƉƌŽĚƵĐƚŝǀŽ�Ǉ�ĞŵƉƌĞƐĂƌŝĂů�Ǉ�Ă�ůĂ�ĚĞŵĂŶĚĂ�ĚĞ�ůŽƐ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ͘

/ŶƚĞƌĠƐ�ĂĐĂĚĠŵŝĐŽ͕�ĐŝĞŶƚşĨŝĐŽ�Ž�ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂů�ĚĞů�ŵŝƐŵŽ�

�ĐƚƵĂůŵĞŶƚĞ�ŶŽ�ĞǆŝƐƚĞ�ĞŶ��ƐƉĂŹĂ�ŶŝŶŐƷŶ�ŽƚƌŽ�ŵĄƐƚĞƌ�ƐŽďƌĞ �ĞƌĞĐŚŽ�ĚĞ�ĐŽŽƉĞƌĂƚŝǀĂƐ ĂŐƌŽĂůŝŵĞŶƚĂƌŝĂƐ͕�
ůŽ� ƋƵĞ� ĐŽŶƚƌĂƐƚĂ� ĐŽŶ� Ğů� ŐƌĂŶ� ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ� ĚĞů� ĐŽŽƉĞƌĂƚŝǀŝƐŵŽ� ĂŐƌĂƌŝŽ� ĞŶ� ŶƵĞƐƚƌŽ� ƉĂşƐ� ĞŶ� ŐĞŶĞƌĂů͕� Ǉ� ĞŶ�
�ŶĚĂůƵĐşĂ� ĞŶ� ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌ͕ ƋƵĞ� ĞƐ� ůĂ� �ŽŵƵŶŝĚĂĚ� �ƵƚſŶŽŵĂ� ĚŽŶĚĞ� ŵĄƐ� ĚĞƐĂƌƌŽůůĂĚŽ� ĞƐƚĄ� Ğů�
ĐŽŽƉĞƌĂƚŝǀŝƐŵŽ�ĂŐƌĂƌŝŽ͕�ƚĂŶƚŽ�ĞŶ�Ğů�ŶƷŵĞƌŽ�ĚĞ�ĞŵƉƌĞƐĂƐ�ĐŽŵŽ�ĞŶ� ůĂ�ĐŽŶƚƌŝďƵĐŝſŶ�Ă� ůĂ�ŐĞŶĞƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�
ĞŵƉůĞŽ͘� ^ŝ� ďŝĞŶ� ĞǆŝƐƚĞŶ� ŽĨĞƌƚĂƐ� ĚĞ� ŵĄƐƚĞƌĞƐ ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĂƌŝŽƐ� ĞŶ� �ŝƌĞĐĐŝſŶ� Ǉ� ŐĞƐƚŝſŶ� ĞĐŽŶſŵŝĐĂ� ĚĞ�
ĐŽŽƉĞƌĂƚŝǀĂƐ� ĂŐƌŽĂůŝŵĞŶƚĂƌŝĂƐ� Ǉ ŽƚƌŽƐ� ƐŽďƌĞ� �ĞƌĞĐŚŽ� ĂŐƌĂƌŝŽ� Ž� ƐŽďƌĞ� ůĂ� ĂĐƚŝǀŝĚĂĚ� ĂŐƌŽĂůŝŵĞŶƚĂƌŝĂ͕�
ŶŝŶŐƵŶŽ ĚĞ� ĞůůŽƐ� ĂďŽƌĚĂ ůŽƐ� ƚĞŵĂƐ� Ǉ� ĐƵĞƐƚŝŽŶĞƐ� ƋƵĞ� ĞŶŐůŽďĂ� Ğů�ŵĄƐƚĞƌ� ƉƌŽƉƵĞƐƚŽ͕ ƋƵĞ� ĂĚĞŵĄƐ� ĞƐƚĄ�
ĞŶĨŽĐĂĚŽ�Ă�ƵŶ�ƚŝƉŽ�ĚĞ�ĞŶƚŝĚĂĚĞƐ�ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌĞƐ�Ǉ�ĐŽŶ�ƵŶĂ�ƌĞůĞǀĂŶĐŝĂ�ƐŽĐŝĂů�Ǉ�ĞĐŽŶſŵŝĐĂ�ŝŶĚƵĚĂďůĞ͕�ĐŽŵŽ�
ƐŽŶ�ůĂƐ�ĐŽŽƉĞƌĂƚŝǀĂƐ�ĂŐƌŽĂůŝŵĞŶƚĂƌŝĂƐ͘��ů�ŵĄƐƚĞƌ�ĐƵďƌĞ�ĂĚĞŵĄƐ�ƵŶĂ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ ĐĂƌĞŶĐŝĂ�ĨŽƌŵĂƚŝǀĂ�ƋƵĞ�
ƐƵĞůĞŶ�ƚĞŶĞƌ�ůŽƐ�ŐƌĂĚƵĂĚŽƐ ĞŶ��ĞƌĞĐŚŽ�Ǉ��ĐŽŶŽŵşĂ͕�ƋƵĞ�ŶŽ�ƌĞĐŝďĞŶ�ƵŶĂ�ĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĞƐƉĞĐŝĂůŝĚĂĚ�ĞŶ�ĞƐƚĞ�
ĄŵďŝƚŽ� Ǉ� ƉĞƌŵŝƚĞ� ůĂ� ĞƐƉĞĐŝĂůŝǌĂĐŝſŶ� ũƵƌşĚŝĐĂ ĚĞ� ĂƐĞƐŽƌĞƐ͕� ƚƌĂďĂũĂĚŽƌĞƐ� Ǉ� ĚŝƌĞĐƚŝǀŽƐ� ĚĞ� ĐŽŽƉĞƌĂƚŝǀĂƐ�
ĂŐƌŽĂůŝŵĞŶƚĂƌŝĂƐ͘

�ŶƚŝĚĂĚĞƐ ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚĞƐ
Ͳ �ĞŶƚƌŽ�ĚĞ�/ŶǀĞƐƚŝŐĂĐŝſŶ�ĞŶ��ĞƌĞĐŚŽ�ĚĞ�ůĂ��ĐŽŶŽŵşĂ�^ŽĐŝĂů�Ǉ�ĚĞ ůĂ��ŵƉƌĞƐĂ��ŽŽƉĞƌĂƚŝǀĂ�

;�/��^Ϳ�ĚĞ�ůĂ�hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�ĚĞ��ůŵĞƌşĂ ;ŽƌŐĂŶŝǌĂĚŽƌͿ
Ͳ �ŽŽƉĞƌĂƚŝǀĂƐ��ŐƌŽĂůŝŵĞŶƚĂƌŝĂƐ�ĚĞ��ƐƉĂŹĂ�;ĐŽůĂďŽƌĂĚŽƌͿ



�

�ŶƚĞĐĞĚĞŶƚĞƐ�

�ů� ŵĄƐƚĞƌ� ƋƵĞ� ƐĞ� ƉƌŽƉŽŶĞ� ĞƐ� ůĂ� ƚĞƌĐĞƌĂ ĞĚŝĐŝſŶ ĚĞů� ƚşƚƵůŽ͕� ĐĞůĞďƌĄŶĚŽƐĞ� ĞĚŝĐŝŽŶĞƐ ĚĞ� ĨŽƌŵĂ�
ŝŶŝŶƚĞƌƌƵŵƉŝĚĂ ĚĞƐĚĞ Ğů�ĐƵƌƐŽ�ϮϬϮϭͬϮϮ Ǉ�ŽďƚĞŶŝĞŶĚŽ�ƵŶ�ŐƌĂŶ�ĠǆŝƚŽ�ĞŶ�ůĂƐ�ĞŶĐƵĞƐƚĂƐ�ƌĞĂůŝǌĂĚĂƐ�ƉŽƌ ůŽƐ�
ĂůƵŵŶŽƐ͘ �ƐŝŵŝƐŵŽ͕�ƚĂů�Ǉ�ĐŽŵŽ�ƐĞ�ƌĞĐŽŐĞ ĞŶ�ĞƐƚĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ͕�Ğů ŵĄƐƚĞƌ�ĞƐƚĄ�ĐŽŵƉƵĞƐƚŽ�ƉŽƌ�ĚŽƐ�ƚşƚƵůŽƐ�
ĚĞ� ĞƐƉĞĐŝĂůŝƐƚĂ ;ĞŶ� Ğů� ĨƵƚƵƌŽ� �ŝƉůŽŵĂƐ� ĚĞ� ĞƐƉĞĐŝĂůŝǌĂĐŝſŶ� ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĂƌŝĂͿ ƚĂŵďŝĠŶ� ŽƌŐĂŶŝǌĂĚŽƐ� ƉŽƌ� Ğů�
�/��^�Ğ�ŝŵƉĂƌƚŝĚŽƐ�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞů��ĞŶƚƌŽ�ĚĞ�WŽƐƚŐƌĂĚŽ�Ǉ�&ŽƌŵĂĐŝſŶ��ŽŶƚŝŶƵĂ͗�Ğů��ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚĂ�ĞŶ��ƐĞƐŽƌşĂ�
^ŽĐŝĞƚĂƌŝĂ͕� &ŝƐĐĂů� Ǉ� >ĂďŽƌĂů� ĚĞ� �ŽŽƉĞƌĂƚŝǀĂƐ� �ŐƌŽĂůŝŵĞŶƚĂƌŝĂƐ ;ĐŽŶ� ϯ� ĞĚŝĐŝŽŶĞƐͿ Ǉ� Ğů� �ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚĂ� ĞŶ�
�ƐĞƐŽƌşĂ� :ƵƌşĚŝĐĂ�ĚĞ��ŽŽƉĞƌĂƚŝǀĂƐ��ŐƌŽĂůŝŵĞŶƚĂƌŝĂƐ�ĞŶ�ƐƵ��ĐƚŝǀŝĚĂĚ��ŵƉƌĞƐĂƌŝĂů ;ĐŽŶ�ϭ ĞĚŝĐŝſŶͿ͘��Ŷ�Ğů�
ĐŽŶũƵŶƚŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ĞĚŝĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ůŽƐ ƚşƚƵůŽƐ�ĚĞ�ƉŽƐƚŐƌĂĚŽ�ƋƵĞ�ƐĞ�ŚĂŶ�ĐĞůĞďƌĂĚŽ͕ ƐĞ�ŚĂŶ�ŵĂƚƌŝĐƵůĂĚŽ�ŵĄƐ ĚĞ�
ϭϬϬ�ĂůƵŵŶŽƐ�ĚĞ�ƚŽĚĂ��ƐƉĂŹĂ͘�
�ƐŝŵŝƐŵŽ͕� ŚĂǇ� ƋƵĞ� ƌĞƐĞŹĂƌ� ƋƵĞ� ƚĂŶƚŽ� Ğů� ĚŝƐĞŹŽ�ŵĞƚŽĚŽůſŐŝĐŽ͕ ĐŽŵŽ� ůŽƐ� ĐŽŶƚĞŶŝĚŽƐ� ĚĞ� ůŽƐ� ĚŝƐƚŝŶƚŽƐ�
ŵſĚƵůŽƐ͕� ŚĂŶ ƐŝĚŽ ŵƵǇ ďŝĞŶ� ĂĐŽŐŝĚŽƐ� Ǉ� ǀĂůŽƌĂĚŽƐ� ƉŽƌ� Ğů� ĂůƵŵŶĂĚŽ Ǉ� Ğů� ƉƌŽĨĞƐŽƌĂĚŽ͕� ƉŽƌ� ůŽ� ƋƵĞ�
ƉŽĚĞŵŽƐ�ĂĨŝƌŵĂƌ�Ğů�ĠǆŝƚŽ�ĚĞ�ůĂ ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂ ĚŽĐĞŶƚĞ͘

�ů� ŵĄƐƚĞƌ� ƐĞ� ŽƌŐĂŶŝǌĂ� ĚĞƐĚĞ� Ğů� �ĞŶƚƌŽ ĚĞ� /ŶǀĞƐƚŝŐĂĐŝſŶ� ĞŶ� �ĞƌĞĐŚŽ� ĚĞ� ůĂ� �ĐŽŶŽŵşĂ� ^ŽĐŝĂů� Ǉ� ĚĞ ůĂ�
�ŵƉƌĞƐĂ��ŽŽƉĞƌĂƚŝǀĂƐ�;�/��^Ϳ�ĚĞ�ůĂ�hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�ĚĞ��ůŵĞƌşĂ͘ �ů��/��^�ĨƵĞ�ĐƌĞĚŽ�ĞŶ�ϮϬϭϴ�ĐŽŶ�Ğů�ŽďũĞƚŝǀŽ�
ĚĞ�ĐŽŶǀĞƌƚŝƌƐĞ�ĞŶ�ƵŶŽƐ�ĂŹŽƐ�ĞŶ�ƵŶ ĐĞŶƚƌŽ�ĚĞ�ŝŶǀĞƐƚŝŐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƌĞĨĞƌĞŶĐŝĂ ĞŶ��ƐƉĂŹĂ ĞŶ�ůĂƐ�ŵĂƚĞƌŝĂƐ�ĚĞ�
ƐƵ� ĄŵďŝƚŽ� ĚĞ� ĞƐƚƵĚŝŽ� ƋƵĞ� ŐŝƌĂ� ĞŶ� ƚŽƌŶŽ� Ă� ůĂ� ĞĐŽŶſŵŝĐĂ� ƐŽĐŝĂů͕� Ă� ůĂƐ� ƐŽĐŝĞĚĂĚĞƐ� ĐŽŽƉĞƌĂƚŝǀĂƐ� Ǉ� Ăů�
ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ� ƐŽƐƚĞŶŝďůĞ�Ǉ� ƐŽĐŝĂůŵĞŶƚĞ� ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞ ĚĞ ůĂƐ�ĞŵƉƌĞƐĂƐ͕ ĞŶ� ůŽ�ƋƵĞ� ƐĞ�ĚĞŶŽŵŝŶĂ� ŝŶŶŽǀĂĐŝſŶ�
ƐŽĐŝĂů� ĐŽƌƉŽƌĂƚŝǀĂ͘ �ĞƐĚĞ� ƐƵ� ŽƌŝŐĞŶ� Ğů� �/��^� ƐĞ� ŵĂƌĐſ� Ğů� ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ� ĚĞ� ƚƌĞƐ� ĨƵŶĐŝŽŶĞƐ� Ƶ� ŽďũĞƚŝǀŽƐ
ďĄƐŝĐŽƐ͗� ŝŶǀĞƐƚŝŐĂĐŝſŶ͕� ƚƌĂŶƐĨĞƌĞŶĐŝĂ� Ǉ� ĨŽƌŵĂĐŝſŶ ĞƐƉĞĐŝĂůŝǌĂĚĂ͘� �Ŷ� ĞƐƚĂ� ƷůƚŝŵĂ� ĨƵŶĐŝſŶ� ĞƐ� ůĂ� ƋƵĞ ƐĞ�
ĞŶŵĂƌĐĂ�Ğů�ŵĄƐƚĞƌ�ƐŽďƌĞ��ĞƌĞĐŚŽ�ĚĞ��ŽŽƉĞƌĂƚŝǀĂƐ��ŐƌŽĂůŝŵĞŶƚĂƌŝĂƐ ƋƵĞ ƐĞ ƉƌŽƉŽŶĞ͕�ĐŽŶ�Ğů�ŽďũĞƚŝǀŽ�ĚĞ�
ůŽŐƌĂƌ� ůĂ� ĞƐƉĞĐŝĂůŝǌĂĐŝſŶ� ĚĞ� ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂůĞƐ� ĐĂƉĂĐĞƐ� ĚĞ� ĐƌĞĂƌ͕� ŐĞƐƚŝŽŶĂƌ� Ž� ĂƐĞƐŽƌĂƌ ũƵƌşĚŝĐĂŵĞŶƚĞ
ĞŵƉƌĞƐĂƐ� ĚĞ� ĞƐƚĞ� ƚŝƉŽ͕� ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĂƐ� Ă� ůĂƐ� ƉƵƌĂŵĞŶƚĞ� ĐĂƉŝƚĂůŝƐƚĂƐ� Ǉ� ĞŶ� ĚŽŶĚĞ� ůŽƐ� ŝŶƚĞƌĞƐĞƐ� Ǉ� ůĂƐ�
ŶĞĐĞƐŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ůĂƐ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ�ƐŽŶ�ƉƌŝŽƌŝƚĂƌŝĂƐ͘

>ŽƐ�ĐĞƌĐĂ ĚĞ�ϱϬ�ŵŝĞŵďƌŽƐ�ĚĞů��/��^�ƚŝĞŶĞŶ�ƵŶĂ�ĐŽŶƚƌĂƐƚĂĚĂ�ƚƌĂǇĞĐƚŽƌŝĂ�ĂĐĂĚĠŵŝĐĂ Ǉ�ŵƵĐŚŽƐ�ĚĞ�ĞůůŽƐ�
ƚŝĞŶĞŶ�ŐƌĂŶ ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂ ĞŶ�ůĂ�ƌĞĂůŝǌĂĐŝſŶ�Ǉ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝſŶ�ƉŽƐƚŐƌĂĚŽƐ ĞŶ�ĞƐƚĞ�ĄŵďŝƚŽ�ĚĞů��ĞƌĞĐŚŽ�ĚĞƐĚĞ�
ĚŝƐƚŝŶƚĂƐ� ƌĂŵĂƐ ĚĞů� ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ� ũƵƌşĚŝĐŽ ;DĞƌĐĂŶƚŝů͕� �ŝǀŝů͕� &ŝŶĂŶĐŝĞƌŽ� Ǉ� dƌŝďƵƚĂƌŝŽ͕� �ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽƐ͕�
>ĂďŽƌĂů͕�ĞƚĐ͘Ϳ͘��Ŷ� ůƵŐĂƌ�ĚĞ�ĚĞƚĂůůĂƌ� ůŽƐ�ĂŶƚĞĐĞĚĞŶƚĞƐ�ĂĐĂĚĠŵŝĐŽƐ ;ƉƵďůŝĐĂĐŝŽŶĞƐ͕�ƉƌĞŵŝŽƐ�Ǉ�ŐĂůĂƌĚŽŶĞƐ�
ĐŝĞŶƚşĨŝĐŽƐ͕�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂĐŝſŶ�Ǉ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĐŽŶŐƌĞƐŽƐ͕�ĚŝƌĞĐĐŝſŶ�ĚĞ�ƉŽƐƚŐƌĂĚŽƐ�ƉƌŽƉŝŽƐ�Ǉ�ŽĨŝĐŝĂůĞƐ͕�ĞƚĐ͘Ϳ͕�
ĚĞ�ƚŽĚŽƐ�ůŽƐ�ŝŶǀĞƐƚŝŐĂĚŽƌĞƐ�ĚĞů��/��^�ƋƵĞ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶ�ĐŽŵŽ�ĚŽĐĞŶƚĞ�ĞŶ�Ğů�ŵĄƐƚĞƌ�ƉƌŽƉƵĞƐƚŽ�;ϭϬͿ͕�ǀĂŵŽƐ�
Ă�ƐĞŹĂůĂƌ�ůŽƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ�ŵĠƌŝƚŽƐ�ĐƵƌƌŝĐƵůĂƌĞƐ�ĚĞů��ŝƌĞĐƚŽƌ�Ǉ�ĚĞ�ůĂ��ŽŽƌĚŝŶĂĚŽƌĂ�ĚĞů�ŵĄƐƚĞƌ�ƉƌŽƉƵĞƐƚŽ͗

�ĂƌůŽƐ�sĂƌŐĂƐ�sĂƐƐĞƌŽƚ�;�ŝƌĞĐƚŽƌͿ�

x �ĂƚĞĚƌĄƚŝĐŽ�ĚĞ��ĞƌĞĐŚŽ�DĞƌĐĂŶƚŝů�ĚĞ�ůĂ�hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�ĚĞ��ůŵĞƌşĂ͘
x �ŝƌĞĐƚŽƌ� ĚĞů� �ĞŶƚƌŽ� ĚĞ� /ŶǀĞƐƚŝŐĂĐŝſŶ� ĞŶ� �ĞƌĞĐŚŽ� ĚĞ� ůĂ� �ĐŽŶŽŵşĂ� ^ŽĐŝĂů� Ǉ� ĞŶ� ůĂ� �ŵƉƌĞƐĂ�

�ŽŽƉĞƌĂƚŝǀĂ�;�/��^Ϳ�ĚĞ�ůĂ�hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�ĚĞ��ůŵĞƌşĂ�ĚĞƐĚĞ�ƐƵ�ĐƌĞĂĐŝſŶ�ĞŶ�ϮϬϭϴ͘
x ZĞƐƉŽŶƐĂďůĞ�ĚĞƐĚĞ�ϮϬϭϮ�ĚĞů�'ƌƵƉŽ�ĚĞ /ŶǀĞƐƚŝŐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�:ƵŶƚĂ�ĚĞ��ŶĚĂůƵĐşĂ�^�:ͲϮϬϬ�͞�ĞƌĞĐŚŽ

WƷďůŝĐŽ� Ǉ� WƌŝǀĂĚŽ� ĚĞ� ůĂ� �ŐƌŽĂůŝŵĞŶƚĂĐŝſŶ� Ǉ� ĚĞ� ůĂ� �ĐŽŶŽŵşĂ� ^ŽĐŝĂů͕� ĂĚƐĐƌŝƚŽ� Ăů� �ĂŵƉƵƐ� ĚĞ�
�ǆĐĞůĞŶĐŝĂ�/ŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂů��ŐƌŽĂůŝŵĞŶƚĂƌŝŽ�;�Ğŝ�ϯͿ͘

x ZĞƐƉŽŶƐĂďůĞ�ĚĞů��ƌĞĂ�ĚĞ��ĞƌĞĐŚŽ�DĞƌĐĂŶƚŝů�ĚĞ�ůĂ�hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�ĚĞ��ůŵĞƌşĂ�ĚĞƐĚĞ�Ğů�ĂŹŽ�ϮϬϬϴ͘
x ϰ�^ĞǆĞŶŝŽƐ�ĚĞ�/ŶǀĞƐƚŝŐĂĐŝſŶ�;ϭ�ĚĞ�ĞůůŽƐ�ĚĞ�dƌĂŶƐĨĞƌĞŶĐŝĂͿ͘
x �ŝƌĞĐƚŽƌ�ĚĞ�ůĂ�KdZ/�ĚĞ�ůĂ�hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�ĚĞ��ůŵĞƌşĂ�;ϮϬϬϴͲϮϬϭϯͿ͘
x Ϯ� ǀĞĐĞƐ� ŐĂůĂƌĚŽŶĂĚŽ� ĐŽŶ� Ğů� WƌĞŵŝŽ� �ƌĐŽ� /ƌŝƐ� ĚĞů� �ŽŽƉĞƌĂƚŝǀŝƐŵŽ� Ă� ůĂ�ŵĞũŽƌ� ŝŶǀĞƐƚŝŐĂĐŝſŶ� ĞŶ�

ĐŽŽƉĞƌĂƚŝǀĂƐ�;ϮϬϬϰ�Ǉ�ϮϬϬϵͿ͕�ƋƵĞ�ĐŽŶƐƚŝƚƵǇĞ�Ğů�ŵĄƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ŐĂůĂƌĚſŶ�ĐŝĞŶƚşĨŝĐŽ�ĞŶ�ŵĂƚĞƌŝĂ�ĚĞ�
ĐŽŽƉĞƌĂƚŝǀĂƐ�ĞŶ��ƐƉĂŹĂ͘

x ϰ ǀĞĐĞƐ� ŐĂůĂƌĚŽŶĂĚŽ� ĚĞů� WƌĞŵŝŽ� Ă� ůĂ�DĞũŽƌ� /ŶǀĞƐƚŝŐĂĐŝſŶ� ĚĞů� �ŹŽ� ĚĞ� ůĂ� �ƐĐƵĞůĂ� ĚĞ� �ƐƚƵĚŝŽƐ�
�ŽŽƉĞƌĂƚŝǀŽƐ�;ϮϬϭϮ͕�ϮϬϭϱ͕�ϮϬϭϳ Ǉ�ϮϬϭϵͿ͘
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x WƌĞŵŝŽ�ĚĞ��ǆĐĞůĞŶĐŝĂ��ŽĐĞŶƚĞ�ĚĞ� ůĂ�hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�ĚĞ��ůŵĞƌşĂ�ĞŶ� ůĂ�ŵŽĚĂůŝĚĂĚ�ĚĞ�͞WƌĞŵŝŽ�Ă� ůĂ�
dƌĂǇĞĐƚŽƌŝĂ��ŽĐĞŶƚĞ�ĚĞ��ĂůŝĚĂĚ͟�;ϮϬϭϬͿ͘

x �ƐƚĂŶĐŝĂƐ�ĚĞ ŝŶǀĞƐƚŝŐĂĐŝſŶ�ƉŽƐƚĚŽĐƚŽƌĂůĞƐ�ĞŶ�ůĂ�hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�ĚĞ�'ŽƚŝŶŐĂ͕�hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�ĚĞ��ƌŝǌŽŶĂ͕�
WŽŶƚŝĨŝĐŝĂ�hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ��ĂƚſůŝĐĂ�ĚĞ��ŚŝůĞ͕�hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�ĚĞ��ƵĞŶŽƐ��ŝƌĞƐ͕�hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ��ƵƚſŶŽŵĂ�
ĚĞ�DĠǆŝĐŽ�Ǉ�hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�ĚĞ�,ĂƌǀĂƌĚ͘

x /ŶǀĞƐƚŝŐĂĚŽƌ�WƌŝŶĐŝƉĂů�ĚĞ�ƵŶ�WƌŽǇĞĐƚŽ�ĚĞ �ǆĐĞůĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ůĂ�:ƵŶƚĂ�ĚĞ��ŶĚĂůƵĐşĂ�;ϮϬϭϮͲϮϬϭϴͿ�Ǉ�ĚĞ�Ϯ�
ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ�ĚĞ�ŝŶǀĞƐƚŝŐĂĐŝſŶ�ĚĞů�ŐŽďŝĞƌŶŽ�ĚĞ��ƐƉĂŹĂ�;ϮϬϬϵͲϮϬϭϮ�Ǉ�ϮϬϭϯͲϮϬϭϴͿ͘

x /ŶƚĞŶƐĂ� ĂĐƚŝǀŝĚĂĚ� ĚĞ� ĂƐĞƐŽƌĂŵŝĞŶƚŽ� ũƵƌşĚŝĐŽ� Ă� ĐŽŽƉĞƌĂƚŝǀĂƐ� ĂŐƌŽĂůŝŵĞŶƚĂƌŝĂƐ� Ă� ƚƌĂǀĠƐ�
ŶƵŵĞƌŽƐŽƐ ĐŽŶƚƌĂƚŽƐ� ĚĞ� ŝŶǀĞƐƚŝŐĂĐŝſŶ� ĞŶ� ŽƉĞƌĂĐŝŽŶĞƐ� ĚĞ� ƌĞĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂĐŝſŶ͕� ďĂũĂƐ� ĚĞ� ƐŽĐŝŽƐ͕�
ƉƌŽĐĞĚŝŵŝĞŶƚŽƐ�ĐŽŶĐƵƌƐĂůĞƐ͕�ƌĞĨŽƌŵĂ�ĚĞ�ĞƐƚĂƚƵƚŽƐ͕�ĞƚĐ͘

x �ƵƚŽƌ�ĚĞ�ƵŶŽƐ�ĚĞ� ůŽƐ�ŵĂŶƵĂůĞƐ�ĚĞ� ƌĞĨĞƌĞŶĐŝĂ� ƐŽďƌĞ��ĞƌĞĐŚŽ�ĚĞ�ĐŽŽƉĞƌĂƚŝǀĂƐ͗ �ĞƌĞĐŚŽ�ĚĞ� ůĂƐ�
ƐŽĐŝĞĚĂĚĞƐ�ĐŽŽƉĞƌĂƚŝǀĂƐ͕�ƚ͘�/�Ǉ�//͕�>Ă�>ĞǇ͕�ũƵŶƚŽ�Ă��͘�'ĂĚĞĂ�Ǉ�&͘ ^ĂĐƌŝƐƚĄŶ͘

x �ŽĂƵƚŽƌ� ĚĞů� /ŶĨŽƌŵĞ� ĚĞ� �ƐƉĂŹĂ� ƐŽďƌĞ� ůĂƐ� ĐŽŽƉĞƌĂƚŝǀĂƐ� ĂŐƌĂƌŝĂƐ͕� ĞŶĐĂƌŐĂĚŽ� ƉŽƌ� ƵŶ� ĐŽŶƐŽƌĐŝŽ�
ďĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝŽ� ĚĞ� ƵŶ� WƌŽǇĞĐƚŽ� �ƵƌŽƉĞŽ� ĐŽŶĐĞĚŝĚŽ� ĞŶ� ϮϬϭϬ� ƉŽƌ� ůĂ� �ŽŵŝƐŝſŶ� �ƵƌŽƉĞĂ� ĐŽŶ� Ğů�
ƚşƚƵůŽ ^ƵƉƉŽƌƚ�ĨŽƌ�&ĂƌŵĞƐ��ŽͲŽƉĞƌĂƚŝǀĞƐ͗�^ƉĂŶŝƐŚ�ZĞƉŽƌƚ͘

x DŝĞŵďƌŽƐ ĚĞ� ůĂƐ� ĐŽŵŝƐŝŽŶĞƐ� ƉƌĞůĞŐŝƐůĂƚŝǀĂ� ƉĂƌĂ� ůĂ� ĞůĂďŽƌĂĐŝſŶ� ĚĞ� ůĂ� >ĞǇ� ĚĞ� �ŽŽƉĞƌĂƚŝǀĂƐ� ĚĞů�
WƌŝŶĐŝƉĂĚŽ�ĚĞ��ƐƚƵƌŝĂƐ�;ϮϬϬϴͿ�Ǉ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ƌĞĨŽƌŵĂ�ĚĞ�ůĂ�>ĞǇ�ĚĞ��ŽŽƉĞƌĂƚŝǀĂƐ�ĚĞ�ůĂ��ŽŵƵŶŝĚĂĚ�ĚĞ�
DĂĚƌŝĚ�;ϮϬϭϴͿ͘

x DŝĞŵďƌŽ� ĚĞƐĚĞ� ϮϬϭϱ� ŚĂƐƚĂ� ũƵŶŝŽ� ĚĞ ϮϬϭϲ� ĚĞ� ůĂ� WŽŶĞŶĐŝĂ� ĚĞ� ůĂ� �ŽŵŝƐŝſŶ 'ĞŶĞƌĂů� ĚĞ�
�ŽĚŝĨŝĐĂĐŝſŶ� ĚĞů� DŝŶŝƐƚĞƌŝŽ� ĚĞ� :ƵƐƚŝĐŝĂ� ĚĞ� �ƐƉĂŹĂ� ƋƵĞ� ĞůĂďŽƌſ� ƵŶĂ� ƉƌŽƉƵĞƐƚĂ� ĚĞ� >ĞǇ� ĚĞ�
^ŽĐŝĞĚĂĚĞƐ��ŐƌĂƌŝĂƐ�ĚĞ�dƌĂŶƐĨŽƌŵĂĐŝſŶ͘

x �ŝƌĞĐĐŝſŶ�ĚĞ�ĐƵĂƚƌŽ ƚĞƐŝƐ�ĚŽĐƚŽƌĂůĞƐ�ƐŽďƌĞ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�ĂƐƉĞĐƚŽƐ�ũƵƌşĚŝĐŽƐ�ĚĞ�ůĂƐ�ĐŽŽƉĞƌĂƚŝǀĂƐ͘
x hŶŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ŽĐŚŽƐ�ŵŝĞŵďƌŽƐ ĞǆƚƌĂŶũĞƌŽƐ�ĚĞů��ŽŵŝƚĠ��ŝĞŶƚşĨŝĐŽ�ĚĞ�ůĂ�d�Z�:h^�;KƐƐĞƌǀĂƚŽƌŝŽ�Ěŝ�

�ŝƌŝƚƚŽ�ĚĞů�ƚĞƌǌŽ�ƐĞƚƚŽƌĞ͕�ĚĞůůĂ�ĨŝůĂŶƚƌŽƉŝĂ�Ğ�ĚĞůů͛ŝŵƉƌĞƐĂ�ƐŽĐŝĂůĞͿ͘
x DŝĞŵďƌŽ�ĚĞ�ůŽƐ��ŽŶƐĞũŽƐ�ĚĞ�ZĞĚĂĐĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ�ƌĞǀŝƐƚĂƐ�ƐŽďƌĞ�ůĂ�ŵĂƚĞƌŝĂ�ĞŶ��ƐƉĂŹĂ͗�

�/Z/��Ͳ:ƵƌşĚŝĐĂ͕�Z�s�^�K�Ǉ��ŽůĞƚşŶ��ƐŽĐŝĂĐŝſŶ�/ŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂů��ĞƌĞĐŚŽ��ŽŽƉĞƌĂƚŝǀŽ͘
x DŝĞŵďƌŽ�ĚĞ�ĂůŐƵŶĂƐ�ĚĞ�ůĂƐ�ŵĄƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞƐ�ƌĞĚĞƐ�ĐŝĞŶƚşĨŝĐĂƐ�ƐŽďƌĞ�ĞĐŽŶŽŵşĂ�ƐŽĐŝĂů�Ǉ�

ĐŽŽƉĞƌĂƚŝǀĂƐ͗��ƐĐƵĞůĂ�ĚĞ��ƐƚƵĚŝŽƐ��ŽŽƉĞƌĂƚŝǀŽƐ͕��/Z/��͕��ƐŽĐŝĂĐŝſŶ�/ŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂů�ĚĞ �ĞƌĞĐŚŽ�
�ŽŽƉĞƌĂƚŝǀŽ�Ǉ�Zh>�^�KKW͘

x WĂƌƚŝĐŝƉĂĐŝſŶ�ĞŶ�ŶƵŵĞƌŽƐŽƐ��ŽŶŐƌĞƐŽƐ�ŶĂĐŝŽŶĂůĞƐ�Ğ�ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂůĞƐ�ƐŽďƌĞ�ĐŽŽƉĞƌĂƚŝǀĂƐ�Ǉ�ŽƚƌĂƐ�
ĞŵƉƌĞƐĂƐ�ĚĞ�ůĂ�ĞĐŽŶŽŵşĂ�ƐŽĐŝĂů͕�ĐŽŶ�WŽŶĞŶĐŝĂ ŝŶǀŝƚĂĚĂ�ĞŶ�ŵƵĐŚŽƐ�ĚĞ�ĞůůŽƐ͘�WŽƌ�ƉŽŶĞƌ�ĂůŐƵŶŽ�
ĚĞ�ůŽƐ�ƌĞĐŝĞŶƚĞƐ͗��ŽŶŐƌĞƐŽ�ĚĞ�ůĂ��ƐŽĐŝĂĐŝſŶ�/ŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂů�ĚĞ��ĞƌĞĐŚŽ��ŽŽƉĞƌĂƚŝǀŽ͕��ĞƵƐƚŽ͕�
ŶŽǀŝĞŵďƌĞ�ϮϬϮϬ͖�s//��ŽŶŐƌĞƐŽ��ŽŶƚŝŶĞŶƚĂů�/ďĞƌŽĂŵĞƌŝĐĂŶŽ�ĚĞ��ĞƌĞĐŚŽ�ĚĞ��ŽŽƉĞƌĂƚŝǀĂƐ͕�^ĂŶ�
:ŽƐĠ�ĚĞ��ŽƐƚĂ�ZŝĐĂ͕�ŶŽǀŝĞŵďƌĞ�ϮϬϭϵ͖��ŽŶŐƌĞƐŽ�ĚĞ�/ŶǀĞƐƚŝŐĂĚŽƌĞƐ�ĚĞ�ůĂ��ůŝĂŶǌĂ��ŽŽƉĞƌĂƚŝǀĂ�
/ŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂů͕��ĞƌůşŶ͕�ĂŐŽƐƚŽ�ϮϬϭϵ͖�ĞƚĐ͘

x �ŝƌĞĐƚŽƌ�ĚĞů�dşƚƵůŽ ĚĞ��ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚĂ�ĞŶ�
x �ǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂ�ĐŽŵŽ�ĚŽĐĞŶƚĞ�ĞŶ�ŵĄƐƚĞƌĞƐ�ŽĨŝĐŝĂůĞƐ�ĚĞ�ůĂ�hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�ĚĞ��ůŵĞƌşĂ
x �ŽŽƌĚŝŶĂĚŽƌ�ĚĞ�ŵſĚƵůŽ�Ǉ�ĚŽĐĞŶƚĞ�ĚĞů��ǆƉĞƌƚŽ ĚĞ�ůĂ�hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�ĚĞ��ůŵĞƌşĂ�ĞŶ��ƐĞƐŽƌşĂ�Ǉ�

'ĞƐƚŝſŶ�:ƵƌşĚŝĐĂ�ĞŶ�ĞŵƉƌĞƐĂƐ�ĚĞ�ĞĐŽŶŽŵşĂ�ƐŽĐŝĂů�;ϮϬϬϯͬϮϬϬϰ͕�ϮϬϬϰͬϮϬϬϱ�Ǉ�ϮϬϬϱͬϮϬϬϲ Ǉ�
ϮϬϬϲͬϮϬϬϳͿ͘

x �ŝƌĞĐƚŽƌ�Ǉ�ĚŽĐĞŶƚĞ�ĚĞů�DĄƐƚĞƌ�WƌŽƉŝŽ�ĚĞ�ůĂ�hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�ĚĞ��ůŵĞƌşĂ�ĞŶ�'ĞƐƚŝſŶ ĚĞ�ůĂ�/ŶŶŽǀĂĐŝſŶ
;ϮϬϬϵͬϮϬϭϬͿ͘

x �ŝƌĞĐƚŽƌ�Ǉ�ĚŽĐĞŶƚĞ�ĚĞů��ǆƉĞƌƚŽ�ĚĞ�ůĂ�hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�ĚĞ��ůŵĞƌşĂ�ĞŶ��ƐĞƐŽƌşĂ�:ƵƌşĚŝĐĂ�ĚĞ��ŵƉƌĞƐĂƐ
;ϮϬϭϯͬϮϬϭϰͿ͘

WĂƌĂ�Ğů�ĚĞƚĂůůĞ�ĚĞ�ƐƵƐ ƉƵďůŝĐĂĐŝŽŶĞƐ͗ ŚƚƚƉƐ͗ͬͬĚŝĂůŶĞƚ͘ƵŶŝƌŝŽũĂ͘ĞƐͬƐĞƌǀůĞƚͬĂƵƚŽƌ͍ĐŽĚŝŐŽсϭϵϯϵϰ

DĂƌŝŶĂ��ŐƵŝůĂƌ�ZƵďŝŽ�;�ŽŽƌĚŝŶĂĚŽƌĂͿ
x WƌŽĨĞƐŽƌĂ�dŝƚƵůĂƌ�ĚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�ĚĞ��ĞƌĞĐŚŽ�&ŝŶĂŶĐŝĞƌŽ�Ǉ�dƌŝďƵƚĂƌŝŽ͘
x ZĞƐƉŽŶƐĂďůĞ� ĚĞ� ůĂ� ůşŶĞĂ� ĚĞ� ŝŶǀĞƐƚŝŐĂĐŝſŶ &ŝƐĐĂůŝĚĂĚ� ĚĞ� ůĂƐ� ĞŶƚŝĚĂĚĞƐ� ĚĞ� �ĐŽŶŽŵşĂ� ^ŽĐŝĂů ĚĞů�

�ĞŶƚƌŽ�ĚĞ�/ŶǀĞƐƚŝŐĂĐŝſŶ�ĞŶ��ĞƌĞĐŚŽ�ĚĞ�ůĂ��ĐŽŶŽŵşĂ ^ŽĐŝĂů�Ǉ�ĞŶ�ůĂ��ŵƉƌĞƐĂ��ŽŽƉĞƌĂƚŝǀĂ�;�/��^Ϳ�



�

ĚĞ ůĂ�h�>�ĚĞƐĚĞ�ƐƵ�ĐƌĞĂĐŝſŶ�ĞŶ�ϮϬϭϴ͘
x Ϯ�^ĞǆĞŶŝŽƐ�ĚĞ�/ŶǀĞƐƚŝŐĂĐŝſŶ͘
x >ŝĐĞŶĐŝĂĚĂ ĞŶ� �ĞƌĞĐŚŽ� ;ϭϵϵϵͿ� ƉŽƌ� ůĂ� hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ� ĚĞ� �ůŵĞƌşĂ� Ǉ� ĞŶ� ��͘� WŽůşƚŝĐĂƐ� Ǉ� ^ŽĐŝŽůŽŐşĂ�

;ϮϬϬϭͿ�ƉŽƌ�ůĂ�hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�ĚĞ�'ƌĂŶĂĚĂ͘
x �ŽĐƚŽƌĂ�ĞŶ��ĞƌĞĐŚŽ�ĐŽŶ�ƐŽďƌĞƐĂůŝĞŶƚĞ�ĐƵŵ�ůĂƵĚĞ�;ϮϬϬϳͿ͘
x ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚĞ�ĚĞ�ůĂ�hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�ĚĞ��ůŵĞƌşĂ�ĞŶ�ůĂ�ZĞĚ�hŶŝǀĞƌƐŝƚĂƌŝĂ�>ĂƚŝŶŽĂŵĞƌŝĐĂŶĂ Ǉ��ƵƌŽƉĞĂ�

ĞŶ��ĐŽŶŽŵşĂ�^ŽĐŝĂů�Ǉ��ŽŽƉĞƌĂƚŝǀĂ͕�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞů��/��^͕�ĚĞƐĚĞ�ϮϬϭϴ͘
x DŝĞŵďƌŽ� ŝŶǀĞƐƚŝŐĂĚŽƌ� ĚĞů� 'ƌƵƉŽ� ĚĞ� /ŶǀĞƐƚŝŐĂĐŝſŶ� ĚĞ� ůĂ� :ƵŶƚĂ ĚĞ� �ŶĚĂůƵĐşĂ� ^�:ͲϮϵϯ� ͞�ƐƚĂĚŽ�

ƐŽĐŝĂů�Ǉ��ƐƚĂĚŽ�ĂƵƚŽŶſŵŝĐŽ͟�ĚĞƐĚĞ�ϮϬϬϬ͘
x �ƐƚĂŶĐŝĂƐ�ĚĞ�ŝŶǀĞƐƚŝŐĂĐŝſŶ�ƉŽƐƚĚŽĐƚŽƌĂůĞƐ�ĞŶ�ůĂ�hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�ĚĞ��ƌŝǌŽŶĂ�;ϮϬϭϭͿ�Ǉ�hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�ĚĞ�

,ĂƌǀĂƌĚ�;ϮϬϭϱͿ͘
x DŝĞŵďƌŽ�ŝŶǀĞƐƚŝŐĂĚŽƌ�ĞŶ�ƵŶ�WƌŽǇĞĐƚŽ�ĚĞ�/ŶǀĞƐƚŝŐĂĐŝſŶ�ĚĞů�'ŽďŝĞƌŶŽ�ĚĞ��ƐƉĂŹĂ Ǉ�ĚŽƐ�WƌŽǇĞĐƚŽƐ�

ĚĞ��ǆĐĞůĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ůĂ�:ƵŶƚĂ�ĚĞ �ŶĚĂůƵĐşĂ�ƐŽďƌĞ��ŽŽƉĞƌĂƚŝǀĂƐ�Ǉ��ĐŽŶŽŵşĂ�^ŽĐŝĂů͘
x �ŽĂƵƚŽƌ�ĚĞ�ůĂ�ƉĂƌƚĞ�ĨŝƐĐĂů�ĚĞů�/ŶĨŽƌŵĞ�ĚĞ��ƐƉĂŹĂ�ƐŽďƌĞ�ůĂƐ�ĐŽŽƉĞƌĂƚŝǀĂƐ�ĂŐƌĂƌŝĂƐ͕�ĞŶĐĂƌŐĂĚŽ�ƉŽƌ�

ƵŶ�ĐŽŶƐŽƌĐŝŽ�ďĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝŽ�ĚĞ�ƵŶ�WƌŽǇĞĐƚŽ��ƵƌŽƉĞŽ�ĐŽŶĐĞĚŝĚŽ�ĞŶ�ϮϬϭϬ�ƉŽƌ�ůĂ��ŽŵŝƐŝſŶ��ƵƌŽƉĞĂ�
ĐŽŶ�Ğů�ƚşƚƵůŽ ^ƵƉƉŽƌƚ�ĨŽƌ�&ĂƌŵĞƐ��ŽͲŽƉĞƌĂƚŝǀĞƐ͗�^ƉĂŶŝƐŚ�ZĞƉŽƌƚ͘

x DŝĞŵďƌŽ�ĚĞů��ŽŶƐĞũŽ�ĚĞ�ZĞĚĂĐĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ ZĞǀŝƐƚĂ��ĞƵƐƚŽ��ƐƚƵĚŝŽƐ��ŽŽƉĞƌĂƚŝǀŽƐ͘
x �ǀĂůƵĂĚŽƌĂ� ĚĞ� ůĂƐ� ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ� ƌĞǀŝƐƚĂƐ� ĐŝĞŶƚşĨŝĐĂƐ� ĞŶ� ŵĂƚĞƌŝĂ� ĚĞ� �ĐŽŶŽŵşĂ� ^ŽĐŝĂů� Ǉ�

ĐŽŽƉĞƌĂƚŝǀĂ͗ Z�s�^�KͲZĞǀŝƐƚĂ�ĚĞ��ƐƚƵĚŝŽƐ��ŽŽƉĞƌĂƚŝǀŽƐ͖� �/Z/��Ͳ�^W�H�͕�ZĞǀŝƐƚĂ�ĚĞ��ĐŽŶŽŵşĂ�
WƷďůŝĐĂ͕� ^ŽĐŝĂů� Ǉ� �ŽŽƉĞƌĂƚŝǀĂ͖� �ŽůĞƚşŶ� ĚĞ� ůĂ��ƐŽĐŝĂĐŝſŶ� /ŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂů� ĚĞ��ĞƌĞĐŚŽ��ŽŽƉĞƌĂƚŝǀŽ͖�
/ŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů�:ŽƵƌŶĂů�ŽĨ��ŽŽƉĞƌĂƚŝǀĞ�>Ăǁ�;/:�>Ϳ

x DŝĞŵďƌŽ� ĚĞ� ĂůŐƵŶĂƐ� ĚĞ� ůĂƐ ŵĄƐ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞƐ� ƌĞĚĞƐ� ĐŝĞŶƚşĨŝĐĂƐ� ƐŽďƌĞ� ĞĐŽŶŽŵşĂ� ƐŽĐŝĂů� Ǉ�
ĐŽŽƉĞƌĂƚŝǀĂƐ͗� �ƐĐƵĞůĂ� ĚĞ� �ƐƚƵĚŝŽƐ� �ŽŽƉĞƌĂƚŝǀŽƐ͕� �ƐŽĐŝĂĐŝſŶ� /ŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂů� ĚĞ� �ĞƌĞĐŚŽ�
�ŽŽƉĞƌĂƚŝǀŽ�Ǉ�Zh>�^�KKW͘

x WŽŶĞŶƚĞ� ĞŶ� ŶƵŵĞƌŽƐŽƐ� �ŽŶŐƌĞƐŽƐ� ŶĂĐŝŽŶĂůĞƐ� Ğ� ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂůĞƐ� ƐŽďƌĞ� ĐŽŽƉĞƌĂƚŝǀĂƐ� Ǉ� ŽƚƌĂƐ�
ĞŵƉƌĞƐĂƐ�ĚĞ�ůĂ�ĞĐŽŶŽŵşĂ�ƐŽĐŝĂů͘�WŽƌ�ƉŽŶĞƌ�ĂůŐƵŶŽ�ĚĞ� ůŽƐ�ƌĞĐŝĞŶƚĞƐ͗��ŽŶŐƌĞƐŽ�ĚĞ�ůĂ��ƐŽĐŝĂĐŝſŶ�
/ŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂů� ĚĞ� �ĞƌĞĐŚŽ� �ŽŽƉĞƌĂƚŝǀŽ͕� hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ� ĚĞ� �ĞƵƐƚŽ͕� �ŝůďĂŽ͕� ŶŽǀŝĞŵďƌĞ� ϮϬϮϬ͖� y///�
�ŽŶŐƌĞƐŽ� /ŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂů� Zh>�^�KKW͕� hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ� �ƵƚſŶŽŵĂ� ĚĞ� YƵĞƌĠƚĂƌŝŽ͕� ^ĂŶƚŝĂŐŽ� ĚĞ�
YƵĞƌĠƚĂƌŽ͕� ŶŽǀŝĞŵďƌĞ� ϮϬϭϵ͖� �ŽŶŐƌĞƐŽ� ĚĞ� /ŶǀĞƐƚŝŐĂĚŽƌĞƐ� ĚĞ� ůĂ� �ůŝĂŶǌĂ� �ŽŽƉĞƌĂƚŝǀĂ�
/ŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂů͕�hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�,ƵŵďŽůƚ͕��ĞƌůşŶ͕�ĂŐŽƐƚŽ�ϮϬϭϵ͖�ĞƚĐ͘

WĂƌĂ�Ğů�ĚĞƚĂůůĞ�ĚĞ�ƐƵƐ�ƉƵďůŝĐĂĐŝŽŶĞƐ͗ ŚƚƚƉƐ͗ͬͬĚŝĂůŶĞƚ͘ƵŶŝƌŝŽũĂ͘ĞƐͬƐĞƌǀůĞƚͬĂƵƚŽƌ͍ĐŽĚŝŐŽсϲϭϵϯϯϰ

�ĚĞŵĄƐ͕�ƉĂƌĂ�Ğů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞů�ŵĄƐƚĞƌ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƉƌŽƉŽŶĞ͕�ƐĞ�ĐƵĞŶƚĂ�ĐŽŶ�ůĂ�ĞƐƚƌĞĐŚĂ�Ǉ�ǀĂůŝŽƐĂ�ĐŽůĂďŽƌĂĐŝſŶ�
ĚĞ� ůĂ� ĐŽŶĨĞĚĞƌĂĐŝſŶ� ĚĞ� �ŽŽƉĞƌĂƚŝǀĂƐ� �ŐƌŽĂůŝŵĞŶƚĂƌŝĂƐ͕� ŝŶƐƚŝƚƵĐŝſŶ� ƋƵĞ� ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂ� Ăů� ĐŽŽƉĞƌĂƚŝǀŝƐŵŽ�
ĂŐƌŽĂůŝŵĞŶƚĂƌŝŽ� ĞƐƉĂŹŽů͕� ĂƵŶĂŶĚŽ� Ă� ƚŽĚĂƐ ůĂƐ� ĨĞĚĞƌĂĐŝŽŶĞƐ ĂƵƚŽŶſŵŝĐĂƐ� ĚĞ� ĐŽŽƉĞƌĂƚŝǀĂƐ
ĂŐƌŽĂůŝŵĞŶƚĂƌŝĂƐ� Ǉ� ƋƵĞ� ŚĂ� ĂƉŽƐƚĂĚŽ� ĚĞĐŝĚŝĚĂŵĞŶƚĞ� ƉŽƌƋƵĞ� ůĂ� hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ� ĚĞ� �ůŵĞƌşĂ� ůŝĚĞƌĞ� ƵŶ�
ƉƌŽǇĞĐƚŽ� ĨŽƌŵĂƚŝǀŽ� ĞŶ� Ğů� ƋƵĞ� ĞƐƚĄŶ ŵƵǇ� ŝŶƚĞƌĞƐĂĚŽƐ ŝŶƐƚŝƚƵĐŝŽŶĂůŵĞŶƚĞ ĚĞƐĚĞ� ŚĂĐĞ� ƚŝĞŵƉŽ͘� >Ă�
ĐŽůĂďŽƌĂĐŝſŶ�ĚŝƌĞĐƚĂ�ĚĞ��ŽŽƉĞƌĂƚŝǀĂƐ �ŐƌŽĂůŝŵĞŶƚĂƌŝĂƐ�ĞŶ�Ğů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞů ƚşƚƵůŽ�ĚĞ�ĞƐƉĞĐŝĂůŝƐƚĂ ƋƵĞ�ƐĞ�
ĞƐƚĄ ĚĞƐĂƌƌŽůůĂŶĚŽ�ĂĐƚƵĂůŵĞŶƚĞ�ŚĂ�ƐŝĚŽ�ŵƵǇ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ͕�ǇĂ�ƋƵĞ�ŚĂŶ ŽƌŐĂŶŝǌĂĚŽ ĚŽĐĞ�ǁĞďŝŶĂƌŝŽƐ ĞŶ�Ğů�
ŵſĚƵůŽ�ƚƌĂŶƐǀĞƌƐĂů�͞ZĞĂůŝĚĂĚĞƐ�Ǉ�ƉĞƌƐƉĞĐƚŝǀĂƐ�ĚĞů�ƐĞĐƚŽƌ�ĂŐƌŽĂůŝŵĞŶƚĂƌŝŽ ;ĞŶ�ůŽƐ ƋƵĞ͕�ƉŽƌ�ĞũĞŵƉůŽ͕ ŚĂŶ�
ƉĂƌƚŝĐŝƉĂĚŽ� ƉĞƌƐŽŶĂůŵĞŶƚĞ� ƐƵ WƌĞƐŝĚĞŶƚĞ Ǉ ƐƵ� �ŝƌĞĐƚŽƌ 'ĞŶĞƌĂůͿ͘� >Ă� ĐŽůĂďŽƌĂĐŝſŶ� ĚĞů� �/��^� ĐŽŶ� ĞƐƚĂ�
ĞŶƚŝĚĂĚ�ǀŝĞŶĞ�ĚĞ�ůĞũŽƐ͕ ǇĂ�ƋƵĞ�ƐŽŶ�ŶƵŵĞƌŽƐŽƐ�ůŽƐ�ĐŽŶƚƌĂƚŽƐ�ĚĞ�ŝŶǀĞƐƚŝŐĂĐŝſŶ͕�ůĂƐ�ƉŽŶĞŶĐŝĂƐ͕�ůŽƐ�ĐƵƌƐŽƐ�
ĚĞ� ĨŽƌŵĂĐŝſŶ� Ǉ� ůĂƐ� ƉƵďůŝĐĂĐŝŽŶĞƐ� ƌĞĂůŝǌĂĚŽƐ� ƉŽƌ ŝŶǀĞƐƚŝŐĂĚŽƌĞƐ� ĚĞů� �/��^ ƉŽƌ� ĞŶĐĂƌŐŽ� Ž� ƐŽůŝĐŝƚƵĚ� ĚĞ�
�ŽŽƉĞƌĂƚŝǀĂƐ��ŐƌŽĂůŝŵĞŶƚĂƌŝĂƐ͘



�

WŽƚĞŶĐŝĂůĞƐ�ŝŶƚĞƌĞƐĂĚŽƐ ;ĚĞŵĂŶĚĂ�ĚĞ ůŽƐ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐͿ

�ƐĞŶĐŝĂůŵĞŶƚĞ�ŚĂǇ ƚƌĞƐ�ƚŝƉŽƐ�ĚĞ�ƉŽƚĞŶĐŝĂůĞƐ�ŝŶƚĞƌĞƐĂĚŽƐ�ĞŶ�ĐƵƌƐĂƌ�Ğů�ŵĄƐƚĞƌ�ƉƌŽƉƵĞƐƚŽ͘

�Ŷ� ƉƌŝŵĞƌ� ůƵŐĂƌ͕� ĂďŽŐĂĚŽƐ ĞŶ� ĞũĞƌĐŝĐŝŽ� Ž� ĂƐĞƐŽƌĞƐ� ĚĞ� ĐŽŽƉĞƌĂƚŝǀĂ͕� ƋƵĞ� ďƵƐĐĂŶ� ƵŶĂ� ĞƐƉĞĐŝĂůŝǌĂĐŝſŶ�
ũƵƌşĚŝĐĂ�ĞŶ�ƐƵ�ĂĐƚŝǀŝĚĂĚ�ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂů͘

�Ŷ� ƐĞŐƵŶĚŽ� ůƵŐĂƌ͕� ƚƌĂďĂũĂĚŽƌĞƐ͕� ĚŝƌĞĐƚŝǀŽƐ� Ǉ� ƚĠĐŶŝĐŽƐ� ĚĞ� ůĂƐ� ĨĞĚĞƌĂĐŝŽŶĞƐ� ĚĞ� ĐŽŽƉĞƌĂƚŝǀĂƐ�
ĂŐƌŽĂůŝŵĞŶƚĂƌŝĂƐ� ƋƵĞ� ůĞƐ� ŝŶƚĞƌĞƐĂ� Ğů� ŵĄƐƚĞƌ� ƉĂƌĂ ŵĞũŽƌĂƌ� ůĂ� ĂĐƚŝǀŝĚĂĚ� ƋƵĞ� ƌĞĂůŝǌĂŶ� ĚĞŶƚƌŽ� ĚĞ� ůĂƐ�
ĞŶƚŝĚĂĚĞƐ�ĞŶ�ůĂƐ�ƋƵĞ ƚƌĂďĂũĂŶ�Ž�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶ͘

�Ŷ� ƚĞƌĐĞƌ� ůƵŐĂƌ͕ ĞŐƌĞƐĂĚŽƐ� ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĂƌŝŽƐ͕� ĞŶ� ĞƐƉĞĐŝĂů ĚĞ� ůĂ� ĐĂƌƌĞƌĂ� ĚĞ� �ĞƌĞĐŚŽ͕� ƋƵĞ� ďƵƐĐĂŶ�
ĞƐƉĞĐŝĂůŝǌĂƌƐĞ�ũƵƌşĚŝĐĂŵĞŶƚĞ�ĞŶ�ƵŶ�ƐĞĐƚŽƌ�ŵƵǇ�ĐŽŵƉĞƚŝƚŝǀŽ Ǉ�ĐŽŶ�ŵƵĐŚĂ�ĚĞŵĂŶĚĂ�ĚĞ�ĞŵƉůĞŽ�ĐŽŵŽ�ĞƐ�
Ğů�ĚĞů�ĐŽŽƉĞƌĂƚŝǀŝƐŵŽ�ĂŐƌŽĂůŝŵĞŶƚĂƌŝŽ͘

�ĚĞĐƵĂĐŝſŶ�Ă�ůĂ�ĚĞŵĂŶĚĂ�ƐŽĐŝĂů�ƋƵĞ�ƐĞ�ƌĞĂůŝǌĂ�ĚĞƐĚĞ�Ğů�ĞŶƚŽƌŶŽ�ĐƵůƚƵƌĂů͕�ƉƌŽĚƵĐƚŝǀŽ�Ǉ�ĞŵƉƌĞƐĂƌŝĂů

�ƐƉĂŹĂ�ĞƐ�Ğů�ƐĞŐƵŶĚŽ�ƉĂşƐ�ĚĞů�ŵƵŶĚŽ�ĐŽŶ�ŵĂǇŽƌ�ŶƷŵĞƌŽ�ĚĞ�ĐŽŽƉĞƌĂƚŝǀĂƐ�ĂŐƌŽĂůŝŵĞŶƚĂƌŝĂƐ͘ ^ĞŐƷŶ�ůŽƐ�
ĚĂƚŽƐ� ĞůĂďŽƌĂĚŽƐ� ƉŽƌ� Ğů� K^���� ;KďƐĞƌǀĂƚŽƌŝŽ� ^ŽĐŝŽĞĐŽŶſŵŝĐŽ� ĚĞů� �ŽŽƉĞƌĂƚŝǀŝƐŵŽ� �ŐƌŽĂůŝŵĞŶƚĂƌŝŽ�
�ƐƉĂŹŽůͿ� ĚĞ� ůĂƐ�DĂĐƌŽŵĂŐŶŝƚƵĚĞƐ� ĚĞů� ĐŽŽƉĞƌĂƚŝǀŝƐŵŽ� ĂŐƌŽĂůŝŵĞŶƚĂƌŝŽ� ĞƐƉĂŹŽů͕ ĞŶ� �ƐƉĂŹĂ� ĞŶ� ϮϬϮϭ
ŚĂďşĂ�ϯ͘ϲϲϵ ĐŽŽƉĞƌĂƚŝǀĂƐ�ĂŐƌŽĂůŝŵĞŶƚĂƌŝĂƐ͕ ƋƵĞ�ĂƐŽĐŝĂďĂŶ�Ă�ŵĄƐ�ĚĞ�ϭ�ŵŝůůſŶ�ĚĞ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ�Ǉ�ƋƵĞ͕�ĞŶ�ƐƵ�
ĐŽŶũƵŶƚŽ͕�ĨĂĐƚƵƌĂďĂŶ�ƵŶŽƐ�ϯϴ͘ϬϬϬ�ŵŝůůŽŶĞƐ�ĚĞ�ĞƵƌŽƐ͘

�Ŷ�ĐŽŶĐƌĞƚŽ͕��ŶĚĂůƵĐşĂ�ĞƐ�ůĂ��ŽŵƵŶŝĚĂĚ��ƵƚſŶŽŵĂ�ĐŽŶ�ŵĂǇŽƌ�ŶƷŵĞƌŽ�ĚĞ�ĞŶƚŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ĞƐƚĞ�ƚŝƉŽ�Ǉ�ĞƐ�ůĂ�
ƋƵĞ�ůŝĚĞƌĂ�Ğů�ƌĂŶŬŝŶŐ ĞŶ�ǀŽůƵŵĞŶ�ĚĞ�ĨĂĐƚƵƌĂĐŝſŶ͕�ĐŽŶ�ĞŵƉƌĞƐĂƐ�ĐŽŵŽ���KKW ĞŶ�ĂĐĞŝƚĞ�ĚĞ�ŽůŝǀĂ͕��Ks�W�
ĞŶ� ƉƌŽĚƵĐƚŽƐ� ĐĄƌŶŝĐŽƐ� Ǉ� ůĄĐƚĞŽƐ Ǉ ��^/� Ž� hE/��� ĞŶ� ƉƌŽĚƵĐƚŽƐ� ŚŽƌƚŽĨƌƵƚşĐŽůĂƐ͘ �Ŷ� ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌ͕� ĞŶ� ůĂ�
ƉƌŽǀŝŶĐŝĂ�ĚĞ��ůŵĞƌşĂ�ƐĞ�ŚĂ�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂĚŽ�ƵŶ�ŵŽĚĞůŽ�ĞƐƉĞĐşĨŝĐŽ�ĚĞ�ĐŽŽƉĞƌĂƚŝǀŝƐŵŽ�ĂŐƌĂƌŝŽ�ĚĞ�ŐƌĂŶ�ĠǆŝƚŽ�Ǉ�
ĞŶ�ĞůůĂ�Ă�ĞƐƚĄŶ�ŝŵƉůĂŶƚĂĚĂƐ�ĂůŐƵŶĂƐ�ĚĞ�ůĂƐ�ŵĂǇŽƌĞƐ�ĐŽŽƉĞƌĂƚŝǀĂƐ�ĂŐƌŽĂůŝŵĞŶƚĂƌŝĂƐ�Ǉ�ƐŽĐŝĞĚĂĚĞƐ�ĂŐƌĂƌŝĂƐ�
ĚĞ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĚĞ��ƐƉĂŹĂ͘

dŽĚŽ�ĞƐƚŽ�ĐŽŶƚƌĂƐƚĂ�ĐŽŶ�ůĂ�ĐĂƌĞŶĐŝĂ�ĞŶ�ƚŽĚĂ��ƐƉĂŹĂ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĞƐƉĞĐŝĂůŝǌĂĚĂ�ĞŶ�ŐƌĂĚŽƐ�Ǉ�ƉŽƐƚŐƌĂĚŽƐ�
ƐŽďƌĞ�Ğů�ƌĠŐŝŵĞŶ�ũƵƌşĚŝĐŽ ĚĞ ůĂƐ�ĐŽŽƉĞƌĂƚŝǀĂƐ�ĂŐƌŽĂůŝŵĞŶƚĂƌŝĂƐ�Ǉ�ůĂ�ůĂďŽƌ�ĚĞ�ĂƐĞƐŽƌĂŵŝĞŶƚŽ�ůĞŐĂů�ĚĞ�ĞƐƚĞ�
ƚŝƉŽ� ĚĞ� ĞŶƚŝĚĂĚĞƐ͘ WƌĞĐŝƐĂŵĞŶƚĞ� ĚĞ� ĞƐƚĂ� ŐƌĂŶ� ŶĞĐĞƐŝĚĂĚ ĚĞů� ƐĞĐƚŽƌ Ǉ� ĚĞŵĂŶĚĂ ƐŽĐŝĂů͕� ĐĂŶĂůŝǌĂĚĂ� Ă�
ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�ůĂ��ŽŶĨĞĚĞƌĂĐŝſŶ�ĚĞ��ŽŽƉĞƌĂƚŝǀĂƐ��ŐƌŽĂůŝŵĞŶƚĂƌŝĂƐ�ĚĞ��ƐƉĂŹĂ͕�ƐƵƌŐŝſ�ůĂ�ŝĚĞĂ�ĚĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƌ�ůŽƐ�
ƚşƚƵůŽƐ� ĚĞ� ĞƐƉĞĐŝĂůŝƐƚĂƐ� ƋƵĞ� ĐŽŶĨŽƌŵĂŶ� Ğů� ĚĞ DĄƐƚĞƌ� ĚĞ &ŽƌŵĂĐŝſŶ� WĞƌŵĂŶĞŶƚĞ� ĞŶ� �ĞƌĞĐŚŽ� ĚĞ�
ĐŽŽƉĞƌĂƚŝǀĂƐ�ĂŐƌŽĂůŝŵĞŶƚĂƌŝĂƐ͘

KďũĞƚŝǀŽƐ�ĨŽƌŵĂƚŝǀŽƐ

�ů�ƉƌŝŶĐŝƉĂů ŽďũĞƚŝǀŽ�ĨŽƌŵĂƚŝǀŽ�ĚĞů�ŵĄƐƚĞƌ�ƉƌŽƉƵĞƐƚŽ�ĞƐ�ŽĨƌĞĐĞƌ�Ăů�ĂůƵŵŶĂĚŽ�ƵŶĂ�ĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĐĂůŝĚĂĚ Ǉ�
ĚĞ�ĐĂƌĄĐƚĞƌ�ĞƐƉĞĐŝĂůŝǌĂĚŽ�ĞŶ��ĞƌĞĐŚŽ�ĚĞ�ĐŽŽƉĞƌĂƚŝǀĂƐ�ĂŐƌŽĂůŝŵĞŶƚĂƌŝĂƐ͕�ĐŽŶ�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽƐ ĞĐŽŶſŵŝĐŽƐ
ĂŹĂĚŝĚŽƐ͕�ŶĞĐĞƐĂƌŝŽƐ�ƉĂƌĂ�ĚĂƌ�ƌĞƐƉƵĞƐƚĂ�Ă�ůĂ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ĚĞŵĂŶĚĂ�ĚĞ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ�ĞƐƉĞĐŝĂůŝǌĂĚĂƐ�ĞŶ�ĞƐƚĞ
ƐĞĐƚŽƌ� ĞĐŽŶſŵŝĐŽ͕� ƉĂƌĂ� ƉƌĞƐƚĂƌ� ƵŶĂ� ůĂďŽƌ� ĚĞ� ĂƐĞƐŽƌşĂ� ũƵƌşĚŝĐĂ� Ž� ƉĂƌĂ� ůĂ� ĐŽƌƌĞĐƚĂ� ƚŽŵĂ�ĚĞ ĚĞĐŝƐŝŽŶĞƐ�
ĞĐŽŶſŵŝĐĂƐ�Ǉ�ĞƐƚƌĂƚĠŐŝĐĂƐ ĞŶ�ĚŝĐŚŽ�ĄŵďŝƚŽ͘

�ů�ŵĄƐƚĞƌ�ĚŽƚĂƌĄ Ă� ůŽƐ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚĞƐ�ĚĞ�ĞƐƉĞĐŝĂůŝǌĂĚŽƐ�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽƐ� ƚĞſƌŝĐŽƐ�Ǉ�ƉƌĄĐƚŝĐŽƐ�ĞŶ��ĞƌĞĐŚŽ�
ƉƷďůŝĐŽ Ǉ� ƉƌŝǀĂĚŽ� ĚĞ� ĐŽŽƉĞƌĂƚŝǀĂƐ� ĂŐƌŽĂůŝŵĞŶƚĂƌŝĂƐ͕� ĚĞ� ĨŽƌŵĂ� ƋƵĞ� ĚŝĐŚŽ� ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ� ůĞƐ� ƉĞƌŵŝƚĂ�



�

ĞŶƚĞŶĚĞƌ�ůĂƐ�ƉĞĐƵůŝĂƌŝĚĂĚĞƐ�ƐŽĐŝĞƚĂƌŝĂƐ͕�ĨŝƐĐĂůĞƐ�Ǉ�ůĂďŽƌĂƌĞƐ�ũƵƌşĚŝĐĂƐ�ĚĞ�ĞƐƚĞ�ƚŝƉŽ�ĚĞ�ĞŶƚŝĚĂĚĞƐ�Ǉ�ƉŽĚĞƌ�
ĂĨƌŽŶƚĂƌ� ůŽƐ� ƌĞƚŽƐ� ĚĞ� ůĂ� ĂĐƚŝǀŝĚĂĚ ĂŐƌŽĂůŝŵĞŶƚĂƌŝĂ ĞŶ� Ğů� ĐŽŶƚĞǆƚŽ� ĂĐƚƵĂů͕� ĚĞƐĚĞ� ƐƵ� ĨŝƐĐĂůŝĚĂĚ� Ă� ůĂƐ
ƌĞůĂĐŝŽŶĞƐ� ŝŶƚĞƌŶĂƐ� ĐŽŶ� ƐŽĐŝŽƐ� Ǉ� ƚƌĂďĂũĂĚŽƌĞƐ͕� ŚĂƐƚĂ� ƌĞůĂĐŝŽŶĞƐ� ũƵƌşĚŝĐĂƐ� ĞǆƚĞƌŶĂƐ� ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚĂƐ� ĐŽŶ� ůĂ�
ĐŽŶƚƌĂƚĂĐŝſŶ�ŵĞƌĐĂŶƚŝů͕�ůĂ�ĐĂĚĞŶĂ�ĂůŝŵĞŶƚĂƌŝĂ͕�Ğů��ĞƌĞĐŚŽ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂ͕�Ğů��ĞƌĞĐŚŽ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽ�
Ž�Ğů�ĨĞŶſŵĞŶŽ�ĚĞ�ůĂ�ŝŶƚĞŐƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĐŽŽƉĞƌĂƚŝǀĂƐ�ĂŐƌŽĂůŝŵĞŶƚĂƌŝĂƐ͘

�ů� ĨŝŶĂůŝǌĂƌ�Ğů�DĄƐƚĞƌ ĚĞ�&ŽƌŵĂĐŝſŶ�WĞƌŵĂŶĞŶƚĞ�ĞŶ��ĞƌĞĐŚŽ�ĚĞ��ŽŽƉĞƌĂƚŝǀĂƐ��ŐƌŽĂůŝŵĞŶƚĂƌŝĂƐ͕� ůŽƐ�
ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚĞƐ�ƚĞŶĚƌĄŶ�ƵŶĂ�ǀŝƐŝſŶ�ĐŽŵƉůĞƚĂ�ĚĞů�ƌĠŐŝŵĞŶ ůĞŐĂů�ĚĞ�ůĂƐ�ĐŽŽƉĞƌĂƚŝǀĂƐ�ĂŐƌŽĂůŝŵĞŶƚĂƌŝĂƐ�ĞŶ�ƐƵ�
ĂĐƚŝǀŝĚĂĚ�ŝŶƚĞƌŶĂ�Ǉ�ĞǆƚĞƌŶĂ͕�ůŽ�ƋƵĞ�ůĞ�ƉĞƌŵŝƚŝƌĄ͗

x hŶĂ�ĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ŝŶƚĞŐƌĂů�ĞŶ��ĞƌĞĐŚŽ�ĚĞ�ĐŽŽƉĞƌĂƚŝǀĂƐ�ĂŐƌŽĂůŝŵĞŶƚĂƌŝĂƐ͕�ƋƵĞ�ůĞƐ�ƉĞƌŵŝƚĂ ĞŶƚĞŶĚĞƌ�
ĞƐƚĞ� ƚŝƉŽ� ĚĞ� ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝŽŶĞƐ� ĞŶ� ƐƵ� ƚŽƚĂůŝĚĂĚ� Ǉ� ĂĨƌŽŶƚĂƌ� ĐŽŶ� ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ� ůŽƐ� ƌĞƚŽƐ� Ă� ůŽƐ� ƋƵĞ� ƐĞ�
ƉƵĞĚĂŶ�ĞŶĨƌĞŶƚĂƌ�ůŽƐ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚĞƐ�ĞŶ�ƐƵ�ůĂ�ǀŝĚĂ�ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂů͘ ĞŶ�ƵŶ�ĞŶƚŽƌŶŽ ũƵƌşĚŝĐŽ ĐĂŵďŝĂŶƚĞ�
ĐŽŵŽ�Ğů�ƋƵĞ�ǀŝǀŝŵŽƐ͘

x sŝƐŝſŶ� ĐŽŵƉůĞƚĂ� ĚĞů� ƌĠŐŝŵĞŶ� ũƵƌşĚŝĐŽ� ůĞŐĂů� ĚĞ� ůĂƐ� ĐŽŽƉĞƌĂƚŝǀĂƐ ĂŐƌŽĂůŝŵĞŶƚĂƌŝĂƐ Ǉ� ĚĞ� ƐƵ�
ĂĐƚŝǀŝĚĂĚ� ĞŵƉƌĞƐĂƌŝĂů͕ ƉĂƌĂ� ĐŽŵƉƌĞŶĚĞƌ� ůĂƐ� ŝŶƚĞƌƌĞůĂĐŝŽŶĞƐ� ĞǆŝƐƚĞŶƚĞƐ� Ǉ� ƐƵ� ŝŵƉĂĐƚŽ� ĞŶ� Ğů�
ĄŵďŝƚŽ�ĞŵƉƌĞƐĂƌŝĂů͘

x �ĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞ�ŚĂďŝůŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ĂƐĞƐŽƌĂŵŝĞŶƚŽ�ũƵƌşĚŝĐŽ Ǉ�ŵĞũŽƌĂ�ĞŶ� ůĂƐ�ĚĞ ĚŝƌĞĐĐŝſŶ�Ǉ�ŐĞƐƚŝſŶ�ĚĞ�
ĐŽŽƉĞƌĂƚŝǀĂƐ�ĂŐƌŽĂůŝŵĞŶƚĂƌŝĂƐ͘

x WĞŶƐĂŵŝĞŶƚŽ� ĞƐƚƌĂƚĠŐŝĐŽ� ŐůŽďĂů� Ǉ� ƵŶĂ� ĂĐƚŝƚƵĚ� ŝŶŶŽǀĂĚŽƌĂ� Ă� ůĂ� ŚŽƌĂ� ĚĞ� ĂĨƌŽŶƚĂƌ� ƉƌŽďůĞŵĂƐ� Ǉ�
ĚĞƐĂĨşŽƐ�ũƵƌşĚŝĐŽƐ͘

x hŶĂ�ǀĂůŝŽƐĂ�ƌĞĚ�ĚĞ�ĐŽŶƚĂĐƚŽƐ͘

�ƐƚŽƐ� ŽďũĞƚŝǀŽƐ� ƐĞ� ĚĞƐĂƌƌŽůůĂƌĄŶ͕� ĞŶ� ƚŽĚŽ� ĐĂƐŽ͕� ĚĞƐĚĞ� Ğů� ƌĞƐƉĞƚŽ� Ă� ůŽƐ� ĚĞƌĞĐŚŽƐ� ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂůĞƐ� Ǉ� ĚĞ�
ŝŐƵĂůĚĂĚ� ĞŶƚƌĞ� ŚŽŵďƌĞƐ� Ǉ� ŵƵũĞƌĞƐ͕� ĚĞƐĚĞ� Ğů� ƌĞƐƉĞƚŽ� Ǉ� ƉƌŽŵŽĐŝſŶ� ĚĞ� ůŽƐ� �ĞƌĞĐŚŽƐ� ,ƵŵĂŶŽƐ� Ǉ� ůŽƐ�
ƉƌŝŶĐŝƉŝŽƐ�ĚĞ�ĂĐĐĞƐŝďŝůŝĚĂĚ�ƵŶŝǀĞƌƐĂů�Ǉ�ĚŝƐĞŹŽ�ƉĂƌĂ�ƚŽĚŽƐ�Ǉ͕�ĚĞ�ĂĐƵĞƌĚŽ�ĐŽŶ�ůŽƐ�ǀĂůŽƌĞƐ�ƉƌŽƉŝŽƐ�ĚĞ�ƵŶĂ�
ĐƵůƚƵƌĂ�ĚĞ�ƉĂǌ�Ǉ�ĚĞ�ǀĂůŽƌĞƐ�ĚĞŵŽĐƌĄƚŝĐŽƐ͘



�

ϯ͘ ΎZĞƐƵůƚĂĚŽƐ�ĚĞů�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ�ĚĞů�ƚşƚƵůŽ
^Ğ� ĚĞďĞƌĄŶ� ĞƐƉĞĐŝĨŝĐĂƌ� ůŽƐ� ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ� ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ� ĚĞ� ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ� ƋƵĞ� ƐĞ ĞƐƉĞƌĂ� ŚĂǇĂ� ĂĚƋƵŝƌŝĚŽ� Ğů�
ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĂĚŽ�Ăů�ĞŐƌĞƐĂƌ͘
>ŽƐ� ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ� ĚĞů� ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ� ĞƐƉĞƌĂĚŽƐ� ĞŶ� Ğů� ƚşƚƵůŽ� ĚĞ� DĄƐƚĞƌ� ĞŶ� &ŽƌŵĂĐŝſŶ� WĞƌŵĂŶĞŶƚĞ� ĚĞďĞƌĄŶ�
ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞƌƐĞ�ĐŽŶ�ůŽƐ�ĞƐƉĞĐŝĨŝĐĂĚŽƐ�ƉĂƌĂ�Ğů�ŶŝǀĞů�D���^�ϯ ;�ŶĞǆŽ�//Ϳ͘��ŝĐŚŽƐ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ�ƐĞ�ĐŽŶĐƌĞƚĂƌĄŶ�
ĞŶ�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽƐ�Ž�ĐŽŶƚĞŶŝĚŽƐ͕�ŚĂďŝůŝĚĂĚĞƐ�Ǉ�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂƐ ĂĚƋƵŝƌŝĚŽƐ�ƉŽƌ�Ğů�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĂĚŽ͘
�ŽŶ�ĐĂƌĄĐƚĞƌ�ŐĞŶĞƌĂů�ƐĞ�ƐƵŐŝĞƌĞ�ƋƵĞ�ůĂ�ƉƌŽƉƵĞƐƚĂ�ĚĞ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂĐŝſŶ�Ǉ�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ�ŶŽ�ƐƵƉĞƌĞ�ůŽƐ�
Ϯϱ�;ƐĞ�ƌĞĐŽŵŝĞŶĚĂ�/ŶƚƌŽĚƵĐŝƌ�ĐſĚŝŐŽ�ĞŶ ůĂ ĐŽůƵŵŶĂ�ŝǌƋƵŝĞƌĚĂͿ͘

�ĞƐĐƌŝƉĐŝſŶ� dŝƉŽ�
;�ŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽƐ�Ž�
ĐŽŶƚĞŶŝĚŽƐ�;�Ϳ�ͬ�
�ŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂƐ�;�KDͿͬ
,ĂďŝůŝĚĂĚĞƐ�Ž��ĞƐƚƌĞǌĂƐ�
;,�ͿͿ

�ϭ Ͳ �ŽŶŽĐĞƌ�Ğů�ŵĂƌĐŽ�ůĞŐĂů�Ǉ�ũƵƌşĚŝĐŽ�ĂƉůŝĐĂďůĞ Ǉ�ƐĂďĞƌ�ĂƉůŝĐĂƌ ůĂ�ĐŽƌƌĞĐƚĂ�
ũĞƌĂƌƋƵşĂ ĚĞ�ĨƵĞŶƚĞƐ�ůĞŐĂůĞƐ�ƉĂƌĂ�ƌĞƐŽůǀĞƌ�ƐƵƉƵĞƐƚŽƐ�ƉƌĄĐƚŝĐŽƐ͘

�

�Ϯ Ͳ �ŽŶŽĐĞƌ� ůĂ� ĞǀŽůƵĐŝſŶ� ŚŝƐƚſƌŝĐĂ� ĚĞů�ŵŽǀŝŵŝĞŶƚŽ� ĐŽŽƉĞƌĂƚŝǀŽ� Ǉ� ĚĞ� ůĂƐ�
ŶŽƌŵĂƐ�ĚĞ�ĂƉůŝĐĂĐŝſŶ�Ă�ůĂƐ�ĐŽŽƉĞƌĂƚŝǀĂƐ�ĂŐƌŽĂůŝŵĞŶƚĂƌŝĂƐ

�

�ϯ Ͳ �ŽŶŽĐĞƌ�Ğů ƌĠŐŝŵĞŶ�ƐŽĐŝĞƚĂƌŝŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ĐŽŽƉĞƌĂƚŝǀĂƐ�ĂŐƌŽĂůŝŵĞŶƚĂƌŝĂƐ͕ ƐƵ�
ĐŽŶĐĞƉƚŽ�ůĞŐĂů�Ǉ�ƌĂƐŐŽƐ�ĚŝĨĞƌĞŶĐŝĂůĞƐ�ĐŽŶ�ƌĞƐƉĞĐƚŽ�Ă�ŽƚƌĂƐ�ĞŶƚŝĚĂĚĞƐ

�

�ϰ Ͳ �ŽŶŽĐĞƌ�ůŽƐ�ĚĞƌĞĐŚŽƐ�Ǉ�ŽďůŝŐĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ƐŽĐŝŽƐ�ĚĞ�ůĂƐ�
ĐŽŽƉĞƌĂƚŝǀĂƐ�ĂŐƌŽĂůŝŵĞŶƚĂƌŝĂƐ͘

�

�ϱ Ͳ �ŽŵƉƌĞŶĚĞƌ�Ğů�ƐĞŶƚŝĚŽ�Ǉ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂĚŽ�ĚĞů ƐŝƐƚĞŵĂ�ƚƌŝďƵƚĂƌŝŽ�Ǉ�
ĨŝƐĐĂůŝĚĂĚ�ĚĞ�ůĂƐ�ĐŽŽƉĞƌĂƚŝǀĂƐ�Ǉ�ĚĞ�ůĂƐ�ƐŽĐŝĞĚĂĚĞƐ�ĂŐƌĂƌŝĂƐ�ĚĞ�
ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂĐŝſŶ͘

�

�ϲ Ͳ ^ĂďĞƌ�ĂƉůŝĐĂƌ ůĂƐ�ŶŽƌŵĂƐ�ĨŝƐĐĂůĞƐ�ĚĞ�ĂũƵƐƚĞ�ĞŶ�ůĂ�ůŝƋƵŝĚĂĐŝſŶ�ĚĞů�
ŝŵƉƵĞƐƚŽ�ĚĞ�ƐŽĐŝĞĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ĐŽŽƉĞƌĂƚŝǀĂƐ�ĂŐƌŽĂůŝŵĞŶƚĂƌŝĂƐ Ǉ�ĞŶ�ŽƚƌŽƐ�
ƚŝƉŽƐ�ĚĞ�ŝŵƉƵĞƐƚŽƐ͗�ĂĐƚŽƐ�ũƵƌşĚŝĐŽƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂĚŽƐ͕�ŝŵƉƵĞƐƚŽƐ�
ůŽĐĂůĞƐ͕�ĞƚĐ͘

�

�ϳ �ŽŵƉƌĞŶĚĞƌ�Ğů�ƐĞŶƚŝĚŽ�Ǉ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂĚŽ�ĚĞů�ŵĂƌĐŽ ũƵƌşĚŝĐŽ�ůĂďŽƌĂů�ĞŶ�
ůĂƐ�ĐŽŽƉĞƌĂƚŝǀĂƐ�ĂŐƌŽĂůŝŵĞŶƚĂƌŝĂƐ͘

�

�ϴͲ �ŽŶŽĐĞƌ�Ğů�ƌĠŐŝŵĞŶ ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽƚĞĐĐŝſŶ ƐŽĐŝĂů�Ǉ�ĞƐƉĞĐŝĂůŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ůĂ�
^ĞŐƵƌŝĚĂĚ� ^ŽĐŝĂů ĚĞ� ůŽƐ� ƚƌĂďĂũĂĚŽƌĞƐ� ĚĞ� ůĂƐ� ĐŽŽƉĞƌĂƚŝǀĂƐ�
ĂŐƌŽĂůŝŵĞŶƚĂƌŝĂƐ͘

�

�ϵ Ͳ �ŶƚĞŶĚĞƌ�Ğů�ĨƵŶĐŝŽŶĂŵŝĞŶƚŽ�ĞĐŽŶſŵŝĐŽ ĚĞ�ůĂƐ�ĐŽŽƉĞƌĂƚŝǀĂƐ�Ă�
ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂƐ�ĚĞ�ĐŽŽƉĞƌĂƚŝǀĂƐ�ĂŐƌŽĂůŝŵĞŶƚĂƌŝĂƐ͘

�

�ϭϬ Ͳ �ŽŶŽĐĞƌ� ĂƐƉĞĐƚŽƐ� ŐĞŶĞƌĂůĞƐ� ĚĞ� ůĂ� ĐŽŶƚƌĂƚĂĐŝſŶ� ŵĞƌĐĂŶƚŝů Ǉ�
ĐŽŵƉƌĞŶĚĞƌ� Ğů� ƐĞŶƚŝĚŽ� Ǉ� ƐŝŐŶŝĨŝĐĂĚŽ� ĚĞ� ůĂ� ƌĞŐƵůĂĐŝſŶ ůĞŐĂů� ĚĞ
ĚŝƐƚŝŶƚŽƐ� ĐŽŶƚƌĂƚŽƐ� ƵƚŝůŝǌĂĚŽƐ� ĚĞ� ŵĂŶĞƌĂ� ŚĂďŝƚƵĂů� ƉŽƌ� ůĂƐ�
ĐŽŽƉĞƌĂƚŝǀĂƐ�ĂŐƌŽĂůŝŵĞŶƚĂƌŝĂƐ�ĞŶ�ƐƵƐ�ƌĞůĂĐŝŽŶĞƐ�ĐŽŶ�ƐƵƐ�ƐŽĐŝŽƐ Ǉ�ĐŽŶ�
ƚĞƌĐĞƌŽƐ

�

�ϭϭ�Ͳ �ŽŵƉƌĞŶĚĞƌ� ůĂ�ƐŝƚƵĂĐŝſŶ�ĚĞ� ůĂƐ�ĐŽŽƉĞƌĂƚŝǀĂƐ�ĂŐƌŽĂůŝŵĞŶƚĂƌŝĂƐ�
ĞŶ�Ğů�ŵĂƌĐŽ�ĚĞ� ůĂ� ůĞǇ�ĚĞ� ůĂ�ĐĂĚĞŶĂ�ĂůŝŵĞŶƚĂƌŝĂ Ǉ� ůĂ�WŽůşƚŝĐĂ��ŐƌşĐŽůĂ�
�ŽŵƷŶ

�

�ϭϮ Ͳ �ŽŶŽĐĞƌ�ƐƵƉƵĞƐƚŽƐ�ŚĂďŝƚƵĂůĞƐ�ĚĞ�ƉƌĄĐƚŝĐĂƐ�ĚĞƐůĞĂůĞƐ͕ ĂďƵƐŝǀĂƐ
Ǉ�ĂŶƚŝĐŽŵƉĞƚŝƚŝǀĂƐ ĞŶ�Ğů�ĄŵďŝƚŽ�ĂŐƌŽĂůŝŵĞŶƚĂƌŝŽ

�



�

�ϭϯ Ͳ �ŽŵƉƌĞŶĚĞƌ� ůĂ ƌĞůĂĐŝſŶ� ĚĞ� ƵŶĂ ĐŽŽƉĞƌĂƚŝǀĂ� ĂŐƌŽĂůŝŵĞŶƚĂƌŝĂ�
ĐŽŶ�ůĂƐ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĐŝŽŶĞƐ�ƉƷďůŝĐĂƐ Ǉ�ƉŽƐŝďůĞƐ�ƐĂŶĐŝŽŶĞƐ

�

�ϭϰ Ͳ �ŽŵƉƌĞŶĚĞƌ�ůĂ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐŝĂ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚ�ƐŽĐŝĂů�Ǉ ĂŵďŝĞŶƚĂů�Ǉ�
ůĂƐ�ĐŽŶƐĞĐƵĞŶĐŝĂƐ�ĚĞ�ŝŶĐƵŵƉůŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ŶŽƌŵĂƐ�ĂŵďŝĞŶƚĂůĞƐ

�

�ϭϱ Ͳ �ŽŶŽĐĞƌ� ůĂ� ƐŝƚƵĂĐŝſŶ� ĞĐŽŶſŵŝĐŽͲƐŽĐŝĂů ĚĞů� ĐŽŽƉĞƌĂƚŝǀŝƐŵŽ�
ĂŐƌŽĂůŝŵĞŶƚĂƌŝŽ ĞƐƉĂŹŽů

�

�ϭϲ Ͳ �ŽŶŽĐĞƌ ůĂƐ� ĚŝƐƚŝŶƚĂƐ� ĐĂůŝĨŝĐĂĐŝŽŶĞƐ� ƋƵĞ� ƉƵĞĚĞ� ŽďƚĞŶĞƌ� ƵŶĂ�
ĐŽŽƉĞƌĂƚŝǀĂ Ǉ�ƐƵƐ ĐŽŶƐĞĐƵĞŶĐŝĂƐ�ũƵƌşĚŝĐĂƐ

�

,��ϭ Ͳ ,ĂďŝůŝĚĂĚ�ĞŶ�Ğů�ƵƐŽ�ĚĞ�ƚĞĐŶŽůŽŐşĂƐ�ĚĞ�ůĂ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĂƉůŝĐĂĚĂƐ�Ă�ůĂƐ�
ĂĐƚŝǀŝĚĂĚĞƐ�ũƵƌşĚŝĐĂƐ�

,�

,� Ϯ Ͳ ,ĂďŝůŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ĂƌŐƵŵĞŶƚĂĐŝſŶ�ũƵƌşĚŝĐĂ� ,�

,� ϯ Ͳ �ĂƉĂĐŝĚĂĚ� ƉĂƌĂ� Ğů� ŵĂŶĞũŽ� Ğ� ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂĐŝſŶ� ĚĞ� ĨƵĞŶƚĞƐ� ũƵƌşĚŝĐĂƐ�
;ůĞŐĂůĞƐ͕�ũƵƌŝƐƉƌƵĚĞŶĐŝĂůĞƐ�Ǉ�ĚŽĐƚƌŝŶĂůĞƐͿ

,�

�KD� ϭ� Ͳ �ĂƉĂĐŝĚĂĚ� ƉĂƌĂ� ĂĚƋƵŝƌŝƌ� ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽƐ� ŐĞŶĞƌĂůĞƐ� ĚĞů� �ĞƌĞĐŚŽ�
ƉƌŽƉŝŽƐ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂƚĞƌŝĂ

�KD

�KD�Ϯ Ͳ �ĂƉĂĐŝĚĂĚ�ƉĂƌĂ�ƌĞƐŽůǀĞƌ�ƉƌŽďůĞŵĂƐ�Ǉ�ĐĂƐŽƐ�ũƵƌşĚŝĐŽƐ �KD

�KD�ϯͲ �ŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂ�ƉĂƌĂ�ƵƐĂƌ Ğů ůĞŶŐƵĂũĞ�ũƵƌşĚŝĐŽ ĚĞ�ŵĂŶĞƌĂ�ĐŽƌƌĞĐƚĂ͘ �KD

�KD�ϰ Ͳ �ĂƉĂĐŝĚĂĚ�ĚĞ�ĐƌşƚŝĐĂ Ǉ�ĂƵƚŽĐƌŝƚŝĐĂ �KD

�KD�ϱͲ �ĂƉĂĐŝĚĂĚ�ĚĞ�ƚƌĂďĂũĂƌ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂ�ĂƵƚſŶŽŵĂ�Ğ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů͘ �KD

�KD�ϲͲ �ŽŵƉƌŽŵŝƐŽ�ĠƚŝĐŽ͘ �KD

ϰ͘ �ŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂƐ

�ĚĞŵĄƐ� ĚĞ� ĞƐƚŽƐ� ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ� ĚĞ� ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ� ĞƐƉĞĐşĨŝĐŽƐ� ĚĞů� ƚşƚƵůŽ� ƉƌŽƉŝŽ͕ ůŽƐ� ƚşƚƵůŽƐ� ƐĞ ĂũƵƐƚĂƌĄŶ� Ă� ůŽ�
ĞƐƚĂďůĞĐŝĚŽ� ĞŶ� Ğů� �ĂƚĄůŽŐŽ� ĚĞ� �ŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂƐ� �ĄƐŝĐĂƐ͕� 'ĞŶĞƌĂůĞƐ� Ǉ� dƌĂŶƐǀĞƌƐĂůĞƐ� ĚĞ� ůĂ� hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ� ĚĞ
�ůŵĞƌşĂ͘
�ŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂƐ��ĄƐŝĐĂƐ
��ϲ Ͳ WŽƐĞĞƌ� Ǉ� ĐŽŵƉƌĞŶĚĞƌ� ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽƐ͗� YƵĞ� ůŽƐ� ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ� ŚĂǇĂŶ� ĚĞŵŽƐƚƌĂĚŽ� ƉŽƐĞĞƌ� Ǉ�
ĐŽŵƉƌĞŶĚĞƌ�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽƐ�ƋƵĞ�ĂŵƉůşĂŶ�Ǉ�ŵĞũŽƌĂŶ�ůŽƐ�ĂƐŽĐŝĂĚŽƐ�Ăů�ƉƌŝŵĞƌ�ĐŝĐůŽ͕�ůŽ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ĂƉŽƌƚĂ�ƵŶĂ�
ďĂƐĞ�Ž�ƉŽƐŝďŝůŝĚĂĚ�ƉĂƌĂ�ƐĞƌ�ŽƌŝŐŝŶĂůĞƐ�ĞŶ�Ğů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ǇͬŽ�ĂƉůŝĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ŝĚĞĂƐ͕�Ă�ŵĞŶƵĚŽ�ĞŶ�ƵŶ�ĐŽŶƚĞǆƚŽ�
ĚĞ�ŝŶǀĞƐƚŝŐĂĐŝſŶ͘
��ϳ Ͳ �ƉůŝĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽƐ͗ YƵĞ�ůŽƐ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�ƐĞƉĂŶ ĂƉůŝĐĂƌ�ůŽƐ�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽƐ�ĂĚƋƵŝƌŝĚŽƐ�Ǉ�ƐƵ�
ĐĂƉĂĐŝĚĂĚ�ĚĞ�ƌĞƐŽůƵĐŝſŶ�ĚĞ�ƉƌŽďůĞŵĂƐ�ĞŶ�ĞŶƚŽƌŶŽƐ�ŶƵĞǀŽƐ�Ž�ƉŽĐŽ�ĐŽŶŽĐŝĚŽƐ�ĚĞŶƚƌŽ�ĚĞ�ĐŽŶƚĞǆƚŽƐ�ŵĄƐ�
ĂŵƉůŝŽƐ�;Ž�ŵƵůƚŝĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌĞƐͿ�ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚŽƐ�ĐŽŶ�ƐƵ�ĄƌĞĂ�ĚĞ�ĞƐƚƵĚŝŽƐ͘
��ϴ Ͳ �ĂƉĂĐŝĚĂĚ� ĚĞ� Ğŵŝƚŝƌ� ũƵŝĐŝŽƐ͗ YƵĞ� ůŽƐ� ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ� ƐĞĂŶ� ĐĂƉĂĐĞƐ� ĚĞ� ŝŶƚĞŐƌĂƌ� ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽƐ� Ǉ�
ĞŶĨƌĞŶƚĂƌƐĞ�Ă�ůĂ�ĐŽŵƉůĞũŝĚĂĚ�ĚĞ�ĨŽƌŵƵůĂƌ�ũƵŝĐŝŽƐ�Ă�ƉĂƌƚŝƌ�ĚĞ�ƵŶĂ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ƋƵĞ͕�ƐŝĞŶĚŽ�ŝŶĐŽŵƉůĞƚĂ�Ž�
ůŝŵŝƚĂĚĂ͕� ŝŶĐůƵǇĂ�ƌĞĨůĞǆŝŽŶĞƐ�ƐŽďƌĞ� ůĂƐ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚĞƐ�ƐŽĐŝĂůĞƐ�Ǉ�ĠƚŝĐĂƐ�ǀŝŶĐƵůĂĚĂƐ�Ă� ůĂ�ĂƉůŝĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�
ƐƵƐ�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽƐ�Ǉ�ũƵŝĐŝŽƐ͘
��ϵ Ͳ �ĂƉĂĐŝĚĂĚ�ĚĞ�ĐŽŵƵŶŝĐĂƌ�Ǉ ĂƉƚŝƚƵĚ�ƐŽĐŝĂů͗ YƵĞ�ůŽƐ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�ƐĞƉĂŶ�ĐŽŵƵŶŝĐĂƌ�ƐƵƐ�ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶĞƐ�ʹ
Ǉ�ůŽƐ�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽƐ�Ǉ�ƌĂǌŽŶĞƐ�ƷůƚŝŵĂƐ�ƋƵĞ�ůĂƐ�ƐƵƐƚĞŶƚĂŶ�ʹ Ă�ƉƷďůŝĐŽƐ�ĞƐƉĞĐŝĂůŝǌĂĚŽƐ�Ǉ�ŶŽ�ĞƐƉĞĐŝĂůŝǌĂĚŽƐ�
ĚĞ�ƵŶ�ŵŽĚŽ�ĐůĂƌŽ�Ǉ�ƐŝŶ�ĂŵďŝŐƺĞĚĂĚĞƐ͘



��

��ϭϬ�Ͳ ,ĂďŝůŝĚĂĚ�ƉĂƌĂ�Ğů�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ͗ YƵĞ�ůŽƐ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�ƉŽƐĞĂŶ�ůĂƐ�ŚĂďŝůŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ�ƋƵĞ�ůĞƐ�
ƉĞƌŵŝƚĂŶ�ĐŽŶƚŝŶƵĂƌ�ĞƐƚƵĚŝĂŶĚŽ�ĚĞ�ƵŶ�ŵŽĚŽ�ƋƵĞ�ŚĂďƌĄ�ĚĞ�ƐĞƌ�ĞŶ�ŐƌĂŶ�ŵĞĚŝĚĂ�ĂƵƚŽĚŝƌŝŐŝĚŽ�Ž�ĂƵƚſŶŽŵŽ͘
�ŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂƐ�'ĞŶĞƌĂůĞƐ�
�'ϭ�Ͳ �ĂƉĂĐŝĚĂĚ�ĚĞ�ĂƉƌĞŶĚĞƌ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂ�ĂƵƚſŶŽŵĂ
�'Ϯ�Ͳ �ĂƉĂĐŝĚĂĚ�ĚĞ�ĂƌŐƵŵĞŶƚĂƌ�Ǉ�ƌĞďĂƚŝƌ�ŝĚĞĂƐ͕�ĂƉůŝĐĂŶĚŽ�ƵŶ�ƉĞŶƐĂŵŝĞŶƚŽ ĐƌşƚŝĐŽ�Ǉ�ůſŐŝĐŽ͘
�'ϯ�Ͳ �ĂƉĂĐŝĚĂĚ�ƉĂƌĂ�ƌĞƐŽůǀĞƌ�ƉƌŽďůĞŵĂƐ�Ǉ�ĐĂƐŽƐ�ũƵƌşĚŝĐŽƐ
�'ϰ�Ͳ hƐŽ�ĞƐĐƌŝƚŽ�ĚĞů�ůĞŶŐƵĂũĞ�ũƵƌşĚŝĐŽ͘
�'ϱ Ͳ ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚ�ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂů�Ǉ�ĐŽŵƉƌŽŵŝƐŽ�ĠƚŝĐŽ�ĐŝƵĚĂĚĂŶŽ͘
�ŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂƐ�dƌĂŶƐǀĞƌƐĂůĞƐ
�dϭ�Ͳ �ŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽƐ�ďĄƐŝĐŽƐ�ĚĞ� ůĂ�ƉƌŽĨĞƐŝſŶ͗��ŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ͕�ŚĂďŝůŝĚĂĚĞƐ�Ǉ�ĂĐƚŝƚƵĚĞƐ�ƋƵĞ�ƉŽƐŝďŝůŝƚĂŶ� ůĂ�
ĐŽŵƉƌĞŶƐŝſŶ�ĚĞ�ŶƵĞǀĂƐ�ƚĞŽƌşĂƐ͕�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂĐŝŽŶĞƐ͕�ŵĠƚŽĚŽƐ�Ǉ�ƚĠĐŶŝĐĂƐ�ĚĞŶƚƌŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�ĐĂŵƉŽƐ�
ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌĞƐ͕�ĐŽŶĚƵĐĞŶƚĞƐ�Ă�ƐĂƚŝƐĨĂĐĞƌ�ĚĞ�ŵĂŶĞƌĂ�ſƉƚŝŵĂ�ůĂƐ�ĞǆŝŐĞŶĐŝĂƐ�ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂůĞƐ͘
�dϮ Ͳ �ĂƉĂĐŝĚĂĚ�ƉĂƌĂ�ƌĞƐŽůǀĞƌ�ƉƌŽďůĞŵĂƐ͗��ĂƉĂĐŝĚĂĚ�ƉĂƌĂ� ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƌ͕�ĂŶĂůŝǌĂƌ͕�Ǉ�ĚĞĨŝŶŝƌ� ůŽƐ�ĞůĞŵĞŶƚŽƐ�
ƐŝŐŶŝĨŝĐĂƚŝǀŽƐ�ƋƵĞ�ĐŽŶƐƚŝƚƵǇĞŶ�ƵŶ�ƉƌŽďůĞŵĂ�ƉĂƌĂ�ƌĞƐŽůǀĞƌůŽ�ĐŽŶ�ƌŝŐŽƌ͘
�dϯ Ͳ �ŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ�ŽƌĂů�Ǉ�ĞƐĐƌŝƚĂ�ĞŶ�ůĂ�ƉƌŽƉŝĂ�ůĞŶŐƵĂ͗��ŽŵƉƌĞŶĚĞƌ�ĞǆƉƌĞƐĂƌ�ĐŽŶ�ĐůĂƌŝĚĂĚ�Ǉ�ŽƉŽƌƚƵŶŝĚĂĚ�
ůĂƐ� ŝĚĞĂƐ͕� ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽƐ͕� ƉƌŽďůĞŵĂƐ� Ǉ� ƐŽůƵĐŝŽŶĞƐ� Ă� ƵŶ� ƉƷďůŝĐŽ� ŵĄƐ� ĂŵƉůŝŽ͕� ĞƐƉĞĐŝĂůŝǌĂĚŽ� Ž� ŶŽ�
ĞƐƉĞĐŝĂůŝǌĂĚŽ�;Ǉ�ƐĞŶƚŝŵŝĞŶƚŽƐ�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�ůĂ�ƉĂůĂďƌĂ͕�ĂĚĂƉƚĄŶĚŽƐĞ�Ă�ůĂƐ�ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƚŝĐĂƐ�ĚĞ�ůĂ�ƐŝƚƵĂĐŝſŶ�Ǉ�
ůĂ�ĂƵĚŝĞŶĐŝĂ�ƉĂƌĂ�ůŽŐƌĂƌ�ƐƵ�ĐŽŵƉƌĞŶƐŝſŶ�Ǉ�ĂĚŚĞƐŝſŶͿ͘
�dϰ Ͳ ,ĂďŝůŝĚĂĚ�ĞŶ�Ğů�ƵƐŽ�ĚĞ� ůĂƐ�d/�͗�hƚŝůŝǌĂƌ� ůĂƐ�dĠĐŶŝĐĂƐ�ĚĞ� /ŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�Ǉ��ŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ� ;d/�ƐͿ�ĐŽŵŽ�
ƵŶĂ�ŚĞƌƌĂŵŝĞŶƚĂ�ƉĂƌĂ� ůĂ�ĞǆƉƌĞƐŝſŶ�Ǉ� ůĂ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ͕�ƉĂƌĂ�Ğů�ĂĐĐĞƐŽ�Ă�ĨƵĞŶƚĞƐ�ĚĞ� ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ͕ ĐŽŵŽ�
ŵĞĚŝŽ� ĚĞ� ĂƌĐŚŝǀŽ� ĚĞ� ĚĂƚŽƐ� Ǉ� ĚŽĐƵŵĞŶƚŽƐ͕� ƉĂƌĂ ƚĂƌĞĂƐ� ĚĞ� ƉƌĞƐĞŶƚĂĐŝſŶ͕� ƉĂƌĂ� Ğů� ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ͕� ůĂ�
ŝŶǀĞƐƚŝŐĂĐŝſŶ�Ǉ�Ğů�ƚƌĂďĂũŽ�ĐŽŽƉĞƌĂƚŝǀŽ͘
�dϱ Ͳ �ĂƉĂĐŝĚĂĚ� ĚĞ� ĐƌşƚŝĐĂ� Ǉ� ĂƵƚŽĐƌşƚŝĐĂ͗� �Ɛ� Ğů� ĐŽŵƉŽƌƚĂŵŝĞŶƚŽ�ŵĞŶƚĂů� ƋƵĞ� ĐƵĞƐƚŝŽŶĂ� ůĂƐ� ĐŽƐĂƐ� Ǉ� ƐĞ�
ŝŶƚĞƌĞƐĂ�ƉŽƌ� ůŽƐ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚŽƐ�ĞŶ� ůŽƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĂƐŝĞŶƚĂŶ� ůĂƐ� ŝĚĞĂƐ͕�ĂĐĐŝŽŶĞƐ�Ǉ� ũƵŝĐŝŽƐ͕�ƚĂŶƚŽ�ƉƌŽƉŝŽƐ�ĐŽŵŽ�
ĂũĞŶŽƐ͘
�dϲ Ͳ �ŽŵƉƌŽŵŝƐŽ�ĠƚŝĐŽ͗��ĂƉĂĐŝĚĂĚ�ƉĂƌĂ�ƉĞŶƐĂƌ�Ǉ�ĂĐƚƵĂƌ�ƐĞŐƷŶ�ƉƌŝŶĐŝƉŝŽƐ�ĚĞ�ĐĂƌĄĐƚĞƌ�ƵŶŝǀĞƌƐĂů�ƋƵĞ�ƐĞ�
ďĂƐĂŶ�ĞŶ�Ğů�ǀĂůŽƌ�ĚĞ�ůĂ�ƉĞƌƐŽŶĂ�Ǉ�ƐĞ�ĚŝƌŝŐĞŶ�Ă�ƐƵ�ƉůĞŶŽ�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ͘
�dϳ Ͳ �ĂƉĂĐŝĚĂĚ� ƉĂƌĂ� ĂƉƌĞŶĚĞƌ� Ă� ƚƌĂďĂũĂƌ� ĚĞ� ĨŽƌŵĂ� ĂƵƚſŶŽŵĂ͗� �ĂƉĂĐŝĚĂĚ� ƉĂƌĂ� ĚŝƐĞŹĂƌ͕� ŐĞƐƚŝŽŶĂƌ� Ǉ�
ĞũĞĐƵƚĂƌ�ƵŶĂ�ƚĂƌĞĂ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂ�ƉĞƌƐŽŶĂů͘
�dϴ Ͳ �ŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂ�ƐŽĐŝĂů�Ǉ�ĐŝƵĚĂĚĂŶşĂ�ŐůŽďĂů͗�ZĞƐƉĞƚĂƌ�ůŽƐ�ĚĞƌĞĐŚŽƐ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂůĞƐ�Ǉ�ĚĞ�ŝŐƵĂůĚĂĚ�ĞŶƚƌĞ�
ŚŽŵďƌĞƐ� Ǉ� ŵƵũĞƌĞƐ͕� ůŽƐ� �ĞƌĞĐŚŽƐ� ,ƵŵĂŶŽƐ͕� ůŽƐ� ǀĂůŽƌĞƐ� ĚĞ� ƵŶĂ� ĐƵůƚƵƌĂ� ĚĞ� ƉĂǌ� Ǉ� ĚĞŵŽĐƌĄƚŝĐŽƐ͕� ůŽƐ�
ƉƌŝŶĐŝƉŝŽƐ�ŵĞĚŝŽĂŵďŝĞŶƚĂůĞƐ�Ǉ�ĚĞ�ĐŽŽƉĞƌĂĐŝſŶ�Ăů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ƋƵĞ�ƉƌŽŵƵĞǀĂŶ�ƵŶ� ĐŽŵƉƌŽŵŝƐŽ�ĠƚŝĐŽ�ĞŶ�
ƵŶĂ�ƐŽĐŝĞĚĂĚ�ŐůŽďĂů͕�ŝŶƚĞƌĐƵůƚƵƌĂů͕�ůŝďƌĞ�Ǉ�ũƵƐƚĂ͘

ϱ͘ ΎWĞƌĨŝůĞƐ� ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂůĞƐ� ĚĞ� ĞŐƌĞƐŽ� Ă� ůŽƐ� ƋƵĞ� ƐĞ�
ŽƌŝĞŶƚĂŶ�ůĂƐ�ĞŶƐĞŹĂŶǌĂƐ͘
�ĂƌĂĐƚĞƌşƐƚŝĐĂƐ�ĚĞů�ƉĞƌĨŝů�ĚĞ�ĞŐƌĞƐŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ͗

�ů� DĄƐƚĞƌ� ĚĞ� &ŽƌŵĂĐŝſŶ� WĞƌŵĂŶĞŶƚĞ� ĞŶ� �ĞƌĞĐŚŽ� ĚĞ� �ŽŽƉĞƌĂƚŝǀĂƐ� �ŐƌŽĂůŝŵĞŶƚĂƌŝĂƐ ĨŽƌŵĂ� Ă�
ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂůĞƐ� ĐĂƉĂĐŝƚĂĚŽƐ� ƉĂƌĂ� ƉƌĞƐƚĂƌ� ƵŶĂ� ůĂďŽƌ� ĚĞ� ĂƐĞƐŽƌşĂ� ũƵƌşĚŝĐĂ� Ž ƉĂƌĂ� ůĂ� ĐŽƌƌĞĐƚĂ� ƚŽŵĂ� ĚĞ�
ĚĞĐŝƐŝŽŶĞƐ�ĞĐŽŶſŵŝĐĂƐ�Ǉ�ĞƐƚƌĂƚĠŐŝĐĂƐ�ĞŶ�ĐŽŽƉĞƌĂƚŝǀĂƐ�ĂŐƌŽĂůŝŵĞŶƚĂƌŝĂƐ͕�ĂƐş�ĐŽŵŽ�Ă�ůĂ�ĞƐƉĞĐŝĂůŝǌĂĐŝſŶ�Ǉ�
ĐĂƉĂĐŝƚĂĐŝſŶ�ƐƵƉĞƌŝŽƌ�ĚĞ�ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂůĞƐ�ůŝŐĂĚŽƐ�Ăů�ƐĞĐƚŽƌ�ĐŽŽƉĞƌĂƚŝǀŽ�ĂŐƌŽĂůŝŵĞŶƚĂƌŝŽ͘

>ŽƐ ĞŐƌĞƐĂĚŽƐ ƉŽĚƌĄŶ ƚƌĂďĂũĂƌ�ĞŶ�ĐƵĂůƋƵŝĞƌ�ĞŶƚŝĚĂĚ�Ž ĚĞƉĂƌƚĂŵĞŶƚŽ ƋƵĞ�ƉƌĞƚĞŶĚĂ�ůůĞǀĂƌ�Ă�ĐĂďŽ�ĚŝĐŚĂƐ
ĂĐƚŝǀŝĚĂĚĞƐ͕� ƚĂůĞƐ ĐŽŵŽ� ďƵĨĞƚĞƐ� ĚĞ� ĂďŽŐĂĚŽƐ͕� ĂƐĞƐŽƌşĂƐ� ũƵƌşĚŝĐĂƐ͕ ĞŶ Ğů ĚĞƉĂƌƚĂŵĞŶƚŽ� ũƵƌşĚŝĐŽ� ĚĞ�
ĐƵĂůƋƵŝĞƌ� ĐŽŽƉĞƌĂƚŝǀĂ� ĂŐƌŽĂůŝŵĞŶƚĂƌŝĂ� Ž� ĞŶƚŝĚĂĚ� ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚĂ� ĐŽŶ� Ğů� ŵŽǀŝŵŝĞŶƚŽ� ĐŽŽƉĞƌĂƚŝǀŽ͕� Ž� ĞŶ�



��

ĂůŐƵŶĂ�ĚĞ�ůĂƐ�ĨĞĚĞƌĂĐŝŽŶĞƐ�ƋƵĞ�ĐŽŶĨŽƌŵĂŶ�ůĂ��ŽŶĨĞĚĞƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĐŽŽƉĞƌĂƚŝǀĂƐ�ĂŐƌŽĂůŝŵĞŶƚĂƌŝĂƐ�ĚĞ�
�ƐƉĂŹĂ͘�

�ů�ĞŐƌĞƐĂĚŽ�ĞŶ�Ğů�DĄƐƚĞƌ�ĚĞ�&ŽƌŵĂĐŝſŶ�WĞƌŵĂŶĞŶƚĞ�ĞŶ��ĞƌĞĐŚŽ�ĚĞ��ŽŽƉĞƌĂƚŝǀĂƐ��ŐƌŽĂůŝŵĞŶƚĂƌŝĂƐ͗

x �ŶƚŝĞŶĚĞ�Ğů�ĨƵŶĐŝŽŶĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ ůĂƐ�ĐŽŽƉĞƌĂƚŝǀĂƐ�ĂŐƌŽĂůŝŵĞŶƚĂƌŝĂƐ ĞŶ�ƐƵ�ƚŽƚĂůŝĚĂĚ�Ǉ�ĂĨƌŽŶƚĂ ĐŽŶ�
ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ�ůŽƐ�ƌĞƚŽƐ�Ă�ůŽƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƉƵĞĚĂŶ�ĞŶĨƌĞŶƚĂƌ�ůŽƐ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚĞƐ�ĞŶ�ƐƵ�ůĂ�ǀŝĚĂ�ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂů͘

x �ŝƐƉŽŶĞ ĚĞ�ƵŶĂ�ǀŝƐŝſŶ�ĐŽŵƉůĞƚĂ�ĚĞů�ƌĠŐŝŵĞŶ�ũƵƌşĚŝĐŽ�ůĞŐĂů�ĚĞ�ůĂƐ�ĐŽŽƉĞƌĂƚŝǀĂƐ ĂŐƌŽĂůŝŵĞŶƚĂƌŝĂƐ
Ǉ�ĚĞ�ƐƵ�ĂĐƚŝǀŝĚĂĚ�ĞŵƉƌĞƐĂƌŝĂů͕ ĐŽŵƉƌĞŶĚŝĞŶĚŽ ůĂƐ�ŝŶƚĞƌƌĞůĂĐŝŽŶĞƐ�ĞǆŝƐƚĞŶƚĞƐ�Ǉ�ƐƵ�ŝŵƉĂĐƚŽ�ĞŶ�Ğů�
ĄŵďŝƚŽ�ĞŵƉƌĞƐĂƌŝĂů͘

x ,Ă� ĂĚƋƵŝƌŝĚŽ ŚĂďŝůŝĚĂĚĞƐ� ĚĞ� ĂƐĞƐŽƌĂŵŝĞŶƚŽ� ũƵƌşĚŝĐŽ Ǉ� ŚĂ� ŵĞũŽƌĂĚŽ ĞŶ� ůĂƐ� ĚĞ ĚŝƌĞĐĐŝſŶ� Ǉ�
ŐĞƐƚŝſŶ�ĚĞ�ĐŽŽƉĞƌĂƚŝǀĂƐ�ĂŐƌŽĂůŝŵĞŶƚĂƌŝĂƐ͘

x WŽƐĞĞ� ƵŶ� ƉĞŶƐĂŵŝĞŶƚŽ� ĞƐƚƌĂƚĠŐŝĐŽ� ŐůŽďĂů� Ǉ� ƵŶĂ� ĂĐƚŝƚƵĚ� ŝŶŶŽǀĂĚŽƌĂ� Ă� ůĂ� ŚŽƌĂ� ĚĞ� ĂĨƌŽŶƚĂƌ�
ƉƌŽďůĞŵĂƐ�Ǉ�ĚĞƐĂĨşŽƐ�ũƵƌşĚŝĐŽƐ͘

x ZĞĐŽŶŽĐĞ� ůĂ�ŶĞĐĞƐŝĚĂĚ�ĚĞ�ĂŹĂĚŝƌ�ǀĂůŽƌ�Ă� ůĂƐ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝŽŶĞƐ�Ǉ�Ă� ůĂ� ƐŽĐŝĞĚĂĚ�ƐŝŶ ĂďĂŶĚŽŶĂƌ�Ğů�
ĐŽŵƉƌŽŵŝƐŽ�ĐŽŶ�ůŽƐ�ǀĂůŽƌĞƐ�ĠƚŝĐŽƐ�Ǉ�ůĂ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚ�ƐŽĐŝĂů͘

�ů� DĂƐƚĞƌ� ĨĂǀŽƌĞĐĞƌĄ� Ğů� ĐƌĞĐŝŵŝĞŶƚŽ� ƉĞƌƐŽŶĂů� Ǉ� Ğů� ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ� ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂů� ĚĞ� ůŽƐ� ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚĞƐ
ĚĞƐĂƌƌŽůůĂŶĚŽ� ƵŶĂ� ǀŝƐŝſŶ� ŝŶƚĞŐƌĂů� Ǉ� ƐŝƐƚĠŵŝĐĂ� ĚĞů� �ĞƌĞĐŚŽ� ĐŽŽƉĞƌĂƚŝǀŽ� ĂŐƌŽĂůŝŵĞŶƚĂƌŝŽ� Ǉ� ĚĞ� ůĂƐ�
ĚŝƐƚŝŶƚĂƐ ƌĞůĂĐŝŽŶĞƐ�Ǉ�ƚŽŵĂ�ĚĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶĞƐ ĚĞ�ůĂƐ�ĐŽŽƉĞƌĂƚŝǀĂƐ ĞŶ�ƐƵ�ĂĐƚŝǀŝĚĂĚ�ĞŵƉƌĞƐĂƌŝĂů͘

ϲ͘ �ĐĐĞƐŽ͕��ĚŵŝƐŝſŶ�Ǉ�ZĞĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ

ZĞƋƵŝƐŝƚŽƐ�ĚĞ��ĐĐĞƐŽ�Ǉ��ƌŝƚĞƌŝŽƐ�ĚĞ��ĚŵŝƐŝſŶ

�ŽŵŽ�ĞƐƚĂďůĞĐĞ�ůĂ�ŶŽƌŵĂƚŝǀĂ�ĚĞ ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝſŶ�Ǉ�ƌĞŐƵůĂĚŽƌĂ�ĚĞ�ůĂƐ�ĞŶƐĞŹĂŶǌĂƐ�ƉƌŽƉŝĂƐ�ĚĞ�ůĂ�hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�
ĚĞ��ůŵĞƌşĂ͕�ĂƉƌŽďĂĚĂ ƉŽƌ�ĂĐƵĞƌĚŽ�ĚĞ��ŽŶƐĞũŽ�ĚĞ�'ŽďŝĞƌŶŽ�ĚĞ�ϭϰ�ĚĞ�ĨĞďƌĞƌŽ�ĚĞ�ϮϬϮϯ͕�Ăů dşƚƵůŽ͕�ĐŽŵŽ�
ĞƐƚƵĚŝŽƐ� ĚĞ� DĄƐƚĞƌ� ĚĞ� &ŽƌŵĂĐŝſŶ� WĞƌŵĂŶĞŶƚĞ ĚĞ� ůĂ� hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ� ĚĞ� �ůŵĞƌşĂ͕� ƉŽĚƌĄŶ� ĂĐĐĞĚĞƌ� Ğů�
ĂůƵŵŶĂĚŽ�ƋƵĞ�ŽƐƚĞŶƚĞ�Ğů�ƚşƚƵůŽ�ŽĨŝĐŝĂů�ĚĞ�'ƌĂĚŽ�Ž�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚĞ͘

�Ŷ�ĂƚĞŶĐŝſŶ�Ă� ůĂ� ĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĞƐƉĞĐşĨŝĐĂ� Ă� ƌĞĐŝďŝƌ͕� ƚĞŶĚƌĄŶ�ƉƌĞĨĞƌĞŶĐŝĂ�ĞŶ� ůĂ� ĂĚŵŝƐŝſŶ� ůŽƐ ĂďŽŐĂĚŽƐ�ĞŶ�
ĞũĞƌĐŝĐŝŽ͕� >ŝĐĞŶĐŝĂĚŽƐͬŐƌĂĚƵĂĚŽƐ� ĞŶ��ĞƌĞĐŚŽ͕� ĞŶ� �ĚŵŝŶŝƐƚƌĂĐŝſŶ� Ǉ��ŝƌĞĐĐŝſŶ� ĚĞ� �ŵƉƌĞƐĂƐ͕�'ĞƌĞŶƚĞƐ͕�
ĚŝƌĞĐƚŝǀŽƐ� Ǉ� ƚƌĂďĂũĂĚŽƌĞƐ� ĚĞ� ĐŽŽƉĞƌĂƚŝǀĂƐ͕� Ǉ� >ŝĐĞŶĐŝĂĚŽƐͬŐƌĂĚƵĂĚŽƐ ĞŶ� �ŝĞŶĐŝĂƐ �ĐŽŶſŵŝĐĂƐ� ǇͬŽ�
�ŵƉƌĞƐĂƌŝĂůĞƐ�Ž�'ƌĂĚƵĂĚŽ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚĞ�ƋƵĞ�ĂĐƌĞĚŝƚĞ�ůĂ�ĂĚƋƵŝƐŝĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂƐ�ƉƌŽƉŝĂƐ�ĚĞ�ůĂƐ�
ƚŝƚƵůĂĐŝŽŶĞƐ�ƌĞĨĞƌŝĚĂƐ͕�ĞƐƚŽ�ĞƐ͕ Ăů�ŵĞŶŽƐ͗

Ͳ �ŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽƐ�ŐĞŶĞƌĂůĞƐ�ƐŽďƌĞ�Ğů�ƐŝƐƚĞŵĂ�ũƵƌşĚŝĐŽ�Ǉ�ƐƵ�ĂƉůŝĐĂĐŝſŶ͘
Ͳ �ŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽƐ� ŐĞŶĞƌĂůĞƐ� ƐŽďƌĞ� ůĂ� ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝſŶ� Ǉ� ĨƵŶĐŝŽŶĂŵŝĞŶƚŽ� ĚĞ� ůĂƐ� ĐŽŽƉĞƌĂƚŝǀĂƐ�

ĂŐƌŽĂůŝŵĞŶƚĂƌŝĂƐ
Ͳ �ŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽƐ�ŐĞŶĞƌĂůĞƐ�ƐŽďƌĞ�ůĂ ƉŽůşƚŝĐĂ�ĂŐƌĂƌŝĂ�ĐŽŵƷŶ�Ǉ�ůĂ�ůĞǇ�ĚĞ�ůĂ�ĐĂĚĞŶĂ�ĂůŝŵĞŶƚĂƌŝĂ͘

�Ŷ� ĐĂƐŽ� ĚĞ� ƋƵĞ� ůĂƐ� ƐŽůŝĐŝƚƵĚĞƐ� ƐƵƉĞƌĞŶ� Ğů� ŶƷŵĞƌŽ� ĚĞ� ƉůĂǌĂƐ� ŽĨĞƌƚĂĚĂƐ͕� ŐŽǌĂƌĄŶ� ĚĞ� ƉƌŝŽƌŝĚĂĚ� ůŽƐ
ĂďŽŐĂĚŽƐ�ĞŶ�ĞũĞƌĐŝĐŝŽ Ǉ�ůŽƐ ƚŝƚƵůĂĚŽƐ�ĞŶ��ĞƌĞĐŚŽ�;ƐĞĂŶ�ŐƌĂĚƵĂĚŽƐ�Ž�ůŝĐĞŶĐŝĂĚŽƐͿ͘�^ŝ�ĂƵŶ ĂƐş͕�ůĂ�ĚĞŵĂŶĚĂ�
ĞǆĐĞĚŝĞƌĂ�ĚĞů�ŶƷŵĞƌŽ�ĚĞ�ƉůĂǌĂƐ�ŽĨĞƌƚĂĚĂƐ͕�Ğů�ĐƌŝƚĞƌŝŽ�ĚĞ�ƐĞůĞĐĐŝſŶ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ĂĚŵŝƐŝſŶ�ĚĞ ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�ƐĞƌĄ�
ůĂ�ƉƵŶƚƵĂĐŝſŶ�ĚĞů�ĞǆƉĞĚŝĞŶƚĞ�ĂĐĂĚĠŵŝĐŽ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ŽďƚĞŶŝĚŽ�ĞŶ�Ğů�'ƌĂĚŽ�Ž�>ŝĐĞŶĐŝĂƚƵƌĂ͘
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^ŝƐƚĞŵĂ�ĚĞ�ƌĞĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ�Ǉ�ƚƌĂŶƐĨĞƌĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ĐƌĠĚŝƚŽƐ�

^Ğ�ƉƌĞǀĠ�Ğů ƌĞĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ ĚĞ�ĐƌĠĚŝƚŽƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ĂůƵŵŶŽƐ�ƋƵĞ�ŚĂǇĂŶ�ĐƵƌƐĂĚŽ�ƵŶŽ�Ž�ĂŵďŽƐ�ĚĞ ůŽƐ�ƚşƚƵůŽƐ�
ĚĞ�ĞƐƉĞĐŝĂůŝƐƚĂ ;ĞŶ�Ğů�ĨƵƚƵƌŽ��ŝƉůŽŵĂƐ�ĚĞ�ĞƐƉĞĐŝĂůŝǌĂĐŝſŶ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĂƌŝĂͿ ƋƵĞ�ĐŽŵƉŽŶĞŶ Ğů�ŵĄƐƚĞƌ ĞŶ�ƐƵƐ�
ĚŝƐƚŝŶƚĂƐ� ĞĚŝĐŝŽŶĞƐ͗� ͞�ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚĂ� ĞŶ� ĂƐĞƐŽƌşĂ� ƐŽĐŝĞƚĂƌŝĂ͕� ĨŝƐĐĂů� Ǉ� ůĂďŽƌĂů� ĚĞ� ĐŽŽƉĞƌĂƚŝǀĂƐ�
ĂŐƌŽĂůŝŵĞŶƚĂƌŝĂƐ͟ ǇͬŽ� ͞�ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚĂ� ĞŶ ĂƐĞƐŽƌşĂ� ũƵƌşĚŝĐĂ� ĚĞ� ĐŽŽƉĞƌĂƚŝǀĂƐ� ĂŐƌŽĂůŝŵĞŶƚĂƌŝĂƐ ĞŶ� ƐƵ�
ĂĐƚŝǀŝĚĂĚ�ĞŵƉƌĞƐĂƌŝĂů͟

EŽ�ƐĞ ƉƌĞǀĠŶ͕�ĞŶ�ƉƌŝŶĐŝƉŝŽ͕ ƚƌĂŶƐĨĞƌĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ĐƌĠĚŝƚŽƐ͘

ϳ͘�WůĂŶŝĨŝĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�ĞŶƐĞŹĂŶǌĂƐ

�ĐƚŝǀŝĚĂĚĞƐ�&ŽƌŵĂƚŝǀĂƐ
�ŶǀşŽ�ƉƌĞǀŝŽ�ĚĞů ŵĂƚĞƌŝĂů�ƚĞſƌŝĐŽ�Ă�ůŽƐ�ĂůƵŵŶŽƐ͘
^ĞƐŝŽŶĞƐ� ƚĞſƌŝĐĂͲƉƌĄĐƚŝĐĂƐ� ƐşŶĐƌŽŶĂƐ ŽŶͲůŝŶĞ� ĐŽŶ� ƌĞƐŽůƵĐŝſŶ� ĚĞ� ĞũĞƌĐŝĐŝŽƐ ƉƌĄĐƚŝĐŽƐ� ĐŽŵƉůĞũŽƐ� ĚĞ�
ƉƌŽĨƵŶĚŝǌĂĐŝſŶ ;ƋƵĞ�ƐĞƌĄŶ�ŐƌĂďĂĚĂƐ�ƉĂƌĂ ƋƵĞ�ůŽƐ�ĂůƵŵŶŽƐ�ƋƵĞ�ŶŽ�ƉƵĞĚĂŶ�ƐĞŐƵŝƌůĂƐ�ĞŶ�ĚŝƌĞĐƚŽ�ůĂƐ�ƉƵĞĚĂŶ�
ǀĞƌ�ƉŽƐƚĞƌŝŽƌŵĞŶƚĞͿ
�ǆƉůŝĐĂĐŝŽŶĞƐ� ƚĞſƌŝĐŽͲƉƌĄĐƚŝĐĂƐ� Ă� ƚƌĂǀĠƐ� ĚĞ� ǁĞďŝŶĂƌŝŽƐ� ƌĞĂůŝǌĂĚŽƐ� ƉŽƌ� ĞƐƉĞĐŝĂůŝƐƚĂƐ Ǉ� ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂůĞƐ� ĚĞů�
ƐĞĐƚŽƌ�;ƋƵĞ�ƐĞ�ŐƌĂďĂŶ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ƉŽƐŝďůĞ�ǀŝƐƵĂůŝǌĂĐŝſŶ�ƉŽƐƚĞƌŝŽƌ�ƉŽƌ�ůŽƐ�ĂůƵŵŶŽƐͿ
ZĞĂůŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĚŽƐŝĞƌĞƐ�Ž�ƉŽƌƚĂĨŽůŝŽƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ǁĞďŝŶĂƌŝŽƐ�ƌĞĂůŝǌĂĚŽƐ
�ĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞ�ĂĐƚŝǀŝĚĂĚĞƐ�Ǉ�ƉƌĄĐƚŝĐĂƐ͘
dĞƐƚ�ĚĞ�ĂƵƚŽĞǀĂůƵĂĐŝſŶ�ŽŶůŝŶĞ ĚĞ�ůŽƐ�ĐŽŶƚĞŶŝĚŽƐ�ĞǆƉůŝĐĂĚŽƐ͘
dƵƚŽƌşĂƐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůŝǌĂĚĂƐ Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�ǀŝĚĞŽůůĂŵĂĚĂƐ͘

DĞƚŽĚŽůŽŐşĂƐ�ĚŽĐĞŶƚĞƐ
�ůĂƐĞ�ŵĂŐŝƐƚƌĂů�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝǀĂ�
�ƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ�ďĂƐĂĚŽ�ĞŶ�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂƐ
�ƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ ďĂƐĂĚŽ�ĞŶ�ƉƌŽďůĞŵĂƐ
ZĞĂůŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƚƌĂďĂũŽ�ƉƌĄĐƚŝĐŽͬŝŶǀĞƐƚŝŐĂĐŝſŶ

^ŝƐƚĞŵĂƐ�ĚĞ�ĞǀĂůƵĂĐŝſŶ
�ǆĄŵĞŶĞƐ Ǉ�ƉƌƵĞďĂƐ�ƚŝƉŽ�ƚĞƐƚ�ŽŶ�ůŝŶĞ͘
ZĞƐŽůƵĐŝſŶ�ĚĞ�ĐĂƐŽƐ�ƉƌĄĐƚŝĐŽƐ Ǉ�ĂĐƚŝǀŝĚĂĚĞƐ͘
ZĞĂůŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĚŽƐŝĞƌĞƐ�Ž�ƉŽƌƚĂĨŽůŝŽƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ǁĞďŝŶĂƌŝŽƐ�ƌĞĂůŝǌĂĚŽƐ͘
WĂƌƚŝĐŝƉĂĐŝſŶ�ĞŶ�ůĂƐ�ƐĞƐŝŽŶĞƐ ƚĞſƌŝĐŽͲƉƌĄĐƚŝĐĂƐ�ŽŶ�ůŝŶĞ͘
WĂƌƚŝĐŝƉĂĐŝſŶ�ĞŶ�ĨŽƌŽƐͬƚƵƚŽƌşĂƐ ǀŝƌƚƵĂůĞƐ͘
ZĞĂůŝǌĂĐŝſŶ�Ǉ�ĚĞĨĞŶƐĂ�ĚĞů dƌĂďĂũŽ�&ŝŶ�ĚĞ�DĄƐƚĞƌ͘

ϴ͘ �ŝƐƚƌŝďƵĐŝſŶ�ĚĞ�ĐƌĠĚŝƚŽƐ

�Ŷ�Ğů�ĐĂƐŽ�ĚĞ�DĄƐƚĞƌ�ĚĞ�&ŽƌŵĂĐŝſŶ�WĞƌŵĂŶĞŶƚĞ͗
x �ĞďĞƌĄ�ĚĞ�ƐĞƌ�ĚĞ�ϲϬ͕�ϵϬ�Ž�ϭϮϬ���d^͘�;ϲϬ���d^�ƉŽƌ�ĐƵƌƐŽ�Ǉ ϯϬ���d^�ƉŽƌ ĐƵĂƚƌŝŵĞƐƚƌĞͿ͘
x >ŽƐ�ĐŽŶƚĞŶŝĚŽƐ�ĚĞů�ŵĄƐƚĞƌ�ƋƵĞ�ĚĞŶ�ůƵŐĂƌ�Ă�ƵŶ ŝƚŝŶĞƌĂƌŝŽ ĚĞďĞŶ�ƐĞƌ�ƚƌĂƚĂĚŽƐ�ĐŽŵŽ�ŽƉƚĂƚŝǀŽƐ͘
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x �ů� ƚşƚƵůŽ� ƚĞŶĚƌĄ� ƵŶ� ƷŶŝĐŽ� ƚƌĂďĂũŽ� ĨŝŶĂů� ĚĞ� ĞŶƚƌĞ� ϲ� Ǉ� ϯϬ� ��d^͘� WĂƌĂ� ůŽƐ� ŵĄƐƚĞƌĞƐ� ĐŽŶ� ƉĞƌĨŝů�
ŝŶǀĞƐƚŝŐĂĚŽƌ�ĞƐ�ƌĞĐŽŵĞŶĚĂďůĞ�ƋƵĞ�ƚĞŶŐĂ�ƵŶĂ�ĚƵƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ϭϮ���d^͘

��Z'��>��d/s� ��d^ /ƚŝŶĞƌĂƌŝŽ�ϭ /ƚŝŶĞƌĂƌŝŽ�Ϯ
�ĄƐŝĐĂƐ
KďůŝŐĂƚŽƌŝĂƐ ϱϰ
KƉƚĂƚŝǀĂƐ�
WƌĄĐƚŝĐĂƐ�ĞǆƚĞƌŶĂƐ�
ΎdƌĂďĂũŽ�ĚĞ�ĨŝŶ�ĚĞ�DĄƐƚĞƌͬ�ƐƚƵĚŝŽƐ ϲ
dŽƚĂů� ϲϬ

ϵ͘ WůĂŶŝĨŝĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�ĞŶƐĞŹĂŶǌĂƐ
,QFOXLU�XQ�UHVXPHQ�GHO�SODQ�GH�HVWXGLRV�GRQGH�KDJD�FRQVWDU� ORV�PyGXORV�\�R�DVLJQDWXUDV�TXH�
LPSDUWH�

DM�h>Kͬ�^/'E�dhZ�ͬ/d/E�Z�Z/K ��d^

dƌĂďĂũŽ�&ŝŶ�ĚĞ�DĄƐƚĞƌ ϲ

�^W��/�>/^d���E��^�^KZ1��^K�/�d�Z/�͕�&/^��>�z�>��KZ�>�����KKW�Z�d/s�^��'ZK�>/D�Ed�Z/�

/ŶƚƌŽĚƵĐĐŝſŶ�Ăů�ĐŽŽƉĞƌĂƚŝǀŝƐŵŽ�Ǉ�Ă�ƐƵ�ŵĂƌĐŽ�ůĞŐĂů Ϯ

�ĞƌĞĐŚŽ�ĚĞ�ƐŽĐŝĞĚĂĚĞƐ ϭϬ͕ϱ

ZĠŐŝŵĞŶ�ĨŝƐĐĂů ϴ͕ϱ

�ĞƌĞĐŚŽ�ůĂďŽƌĂů ϰ

ZĞĂůŝĚĂĚĞƐ�Ǉ�ƉĞƌƐƉĞĐƚŝǀĂƐ�ĚĞů�ĐŽŽƉĞƌĂƚŝǀŝƐŵŽ�ĂŐƌĂƌŝŽ�/ Ϯ͕ϱ

�^W��/�>/^d�� �E� �^�^KZ1�� :hZ1�/��� ��� �KKW�Z�d/s�^� �'ZK�>/D�Ed�Z/�^� �E� ^h� ��d/s/����
�DWZ�^�Z/�>

/ŶƚƌŽĚƵĐĐŝſŶ�Ăů�ĚĞƌĞĐŚŽ�Ǉ�Ă�ůĂ�WŽůşƚŝĐĂ�ĂŐƌŽĂůŝŵĞŶƚĂƌŝĂ ϰ

�ŽŶƚƌĂƚĂĐŝſŶ�ŵĞƌĐĂŶƚŝů�Ǉ�ĂĐƚŝǀŝĚĂĚ�ĂŐƌŽĂůŝŵĞŶƚĂƌŝĂ ϰ

>Ă�ĐĂĚĞŶĂ�ĂůŝŵĞŶƚĂƌŝĂ�Ǉ��ĞƌĞĐŚŽ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂ ϰ

�ĞƌĞĐŚŽ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽ�Ǉ�ĐŽŽƉĞƌĂƚŝǀĂƐ�ĂŐƌŽĂůŝŵĞŶƚĂƌŝĂƐ ϲ

/ŶƚĞŐƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĐŽŽƉĞƌĂƚŝǀĂƐ�ĂŐƌŽĂůŝŵĞŶƚĂƌŝĂƐ�Ǉ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ŽĨĞƌƚĂ ϲ

ZĞĂůŝĚĂĚĞƐ�Ǉ�ƉĞƌƐƉĞĐƚŝǀĂƐ�ĚĞů�ĐŽŽƉĞƌĂƚŝǀŝƐŵŽ�ĂŐƌĂƌŝŽ�// Ϯ͕ϱ

dƌĂďĂũŽ�&ŝŶ�ĚĞ�DĄƐƚĞƌ ϲ

dKd�> ϲϬ



��

ϭϬ͘ Ύ�ĞƐĐƌŝƉĐŝſŶ�ĚĞů�dşƚƵůŽ

WĂƌĂ� ĐĂĚĂ� ƵŶŽ� ĚĞ� ůŽƐ� ŵſĚƵůŽƐͬĂƐŝŐŶĂƚƵƌĂƐ ƋƵĞ� ĐŽŵƉŽŶĞŶ� Ğů� ƚşƚƵůŽ� ĚĞďĞƌĄ� ĞƐƉĞĐŝĨŝĐĂƌ� ůŽƐ� ĚĂƚŽƐ�
ŐĞŶĞƌĂůĞƐ͕� ƌĞƐƵůƚĂĚŽ� ĚĞů� ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ͕� ĞŶƵŵĞƌĂĐŝſŶ� ĚĞ� ůŽƐ� ĐŽŶƚĞŶŝĚŽƐ� ĚĞů� ŵſĚƵůŽͬĂƐŝŐŶĂƚƵƌĂ͕�
ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂƐ͕� ĂĐƚŝǀŝĚĂĚĞƐ� ĨŽƌŵĂƚŝǀĂƐ͕� ŵĞƚŽĚŽůŽŐşĂƐ� ĚŽĐĞŶƚĞƐ͕� Ğů� ƐŝƐƚĞŵĂ� ĚĞ� ĞǀĂůƵĂĐŝſŶ� Ă� ĂƉůŝĐĂƌ� Ǉ�
ďŝďůŝŽŐƌĂĨşĂ͘

��EKD/E��/ME���>�DM�h>Kͬ�^/'E�dhZ�
/EdZK�h��/ME��>��KKW�Z�d/s/^DK�z���^h�D�Z�K�>�'�>

��EKD/E��/ME �E�/E'>�^
/EdZK�h�d/KE�dK��KKW�Z�d/s/^D��E��/d^�>�'�>�&Z�D�tKZ<

�Z��/dK^�
��d^͗

Ϯ �h�dZ/D�^dZ�͗ ϭǑ ��Z��d�Z͗
;KďůŝŐĂƚŽƌŝĂͬd
&DͬWƌĄĐƚŝĐĂƐ�
ĂĐĂĚĠŵŝĐĂƐ�
ĞǆƚĞƌŶĂƐͿ

KďůŝŐĂƚŽƌŝĂ

�/^dZ/�h�/ME�����Z��/dK^
WƌĞƐĞŶĐŝĂůĞƐ ^ĞŵŝƉƌĞƐĞŶĐŝĂů�Ž�

,şďƌŝĚĂ
EŽ�ƉƌĞƐĞŶĐŝĂů�Ž�ǀŝƌƚƵĂů

dĞſƌŝĐŽƐ ϭ͕ϰ
WƌĄĐƚŝĐŽƐ Ϭ͕ϲ

Z�^h>d��K^���>��WZ�E�/��:�
�ϭ Ͳ �ŽŶŽĐĞƌ�Ğů�ŵĂƌĐŽ� ůĞŐĂů�Ǉ� ũƵƌşĚŝĐŽ�ĂƉůŝĐĂďůĞ Ǉ� ƐĂďĞƌ�ĂƉůŝĐĂƌ ůĂ�ĐŽƌƌĞĐƚĂ� ũĞƌĂƌƋƵşĂ ĚĞ� ĨƵĞŶƚĞƐ� ůĞŐĂůĞƐ�
ƉĂƌĂ�ƌĞƐŽůǀĞƌ�ƐƵƉƵĞƐƚŽƐ�ƉƌĄĐƚŝĐŽƐ͘
�Ϯ Ͳ �ŽŶŽĐĞƌ� ůĂ� ĞǀŽůƵĐŝſŶ� ŚŝƐƚſƌŝĐĂ� ĚĞů� ŵŽǀŝŵŝĞŶƚŽ� ĐŽŽƉĞƌĂƚŝǀŽ� Ǉ� ĚĞ� ůĂƐ� ŶŽƌŵĂƐ� ĚĞ� ĂƉůŝĐĂĐŝſŶ� Ă� ůĂƐ�
ĐŽŽƉĞƌĂƚŝǀĂƐ�ĂŐƌŽĂůŝŵĞŶƚĂƌŝĂƐ
�ϯ Ͳ �ŽŶŽĐĞƌ� Ğů ƌĠŐŝŵĞŶ� ƐŽĐŝĞƚĂƌŝŽ� ĚĞ� ůĂƐ� ĐŽŽƉĞƌĂƚŝǀĂƐ� ĂŐƌŽĂůŝŵĞŶƚĂƌŝĂƐ͕ ƐƵ� ĐŽŶĐĞƉƚŽ� ůĞŐĂů� Ǉ� ƌĂƐŐŽƐ�
ĚŝĨĞƌĞŶĐŝĂůĞƐ�ĐŽŶ�ƌĞƐƉĞĐƚŽ�Ă�ŽƚƌĂƐ�ĞŶƚŝĚĂĚĞƐ
�ϭϱ Ͳ �ŽŶŽĐĞƌ�ůĂ�ƐŝƚƵĂĐŝſŶ�ĞĐŽŶſŵŝĐŽͲƐŽĐŝĂů ĚĞů�ĐŽŽƉĞƌĂƚŝǀŝƐŵŽ�ĂŐƌŽĂůŝŵĞŶƚĂƌŝŽ ĞƐƉĂŹŽů
,��ϭ Ͳ ,ĂďŝůŝĚĂĚ�ĞŶ�Ğů�ƵƐŽ�ĚĞ�ƚĞĐŶŽůŽŐşĂƐ�ĚĞ�ůĂ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĂƉůŝĐĂĚĂƐ�Ă�ůĂƐ�ĂĐƚŝǀŝĚĂĚĞƐ�ũƵƌşĚŝĐĂƐ
,� ϯ Ͳ �ĂƉĂĐŝĚĂĚ� ƉĂƌĂ� Ğů� ŵĂŶĞũŽ� Ğ� ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂĐŝſŶ� ĚĞ� ĨƵĞŶƚĞƐ� ũƵƌşĚŝĐĂƐ� ;ůĞŐĂůĞƐ͕� ũƵƌŝƐƉƌƵĚĞŶĐŝĂůĞƐ� Ǉ�
ĚŽĐƚƌŝŶĂůĞƐͿ
�KD�ϭ�Ͳ �ĂƉĂĐŝĚĂĚ�ƉĂƌĂ�ĂĚƋƵŝƌŝƌ�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽƐ�ŐĞŶĞƌĂůĞƐ�ĚĞů��ĞƌĞĐŚŽ�ƉƌŽƉŝŽƐ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂƚĞƌŝĂ
�KD�ϱͲ �ĂƉĂĐŝĚĂĚ�ĚĞ�ƚƌĂďĂũĂƌ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂ�ĂƵƚſŶŽŵĂ�Ğ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů͘
�KD�ϲͲ �ŽŵƉƌŽŵŝƐŽ�ĠƚŝĐŽ͘
ZĞƐƵůƚĂĚŽƐ�ĚĞ�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ�ĞƐƉĞĐŝĨŝĐĂĚŽƐ ĞŶ ůĂ�ƐĞĐĐŝſŶ�ϯ�ĐŽŶ�Ğů�ƋƵĞ�ƐĞ�ƌĞůĂĐŝŽŶĂ�Ğů�ŵſĚƵůŽ͘

�KEd�E/�K^
Ͳ >ŽƐ�ƉƌŝŶĐŝƉŝŽƐ�Ǉ�ǀĂůŽƌĞƐ�ĐŽŽƉĞƌĂƚŝǀŽƐ͘
Ͳ DĂƌĐŽ�ůĞŐĂů�ĚĞ�ůĂƐ�ĐŽŽƉĞƌĂƚŝǀĂƐ�ĂŐƌŽĂůŝŵĞŶƚĂƌŝĂƐ͘

K�^�Zs��/KE�^
DſĚƵůŽ� ŝŶƚƌŽĚƵĐƚŽƌŝŽ͕�ƉĞƌŽ�ĚĞ�ŐƌĂŶ� ŝŶƚĞƌĠƐ�ƉĂƌĂ�ĐŽŶƚĞǆƚƵĂůŝǌĂƌ� ůĂ�ƌĞĂůŝĚĂĚ�ĞĐŽŶſŵŝĐĂ�Ǉ�ũƵƌşĚŝĐĂƐ�ĚĞ� ůĂƐ�
ĐŽŽƉĞƌĂƚŝǀĂƐ�ĞŶ��ƐƉĂŹĂ͘



��

�KDW�d�E�/�^
�ŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂƐ�ďĄƐŝĐĂƐ
��ϲ Ͳ WŽƐĞĞƌ�Ǉ�ĐŽŵƉƌĞŶĚĞƌ�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽƐ
��ϳ Ͳ �ƉůŝĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽƐ
��ϴ Ͳ �ĂƉĂĐŝĚĂĚ�ĚĞ�Ğŵŝƚŝƌ�ũƵŝĐŝŽƐ
��ϵ Ͳ �ĂƉĂĐŝĚĂĚ�ĚĞ�ĐŽŵƵŶŝĐĂƌ�Ǉ ĂƉƚŝƚƵĚ�ƐŽĐŝĂů
��ϭϬ�Ͳ ,ĂďŝůŝĚĂĚ�ƉĂƌĂ�Ğů�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ
�ŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂƐ�ŐĞŶĞƌĂůĞƐ
�'ϭ�Ͳ �ĂƉĂĐŝĚĂĚ�ĚĞ�ĂƉƌĞŶĚĞƌ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂ�ĂƵƚſŶŽŵĂ�
�'Ϯ�Ͳ �ĂƉĂĐŝĚĂĚ�ĚĞ�ĂƌŐƵŵĞŶƚĂƌ�Ǉ�ƌĞďĂƚŝƌ�ŝĚĞĂƐ͕�ĂƉůŝĐĂŶĚŽ�ƵŶ�ƉĞŶƐĂŵŝĞŶƚŽ�ĐƌşƚŝĐŽ�Ǉ�ůſŐŝĐŽ͘
�'ϯ�Ͳ �ĂƉĂĐŝĚĂĚ�ƉĂƌĂ�ƌĞƐŽůǀĞƌ�ƉƌŽďůĞŵĂƐ�Ǉ�ĐĂƐŽƐ�ũƵƌşĚŝĐŽƐ
�'ϰ�Ͳ hƐŽ�ĞƐĐƌŝƚŽ�ĚĞů�ůĞŶŐƵĂũĞ�ũƵƌşĚŝĐŽ͘
�'ϱ�Ͳ ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚ�ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂů�Ǉ�ĐŽŵƉƌŽŵŝƐŽ�ĠƚŝĐŽ�ĐŝƵĚĂĚĂŶŽ͘
�ŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂƐ�ƚƌĂŶƐǀĞƌƐĂůĞƐ
�dϭ�Ͳ �ŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽƐ�ďĄƐŝĐŽƐ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽĨĞƐŝſŶ
�dϮ Ͳ �ĂƉĂĐŝĚĂĚ�ƉĂƌĂ�ƌĞƐŽůǀĞƌ�ƉƌŽďůĞŵĂƐ
�dϯ Ͳ �ŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ�ŽƌĂů�Ǉ�ĞƐĐƌŝƚĂ�ĞŶ�ůĂ�ƉƌŽƉŝĂ�ůĞŶŐƵĂ
�dϰ Ͳ ,ĂďŝůŝĚĂĚ�ĞŶ�Ğů�ƵƐŽ�ĚĞ�ůĂƐ�d/�
�dϱ Ͳ �ĂƉĂĐŝĚĂĚ�ĚĞ�ĐƌşƚŝĐĂ�Ǉ�ĂƵƚŽĐƌşƚŝĐĂ
�dϲ Ͳ �ŽŵƉƌŽŵŝƐŽ�ĠƚŝĐŽ
�dϳ Ͳ �ĂƉĂĐŝĚĂĚ�ƉĂƌĂ�ĂƉƌĞŶĚĞƌ�Ă�ƚƌĂďĂũĂƌ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂ�ĂƵƚſŶŽŵĂ
�dϴ Ͳ �ŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂ�ƐŽĐŝĂů�Ǉ�ĐŝƵĚĂĚĂŶşĂ�ŐůŽďĂů

��d/s/����^�&KZD�d/s�^
Ͳ �ŶǀşŽ�ƉƌĞǀŝŽ�ĚĞů�ŵĂƚĞƌŝĂů�ƚĞſƌŝĐŽ�Ă�ůŽƐ�ĂůƵŵŶŽƐ͘
Ͳ ^ĞƐŝŽŶĞƐ� ƚĞſƌŝĐĂͲƉƌĄĐƚŝĐĂƐ� ƐşŶĐƌŽŶĂƐ� ŽŶͲůŝŶĞ� ;ƋƵĞ� ƐĞƌĄŶ� ŐƌĂďĂĚĂƐ� ƉĂƌĂ� ƋƵĞ� ůŽƐ� ĂůƵŵŶŽƐ� ƋƵĞ�ŶŽ�

ƉƵĞĚĂŶ�ƐĞŐƵŝƌůĂƐ�ĞŶ�ĚŝƌĞĐƚŽ�ůĂƐ�ƉƵĞĚĂŶ�ǀĞƌ�ƉŽƐƚĞƌŝŽƌŵĞŶƚĞͿ͘
Ͳ dĞƐƚ�ĚĞ�ĂƵƚŽĞǀĂůƵĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ĐŽŶƚĞŶŝĚŽƐ�ĞǆƉůŝĐĂĚŽƐ͘
Ͳ �ĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞ�ĂĐƚŝǀŝĚĂĚĞƐ�Ǉ�ƉƌĄĐƚŝĐĂƐ͘
Ͳ dƵƚŽƌşĂƐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůŝǌĂĚĂƐ�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�ǀŝĚĞŽůůĂŵĂĚĂƐ͘

D�dK�K>K'1�^ �K��Ed�^
Ͳ �ůĂƐĞ�ŵĂŐŝƐƚƌĂů�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝǀĂ�
Ͳ �ƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ�ďĂƐĂĚŽ�ĞŶ�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂƐ
Ͳ �ƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ�ďĂƐĂĚŽ�ĞŶ�ƉƌŽďůĞŵĂƐ

^/^d�D�^�����s�>h��/ME�
Ͳ dĞƐƚ�ĚĞ�ĞǀĂůƵĂĐŝſŶ�Ăů�ĨŝŶĂů�ĚĞů�ŵſĚƵůŽ͘
Ͳ �ǀĂůƵĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƉƌĄĐƚŝĐĂƐ�Ǉ�ĂĐƚŝǀŝĚĂĚĞƐ͘

�/�>/K'Z�&1�
Ͳ D��1�^�Zh�EK͕��͘:͘�;ϮϬϭϲͿ͗�>ĂƐ�ƐŽĐŝĞĚĂĚĞƐ�ĐŽŽƉĞƌĂƚŝǀĂƐ�Ǉ�ůĂ�ĂĚĂƉƚĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƐƵƐ�ƉƌŝŶĐŝƉŝŽƐ�Ăů�ŵĞƌĐĂĚŽ͕�
�ĂũĂŵĂƌ͕�ϮϬϭϲ͘�
Ͳ D��1�^�Zh�EK͕��͘:͘�;ϮϬϮϯͿ͗�>Ă ƉƌŽǇĞĐĐŝſŶ�ůĞŐŝƐůĂƚŝǀĂ�ĚĞ�ůŽƐ�ǀĂůŽƌĞƐ�ĐŽŽƉĞƌĂƚŝǀŽƐ͕��ǇŬŝŶƐŽŶ͘
Ͳ s�Z'�^� s�^^�ZKd͕� �͘� ;ϮϬϭϱͿ͗� Η�ů� ƉƌŝŶĐŝƉŝŽ� ĐŽŽƉĞƌĂƚŝǀŽ� ĚĞ� ƉƵĞƌƚĂƐ� ĂďŝĞƌƚĂƐ� ;ĂĚŚĞƐŝſŶ� ǀŽůƵŶƚĂƌŝĂ� Ǉ�
ĂďŝĞƌƚĂͿ͘�dſƉŝĐŽ�Ž ƌĞĂůŝĚĂĚ�ĞŶ� ůĂ� ůĞŐŝƐůĂĐŝſŶ�Ǉ�ĞŶ� ůĂ�ƉƌĄĐƚŝĐĂ� ƐŽĐŝĞƚĂƌŝĂΗ͕��/Z/��Ͳ:ƵƌşĚŝĐĂ͕�ŶǑ�Ϯϳ͕�ƉƉ͘�ϭϯϯͲ
ϭϳϯ͘
Ͳ s�Z'�^ s�^^�ZKd͕� �͕͘�'����͕� �͕͘� Ǉ� ^��Z/^d�E͕� &͘� ;ϮϬϭϱͿ͗��ĞƌĞĐŚŽ� ĚĞ� ůĂƐ� ^ŽĐŝĞĚĂĚĞƐ� �ŽŽƉĞƌĂƚŝǀĂƐ͘�
/ŶƚƌŽĚƵĐĐŝſŶ͕�ĐŽŶƐƚŝƚƵĐŝſŶ͕�ĞƐƚĂƚƵƚŽ�ĚĞů�ƐŽĐŝŽ�Ǉ�ſƌŐĂŶŽ�ƐŽĐŝĂůĞƐ͕��Ěŝƚ͘��>Ă�>ĞǇ͕�DĂĚƌŝĚ͘



��

��EKD/E��/ME���>�DM�h>Kͬ�^/'E�dhZ�
��Z��,K����^K�/�����^

��EKD/E��/ME �E�/E'>�^
�KZWKZ�d��>�t

�Z��/dK^�
��d^͗

ϭϬ͕ϱ �h�dZ/D�^dZ�͗ ϭǑ ��Z��d�Z͗
;KďůŝŐĂƚŽƌŝĂͬd
&DͬWƌĄĐƚŝĐĂƐ�
ĂĐĂĚĠŵŝĐĂƐ�
ĞǆƚĞƌŶĂƐͿ

KďůŝŐĂƚŽƌŝĂ

�/^dZ/�h�/ME�����Z��/dK^
WƌĞƐĞŶĐŝĂůĞƐ ^ĞŵŝƉƌĞƐĞŶĐŝĂů�Ž�

,şďƌŝĚĂ
EŽ�ƉƌĞƐĞŶĐŝĂů�Ž�ǀŝƌƚƵĂů

dĞſƌŝĐŽƐ ϳ͕ϯϱ
WƌĄĐƚŝĐŽƐ ϯ͕ϭϱ

Z�^h>d��K^���>��WZ�E�/��:�
�ϭ Ͳ �ŽŶŽĐĞƌ�Ğů�ŵĂƌĐŽ�ůĞŐĂů�Ǉ�ũƵƌşĚŝĐŽ�ĂƉůŝĐĂďůĞ Ǉ�ƐĂďĞƌ�ĂƉůŝĐĂƌ ůĂ�ĐŽƌƌĞĐƚĂ�ũĞƌĂƌƋƵşĂ ĚĞ�ĨƵĞŶƚĞƐ�
ůĞŐĂůĞƐ�ƉĂƌĂ�ƌĞƐŽůǀĞƌ�ƐƵƉƵĞƐƚŽƐ�ƉƌĄĐƚŝĐŽƐ͘
�ϯ Ͳ �ŽŶŽĐĞƌ�Ğů ƌĠŐŝŵĞŶ�ƐŽĐŝĞƚĂƌŝŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ĐŽŽƉĞƌĂƚŝǀĂƐ�ĂŐƌŽĂůŝŵĞŶƚĂƌŝĂƐ͕ ƐƵ� ĐŽŶĐĞƉƚŽ�ůĞŐĂů�Ǉ�
ƌĂƐŐŽƐ�ĚŝĨĞƌĞŶĐŝĂůĞƐ�ĐŽŶ�ƌĞƐƉĞĐƚŽ�Ă�ŽƚƌĂƐ�ĞŶƚŝĚĂĚĞƐ
�ϰ Ͳ �ŽŶŽĐĞƌ�ůŽƐ�ĚĞƌĞĐŚŽƐ�Ǉ�ŽďůŝŐĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ƐŽĐŝŽƐ�ĚĞ�ůĂƐ�ĐŽŽƉĞƌĂƚŝǀĂƐ�ĂŐƌŽĂůŝŵĞŶƚĂƌŝĂƐ͘
,��ϭ Ͳ ,ĂďŝůŝĚĂĚ�ĞŶ�Ğů�ƵƐŽ�ĚĞ�ƚĞĐŶŽůŽŐşĂƐ�ĚĞ�ůĂ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĂƉůŝĐĂĚĂƐ�Ă�ůĂƐ�ĂĐƚŝǀŝĚĂĚĞƐ�ũƵƌşĚŝĐĂƐ
,� Ϯ Ͳ ,ĂďŝůŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ĂƌŐƵŵĞŶƚĂĐŝſŶ�ũƵƌşĚŝĐĂ
,� ϯ Ͳ �ĂƉĂĐŝĚĂĚ� ƉĂƌĂ� Ğů� ŵĂŶĞũŽ� Ğ� ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂĐŝſŶ� ĚĞ� ĨƵĞŶƚĞƐ� ũƵƌşĚŝĐĂƐ� ;ůĞŐĂůĞƐ͕� ũƵƌŝƐƉƌƵĚĞŶĐŝĂůĞƐ� Ǉ�
ĚŽĐƚƌŝŶĂůĞƐͿ
�KD�ϭ�Ͳ �ĂƉĂĐŝĚĂĚ�ƉĂƌĂ�ĂĚƋƵŝƌŝƌ�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽƐ�ŐĞŶĞƌĂůĞƐ�ĚĞů��ĞƌĞĐŚŽ�ƉƌŽƉŝŽƐ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂƚĞƌŝĂ
�KD�Ϯ Ͳ �ĂƉĂĐŝĚĂĚ�ƉĂƌĂ�ƌĞƐŽůǀĞƌ�ƉƌŽďůĞŵĂƐ�Ǉ�ĐĂƐŽƐ�ũƵƌşĚŝĐŽƐ
�KD�ϯͲ �ŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂ�ƉĂƌĂ�ƵƐĂƌ Ğů ůĞŶŐƵĂũĞ�ũƵƌşĚŝĐŽ ĚĞ�ŵĂŶĞƌĂ�ĐŽƌƌĞĐƚĂ͘
�KD�ϰ Ͳ �ĂƉĂĐŝĚĂĚ�ĚĞ�ĐƌşƚŝĐĂ Ǉ�ĂƵƚŽĐƌŝƚŝĐĂ
�KD�ϱͲ �ĂƉĂĐŝĚĂĚ�ĚĞ�ƚƌĂďĂũĂƌ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂ�ĂƵƚſŶŽŵĂ�Ğ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů͘
�KD�ϲͲ �ŽŵƉƌŽŵŝƐŽ�ĠƚŝĐŽ͘
ZĞƐƵůƚĂĚŽƐ�ĚĞ�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ�ĞƐƉĞĐŝĨŝĐĂĚŽƐ ĞŶ ůĂ�ƐĞĐĐŝſŶ�ϯ�ĐŽŶ�Ğů�ƋƵĞ�ƐĞ�ƌĞůĂĐŝŽŶĂ�Ğů�ŵſĚƵůŽ͘

�KEd�E/�K^
Ͳ �ŽŶƐƚŝƚƵĐŝſŶ�Ǉ�ĞƐƚĂƚƵƚŽƐ�ƐŽĐŝĂůĞƐ�
Ͳ >ŽƐ�ƐŽĐŝŽƐ�Ǉ�ƐƵ�ĞƐƚĂƚƵƚŽ�ũƵƌşĚŝĐŽ�
Ͳ ZĠŐŝŵĞŶ�ĞĐŽŶſŵŝĐŽ�
Ͳ MƌŐĂŶŽƐ�ƐŽĐŝĂůĞƐ
Ͳ �ŝƐŽůƵĐŝſŶ͕�ŵŽĚŝĨŝĐĂĐŝŽŶĞƐ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂůĞƐ�Ǉ�ĐŽŶĐƵƌƐŽ�
Ͳ ^ŽĐŝĞĚĂĚĞƐ��ŐƌĂƌŝĂƐ�ĚĞ�dƌĂŶƐĨŽƌŵĂĐŝſŶ

�KDW�d�E�/�^
�ŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂƐ�ďĄƐŝĐĂƐ
��ϲ Ͳ WŽƐĞĞƌ�Ǉ�ĐŽŵƉƌĞŶĚĞƌ�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽƐ
��ϳ Ͳ �ƉůŝĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽƐ
��ϴ Ͳ �ĂƉĂĐŝĚĂĚ�ĚĞ�Ğŵŝƚŝƌ�ũƵŝĐŝŽƐ
��ϵ Ͳ �ĂƉĂĐŝĚĂĚ�ĚĞ�ĐŽŵƵŶŝĐĂƌ�Ǉ ĂƉƚŝƚƵĚ�ƐŽĐŝĂů
��ϭϬ�Ͳ ,ĂďŝůŝĚĂĚ�ƉĂƌĂ�Ğů�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ
�ŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂƐ�ŐĞŶĞƌĂůĞƐ
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�'ϭ�Ͳ �ĂƉĂĐŝĚĂĚ�ĚĞ�ĂƉƌĞŶĚĞƌ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂ�ĂƵƚſŶŽŵĂ�
�'Ϯ�Ͳ �ĂƉĂĐŝĚĂĚ�ĚĞ�ĂƌŐƵŵĞŶƚĂƌ�Ǉ�ƌĞďĂƚŝƌ�ŝĚĞĂƐ͕�ĂƉůŝĐĂŶĚŽ�ƵŶ�ƉĞŶƐĂŵŝĞŶƚŽ�ĐƌşƚŝĐŽ�Ǉ�ůſŐŝĐŽ͘
�'ϯ�Ͳ �ĂƉĂĐŝĚĂĚ�ƉĂƌĂ�ƌĞƐŽůǀĞƌ�ƉƌŽďůĞŵĂƐ�Ǉ�ĐĂƐŽƐ�ũƵƌşĚŝĐŽƐ
�'ϰ�Ͳ hƐŽ�ĞƐĐƌŝƚŽ�ĚĞů�ůĞŶŐƵĂũĞ�ũƵƌşĚŝĐŽ͘
�'ϱ�Ͳ ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚ�ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂů�Ǉ�ĐŽŵƉƌŽŵŝƐŽ�ĠƚŝĐŽ�ĐŝƵĚĂĚĂŶŽ͘
�ŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂƐ�ƚƌĂŶƐǀĞƌƐĂůĞƐ
�dϭ�Ͳ �ŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽƐ�ďĄƐŝĐŽƐ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽĨĞƐŝſŶ
�dϮ Ͳ �ĂƉĂĐŝĚĂĚ�ƉĂƌĂ�ƌĞƐŽůǀĞƌ�ƉƌŽďůĞŵĂƐ
�dϯ Ͳ �ŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ�ŽƌĂů�Ǉ�ĞƐĐƌŝƚĂ�ĞŶ�ůĂ�ƉƌŽƉŝĂ�ůĞŶŐƵĂ
�dϰ Ͳ ,ĂďŝůŝĚĂĚ�ĞŶ�Ğů�ƵƐŽ�ĚĞ�ůĂƐ�d/�
�dϱ Ͳ �ĂƉĂĐŝĚĂĚ�ĚĞ�ĐƌşƚŝĐĂ�Ǉ�ĂƵƚŽĐƌşƚŝĐĂ
�dϲ Ͳ �ŽŵƉƌŽŵŝƐŽ�ĠƚŝĐŽ
�dϳ Ͳ �ĂƉĂĐŝĚĂĚ�ƉĂƌĂ�ĂƉƌĞŶĚĞƌ�Ă�ƚƌĂďĂũĂƌ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂ�ĂƵƚſŶŽŵĂ
�dϴ Ͳ �ŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂ�ƐŽĐŝĂů�Ǉ�ĐŝƵĚĂĚĂŶşĂ�ŐůŽďĂů

��d/s/����^�&KZD�d/s�^
Ͳ �ŶǀşŽ�ƉƌĞǀŝŽ�ĚĞů�ŵĂƚĞƌŝĂů�ƚĞſƌŝĐŽ�Ă�ůŽƐ�ĂůƵŵŶŽƐ͘
Ͳ ^ĞƐŝŽŶĞƐ� ƚĞſƌŝĐĂͲƉƌĄĐƚŝĐĂƐ� ƐşŶĐƌŽŶĂƐ� ŽŶͲůŝŶĞ� ;ƋƵĞ� ƐĞƌĄŶ� ŐƌĂďĂĚĂƐ� ƉĂƌĂ� ƋƵĞ� ůŽƐ� ĂůƵŵŶŽƐ� ƋƵĞ�ŶŽ�

ƉƵĞĚĂŶ�ƐĞŐƵŝƌůĂƐ�ĞŶ�ĚŝƌĞĐƚŽ�ůĂƐ�ƉƵĞĚĂŶ�ǀĞƌ�ƉŽƐƚĞƌŝŽƌŵĞŶƚĞͿ͘
Ͳ dĞƐƚ�ĚĞ�ĂƵƚŽĞǀĂůƵĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ĐŽŶƚĞŶŝĚŽƐ�ĞǆƉůŝĐĂĚŽƐ͘
Ͳ �ĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞ�ĂĐƚŝǀŝĚĂĚĞƐ�Ǉ�ƉƌĄĐƚŝĐĂƐ͘
Ͳ dƵƚŽƌşĂƐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůŝǌĂĚĂƐ�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�ǀŝĚĞŽůůĂŵĂĚĂƐ͘

D�dK�K>K'1�^ �K��Ed�^
Ͳ �ůĂƐĞ�ŵĂŐŝƐƚƌĂů�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝǀĂ�
Ͳ �ƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ�ďĂƐĂĚŽ�ĞŶ�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂƐ
Ͳ �ƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ�ďĂƐĂĚŽ�ĞŶ�ƉƌŽďůĞŵĂƐ

^/^d�D�^�����s�>h��/ME�
Ͳ dĞƐƚ�ĚĞ�ĞǀĂůƵĂĐŝſŶ�Ăů�ĨŝŶĂů�ĚĞů�ŵſĚƵůŽ͘
Ͳ �ǀĂůƵĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƉƌĄĐƚŝĐĂƐ�Ǉ�ĂĐƚŝǀŝĚĂĚĞƐ͘

�/�>/K'Z�&1�
Ͳ ��͘ ss͘ ;ϮϬϭϯͿ͕� dƌĂƚĂĚŽ� ĚĞ� �ĞƌĞĐŚŽ� ĚĞ� ĐŽŽƉĞƌĂƚŝǀĂƐ͕�d͘� /͕� WĞŝŶĂĚŽ� ;�ŝƌ͘Ϳ͕� dŝƌĂŶƚ� ůŽ� �ůĂŶĐŚ͕�

sĂůĞŶĐŝĂ͕�ϭ͘ǐ�ĞĚ͘
Ͳ ��͘� ss͘� ;ϮϬϭϳͿ͗� ZĞƚŽƐ� Ǉ� ŽƉŽƌƚƵŶŝĚĂĚĞƐ� ĚĞ� ůĂƐ� ƐŽĐŝĞĚĂĚĞƐ� ĐŽŽƉĞƌĂƚŝǀĂƐ� ĂŶĚĂůƵǌĂƐ� ĂŶƚĞ� ƐƵ�

ŶƵĞǀŽ�ŵĂƌĐŽ�ůĞŐĂů͕�DŽƌŝůůůĂƐ�Ǉ�sĂƌŐĂƐ�sĂƐƐĞƌŽƚ�;�ŽŽƌĚ͘Ϳ͕��ǇŬŝŶƐŽŶ͕�DĂĚƌŝĚ͘
Ͳ DKZ/>>�^� :�Z/>>K͕� D͘:� Ǉ� &�>/j� Z�z͕� D͘ ;ϮϬϭϴͿ͗ �ƵƌƐŽ� ĚĞ� �ŽŽƉĞƌĂƚŝǀĂƐ͕� dĞĐŶŽƐ͕� ϯ͘ǐ� ĞĚ͕͘�

DĂĚƌŝĚ
Ͳ W�E/�'h���hZ�Z�͕�D͘ ;ϮϬϬϱͿ͗�>Ă�ƐŽĐŝĞĚĂĚ�ĐŽŽƉĞƌĂƚŝǀĂ͘�>ĂƐ�ƐŽĐŝĞĚĂĚĞƐ�ŵƵƚƵĂƐ�ĚĞ�ƐĞŐƵƌŽƐ�Ǉ�

ůĂƐ�ŵƵƚƵĂůŝĚĂĚĞƐ� ĚĞ� ƉƌĞǀŝƐŝſŶ� ƐŽĐŝĂů͕ dƌĂƚĂĚŽ�ĚĞ��ĞƌĞĐŚŽ�DĞƌĐĂŶƚŝů͕� d͘� y//͕� ǀŽů͘� ϭ͕�DĂĚƌŝĚͲ
�ĂƌĐĞůŽŶĂ͘

Ͳ s�Z'�^� s�^^�ZKd͕� �͘� ;ϮϬϭϮͿ͗� ^ŽĐŝĞĚĂĚĞƐ� ĂŐƌĂƌŝĂƐ� ĚĞ� ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂĐŝſŶ͘� �ŵƉƌĞƐĂƐ�
ĂŐƌŽĂůŝŵĞŶƚĂƌŝĂƐ ĞŶƚƌĞ�ůĂ�ĞĐŽŶŽŵşĂ�ƐŽĐŝĂů�Ǉ�ůĂ�ĚĞů�ŵĞƌĐĂĚŽ͕�DĂĚƌŝĚ͕��ǇŬŝŶƐŽŶ͘

Ͳ s�Z'�^ s�^^�ZKd͕� �͕͘� '����͕� �͕͘� Ǉ� ^��Z/^d�E͕� &͘� ;ϮϬϭϱͿ͗� �ĞƌĞĐŚŽ� ĚĞ� ůĂƐ� ^ŽĐŝĞĚĂĚĞƐ�
�ŽŽƉĞƌĂƚŝǀĂƐ͕ d͘� /͘� /ŶƚƌŽĚƵĐĐŝſŶ͕�ĐŽŶƐƚŝƚƵĐŝſŶ͕�ĞƐƚĂƚƵƚŽ�ĚĞů� ƐŽĐŝŽ�Ǉ�ſƌŐĂŶŽ�ƐŽĐŝĂůĞƐ͕��Ěŝƚ͘� � >Ă�
>ĞǇ͕�DĂĚƌŝĚ͘

Ͳ s�Z'�^ s�^^�ZKd͕� �͕͘� '����͕� �͕͘� Ǉ� ^��Z/^d�E͕� &͘� ;ϮϬϭϳͿ͗� �ĞƌĞĐŚŽ� ĚĞ� ůĂƐ� ^ŽĐŝĞĚĂĚĞƐ�
�ŽŽƉĞƌĂƚŝǀĂƐ͘� d͘� //͘� ZĠŐŝŵĞŶ� ĞĐŽŶſŵŝĐŽ͕� ŝŶƚĞŐƌĂĐŝſŶ͕� ŵŽĚŝĨŝĐĂĐŝŽŶĞƐ� ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂůĞƐ� Ǉ�
ĚŝƐŽůƵĐŝſŶ͕��Ěŝƚ͘�>Ă�>ĞǇ͕�DĂĚƌŝĚ͘
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��EKD/E��/ME���>�DM�h>Kͬ�^/'E�dhZ�
Z�'/D�E�&/^��>

��EKD/E��/ME �E�/E'>�^
d�y�Z�'/D�

�Z��/dK^�
��d^͗

ϴ͕ϱ �h�dZ/D�^dZ�͗ ϭǑ ��Z��d�Z͗
;KďůŝŐĂƚŽƌŝĂͬd&DͬWƌĄĐƚŝĐĂƐ�
ĂĐĂĚĠŵŝĐĂƐ�ĞǆƚĞƌŶĂƐͿ

KďůŝŐĂƚŽƌŝĂ

�/^dZ/�h�/ME�����Z��/dK^
WƌĞƐĞŶĐŝĂůĞƐ ^ĞŵŝƉƌĞƐĞŶĐŝĂů�Ž�

,şďƌŝĚĂ
EŽ�ƉƌĞƐĞŶĐŝĂů�Ž�ǀŝƌƚƵĂů

dĞſƌŝĐŽƐ ϱ͕ϵϱ
WƌĄĐƚŝĐŽƐ Ϯ͕ϱϱ

Z�^h>d��K^���>��WZ�E�/��:�
�ϭ Ͳ �ŽŶŽĐĞƌ�Ğů�ŵĂƌĐŽ� ůĞŐĂů�Ǉ� ũƵƌşĚŝĐŽ�ĂƉůŝĐĂďůĞ Ǉ� ƐĂďĞƌ�ĂƉůŝĐĂƌ ůĂ�ĐŽƌƌĞĐƚĂ� ũĞƌĂƌƋƵşĂ ĚĞ� ĨƵĞŶƚĞƐ� ůĞŐĂůĞƐ�
ƉĂƌĂ�ƌĞƐŽůǀĞƌ�ƐƵƉƵĞƐƚŽƐ�ƉƌĄĐƚŝĐŽƐ͘
�ϱ Ͳ �ŽŵƉƌĞŶĚĞƌ�Ğů�ƐĞŶƚŝĚŽ�Ǉ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂĚŽ�ĚĞů ƐŝƐƚĞŵĂ�ƚƌŝďƵƚĂƌŝŽ�Ǉ�ĨŝƐĐĂůŝĚĂĚ�ĚĞ� ůĂƐ�ĐŽŽƉĞƌĂƚŝǀĂƐ�Ǉ ĚĞ� ůĂƐ�
ƐŽĐŝĞĚĂĚĞƐ�ĂŐƌĂƌŝĂƐ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂĐŝſŶ
�ϲ Ͳ ^ĂďĞƌ� ĂƉůŝĐĂƌ ůĂƐ� ŶŽƌŵĂƐ� ĨŝƐĐĂůĞƐ� ĚĞ� ĂũƵƐƚĞ� ĞŶ� ůĂ� ůŝƋƵŝĚĂĐŝſŶ� ĚĞů� ŝŵƉƵĞƐƚŽ� ĚĞ� ƐŽĐŝĞĚĂĚĞƐ� ĚĞ�
ĐŽŽƉĞƌĂƚŝǀĂƐ�ĂŐƌŽĂůŝŵĞŶƚĂƌŝĂƐ Ǉ�ĞŶ�ŽƚƌŽƐ�ƚŝƉŽƐ�ĚĞ� ŝŵƉƵĞƐƚŽƐ͗�ĂĐƚŽƐ� ũƵƌşĚŝĐŽƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂĚŽƐ͕� ŝŵƉƵĞƐƚŽƐ�
ůŽĐĂůĞƐ͕ ĞƚĐ͘
,��ϭ Ͳ ,ĂďŝůŝĚĂĚ�ĞŶ�Ğů�ƵƐŽ�ĚĞ�ƚĞĐŶŽůŽŐşĂƐ�ĚĞ�ůĂ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĂƉůŝĐĂĚĂƐ�Ă�ůĂƐ�ĂĐƚŝǀŝĚĂĚĞƐ�ũƵƌşĚŝĐĂƐ
,� Ϯ Ͳ ,ĂďŝůŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ĂƌŐƵŵĞŶƚĂĐŝſŶ�ũƵƌşĚŝĐĂ
,� ϯ Ͳ �ĂƉĂĐŝĚĂĚ� ƉĂƌĂ� Ğů� ŵĂŶĞũŽ� Ğ� ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂĐŝſŶ� ĚĞ� ĨƵĞŶƚĞƐ� ũƵƌşĚŝĐĂƐ� ;ůĞŐĂůĞƐ͕� ũƵƌŝƐƉƌƵĚĞŶĐŝĂůĞƐ� Ǉ�
ĚŽĐƚƌŝŶĂůĞƐͿ
�KD�ϭ�Ͳ �ĂƉĂĐŝĚĂĚ�ƉĂƌĂ�ĂĚƋƵŝƌŝƌ�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽƐ�ŐĞŶĞƌĂůĞƐ�ĚĞů��ĞƌĞĐŚŽ�ƉƌŽƉŝŽƐ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂƚĞƌŝĂ
�KD�Ϯ Ͳ �ĂƉĂĐŝĚĂĚ�ƉĂƌĂ�ƌĞƐŽůǀĞƌ�ƉƌŽďůĞŵĂƐ�Ǉ�ĐĂƐŽƐ�ũƵƌşĚŝĐŽƐ
�KD�ϯͲ �ŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂ�ƉĂƌĂ�ƵƐĂƌ Ğů ůĞŶŐƵĂũĞ�ũƵƌşĚŝĐŽ ĚĞ�ŵĂŶĞƌĂ�ĐŽƌƌĞĐƚĂ͘
�KD�ϰ Ͳ �ĂƉĂĐŝĚĂĚ�ĚĞ�ĐƌşƚŝĐĂ Ǉ�ĂƵƚŽĐƌŝƚŝĐĂ
�KD�ϱͲ �ĂƉĂĐŝĚĂĚ�ĚĞ�ƚƌĂďĂũĂƌ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂ�ĂƵƚſŶŽŵĂ�Ğ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů͘
�KD�ϲͲ �ŽŵƉƌŽŵŝƐŽ�ĠƚŝĐŽ͘
ZĞƐƵůƚĂĚŽƐ�ĚĞ�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ�ĞƐƉĞĐŝĨŝĐĂĚŽƐ ĞŶ ůĂ�ƐĞĐĐŝſŶ�ϯ�ĐŽŶ�Ğů�ƋƵĞ�ƐĞ�ƌĞůĂĐŝŽŶĂ�Ğů�ŵſĚƵůŽ͘

�KEd�E/�K^
Ͳ �ŽŽƉĞƌĂƚŝǀĂƐ�ƉƌŽƚĞŐŝĚĂƐ�Ǉ�ĞƐƉĞĐŝĂůŵĞŶƚĞ�ƉƌŽƚĞŐŝĚĂƐ�Ǉ�ĨŝƐĐĂůŝĚĂĚ�ĚĞ�ůĂƐ�ƐŽĐŝĞĚĂĚĞƐ�ĂŐƌĂƌŝĂƐ�ĚĞ�

ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂĐŝſŶ
Ͳ /ŶƚƌŽĚƵĐĐŝſŶ�Ăů�ƐŝƐƚĞŵĂ�ƚƌŝďƵƚĂƌŝŽ�ĞƐƉĂŹŽů�Ǉ�Ăů�/ŵƉƵĞƐƚŽ�ƐŽďƌĞ�^ŽĐŝĞĚĂĚĞƐ
Ͳ �ů /ŵƉƵĞƐƚŽ�ĚĞ�ƐŽĐŝĞĚĂĚĞƐ�ĂƉůŝĐĂĚŽ�Ă�ůĂƐ�ĐŽŽƉĞƌĂƚŝǀĂƐ ĂŐƌŽĂůŝŵĞŶƚĂƌŝĂƐ /
Ͳ �ů /ŵƉƵĞƐƚŽ�ĚĞ�ƐŽĐŝĞĚĂĚĞƐ�ĂƉůŝĐĂĚŽ�Ă�ůĂƐ�ĐŽŽƉĞƌĂƚŝǀĂƐ�ĂŐƌŽĂůŝŵĞŶƚĂƌŝĂƐ //
Ͳ >Ă ƚƌŝďƵƚĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�ĐŽŽƉĞƌĂƚŝǀĂƐ�ĂŐƌŽĂůŝŵĞŶƚĂƌŝĂƐ�ĞŶ�ŽƚƌŽƐ�ŝŵƉƵĞƐƚŽƐ͘

�KDW�d�E�/�^
�ŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂƐ�ďĄƐŝĐĂƐ
��ϲ Ͳ WŽƐĞĞƌ�Ǉ�ĐŽŵƉƌĞŶĚĞƌ�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽƐ
��ϳ Ͳ �ƉůŝĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽƐ
��ϴ Ͳ �ĂƉĂĐŝĚĂĚ�ĚĞ�Ğŵŝƚŝƌ�ũƵŝĐŝŽƐ
��ϵ Ͳ �ĂƉĂĐŝĚĂĚ�ĚĞ�ĐŽŵƵŶŝĐĂƌ�Ǉ ĂƉƚŝƚƵĚ�ƐŽĐŝĂů
��ϭϬ�Ͳ ,ĂďŝůŝĚĂĚ�ƉĂƌĂ�Ğů�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ
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�ŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂƐ�ŐĞŶĞƌĂůĞƐ
�'ϭ�Ͳ �ĂƉĂĐŝĚĂĚ�ĚĞ�ĂƉƌĞŶĚĞƌ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂ�ĂƵƚſŶŽŵĂ�
�'Ϯ�Ͳ �ĂƉĂĐŝĚĂĚ�ĚĞ�ĂƌŐƵŵĞŶƚĂƌ�Ǉ�ƌĞďĂƚŝƌ�ŝĚĞĂƐ͕�ĂƉůŝĐĂŶĚŽ�ƵŶ�ƉĞŶƐĂŵŝĞŶƚŽ�ĐƌşƚŝĐŽ�Ǉ�ůſŐŝĐŽ͘
�'ϯ�Ͳ �ĂƉĂĐŝĚĂĚ�ƉĂƌĂ�ƌĞƐŽůǀĞƌ�ƉƌŽďůĞŵĂƐ�Ǉ�ĐĂƐŽƐ�ũƵƌşĚŝĐŽƐ
�'ϰ�Ͳ hƐŽ�ĞƐĐƌŝƚŽ�ĚĞů�ůĞŶŐƵĂũĞ�ũƵƌşĚŝĐŽ͘
�'ϱ�Ͳ ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚ�ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂů�Ǉ�ĐŽŵƉƌŽŵŝƐŽ�ĠƚŝĐŽ�ĐŝƵĚĂĚĂŶŽ͘
�ŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂƐ�ƚƌĂŶƐǀĞƌƐĂůĞƐ
�dϭ�Ͳ �ŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽƐ�ďĄƐŝĐŽƐ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽĨĞƐŝſŶ
�dϮ Ͳ �ĂƉĂĐŝĚĂĚ�ƉĂƌĂ�ƌĞƐŽůǀĞƌ�ƉƌŽďůĞŵĂƐ
�dϯ Ͳ �ŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ�ŽƌĂů�Ǉ�ĞƐĐƌŝƚĂ�ĞŶ�ůĂ�ƉƌŽƉŝĂ�ůĞŶŐƵĂ
�dϰ Ͳ ,ĂďŝůŝĚĂĚ�ĞŶ�Ğů�ƵƐŽ�ĚĞ�ůĂƐ�d/�
�dϱ Ͳ �ĂƉĂĐŝĚĂĚ�ĚĞ�ĐƌşƚŝĐĂ�Ǉ�ĂƵƚŽĐƌşƚŝĐĂ
�dϲ Ͳ �ŽŵƉƌŽŵŝƐŽ�ĠƚŝĐŽ
�dϳ Ͳ �ĂƉĂĐŝĚĂĚ�ƉĂƌĂ�ĂƉƌĞŶĚĞƌ�Ă�ƚƌĂďĂũĂƌ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂ�ĂƵƚſŶŽŵĂ
�dϴ Ͳ �ŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂ�ƐŽĐŝĂů�Ǉ�ĐŝƵĚĂĚĂŶşĂ�ŐůŽďĂů

��d/s/����^�&KZD�d/s�^
Ͳ �ŶǀşŽ�ƉƌĞǀŝŽ�ĚĞů�ŵĂƚĞƌŝĂů�ƚĞſƌŝĐŽ�Ă�ůŽƐ�ĂůƵŵŶŽƐ͘
Ͳ ^ĞƐŝŽŶĞƐ� ƚĞſƌŝĐĂͲƉƌĄĐƚŝĐĂƐ� ƐşŶĐƌŽŶĂƐ� ŽŶͲůŝŶĞ� ;ƋƵĞ� ƐĞƌĄŶ� ŐƌĂďĂĚĂƐ� ƉĂƌĂ� ƋƵĞ� ůŽƐ� ĂůƵŵŶŽƐ� ƋƵĞ�ŶŽ�

ƉƵĞĚĂŶ�ƐĞŐƵŝƌůĂƐ�ĞŶ�ĚŝƌĞĐƚŽ�ůĂƐ�ƉƵĞĚĂŶ ǀĞƌ�ƉŽƐƚĞƌŝŽƌŵĞŶƚĞͿ͘
Ͳ dĞƐƚ�ĚĞ�ĂƵƚŽĞǀĂůƵĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ĐŽŶƚĞŶŝĚŽƐ�ĞǆƉůŝĐĂĚŽƐ͘
Ͳ �ĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞ�ĂĐƚŝǀŝĚĂĚĞƐ�Ǉ�ƉƌĄĐƚŝĐĂƐ͘
Ͳ dƵƚŽƌşĂƐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůŝǌĂĚĂƐ�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�ǀŝĚĞŽůůĂŵĂĚĂƐ͘

D�dK�K>K'1�^ �K��Ed�^
Ͳ �ůĂƐĞ�ŵĂŐŝƐƚƌĂů�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝǀĂ�
Ͳ �ƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ�ďĂƐĂĚŽ�ĞŶ�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂƐ
Ͳ �ƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ�ďĂƐĂĚŽ�ĞŶ�ƉƌŽďůĞŵĂƐ

^/^d�D�^�����s�>h��/ME�
Ͳ dĞƐƚ�ĚĞ�ĞǀĂůƵĂĐŝſŶ�Ăů�ĨŝŶĂů�ĚĞů�ŵſĚƵůŽ͘
Ͳ �ǀĂůƵĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƉƌĄĐƚŝĐĂƐ�Ǉ�ĂĐƚŝǀŝĚĂĚĞƐ͘

�/�>/K'Z�&1�
Ͳ ��͘ ss͘ ;ϮϬϭϭͿ͕ �ŽŽƉĞƌĂƚŝǀĂƐ͗�ƌĠŐŝŵĞŶ�ũƵƌşĚŝĐŽ�Ǉ�ĨŝƐĐĂů͕ &ĂũĂƌĚŽ�;�ŽŽƌĚ͘Ϳ͕�dŝƌĂŶƚ�ůŽ��ůĂŶĐŚ͘
Ͳ �'h/>�Z� Zh�/K͕� D͘� ;ϮϬϮϬͿ͗� ͨ�ů� ƌĠŐŝŵĞŶ ƚƌŝďƵƚĂƌŝŽ� ĚĞ� ůĂƐ� ƐŽĐŝĞĚĂĚĞƐ� ĂŐƌĂƌŝĂƐ� ĚĞ

ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂĐŝſŶ͕ͩ �/Z/��Ͳ�ƐƉĂŹĂ͘� ZĞǀŝƐƚĂ� :ƵƌşĚŝĐĂ� ĚĞ� �ĐŽŶŽŵşĂ� ^ŽĐŝĂů� Ǉ� �ŽŽƉĞƌĂƚŝǀĂ͕ ŶǑ
ϯϳ͕ ƉĄŐƐ͘ ϮϰϳͲϮϴϭ͘

Ͳ �>'h��/>�D�Z1͕�D͘W͘� ;ϮϬϭϯͿ͗ ͨ�ŝĨĞƌĞŶĐŝĂƐ� ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞƐ� ĞŶ� Ğů� ĐŽŶĐĞƉƚŽ� ĚĞ ĐŽŽƉĞƌĂƚŝǀĂ�
ƉƌŽƚĞŐŝĚĂ� Ǉ� ĞƐƉĞĐŝĂůŵĞŶƚĞ ƉƌŽƚĞŐŝĚĂ͕ͩ Z�s�^�K͗� ZĞǀŝƐƚĂ ĚĞ� �ƐƚƵĚŝŽƐ �ŽŽƉĞƌĂƚŝǀŽƐ͕
ŶǑϭϭϬ͕ ƉĄŐƐ͘ ϳͲϰϮ͘

Ͳ �>'h��/>�D�Z1͕� D͘W͘ Ǉ ZKD�ZKͲ�/s�Z�͕� �͘� ;ϮϬϭϭͿ͗ͨZĞƋƵŝƐŝƚŽƐ� ƉĂƌĂ� ůĂ ĂƉůŝĐĂĐŝſŶ ĚĞů�
ƌĠŐŝŵĞŶ�ĨŝƐĐĂů�ĞƐƉĞĐŝĂů�ĚĞ�ĐŽŽƉĞƌĂƚŝǀĂƐ͕ͩ YƵŝŶĐĞŶĂ�ĨŝƐĐĂů͕ EǑ�Ϯϭ͕ ƉĄŐƐ͘ ϭϱͲϰϱ͘

Ͳ �Z�^WK�D/�'/DK>>�͕D͘ ;ϭϵϵϵͿ͗ ZĠŐŝŵĞŶ�ĨŝƐĐĂů�ĚĞ�ůĂƐ�ĐŽŽƉĞƌĂƚŝǀĂƐ͕��ƌĂŶǌĂĚŝ dŚŽŵƐŽŶͲ
ZĞƵƚĞƌƐ͘

Ͳ d�:�Z/�K� >MW��͕� :͘D͘� ;ϮϬϭϬͿ͗ ͨ�ůŐƵŶĂƐ� ƌĞĨůĞǆŝŽŶĞƐ� ƐŽďƌĞ� Ğů� ƌĠŐŝŵĞŶ� ĨŝƐĐĂů� ĚĞ� ůĂƐ
ĐŽŽƉĞƌĂƚŝǀĂƐ͕ͩ �/Z/��Ͳ�ƐƉĂŹĂ͘ ZĞǀŝƐƚĂ�ĚĞ��ĐŽŶŽŵşĂ�WƷďůŝĐĂ͕�^ŽĐŝĂů�Ǉ��ŽŽƉĞƌĂƚŝǀĂ͕ ŶǑ ϲϵ͕�
ƉĄŐƐ͘ ϱϯͲϳϮ͘

��EKD/E��/ME���>�DM�h>Kͬ�^/'E�dhZ�
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��Z��,K�>��KZ�>

��EKD/E��/ME �E�/E'>�^
>��KZ�>�t

�Z��/dK^�
��d^͗

ϰ �h�dZ/D�^dZ�͗ ϭǑ ��Z��d�Z͗
;KďůŝŐĂƚŽƌŝĂͬd&DͬWƌĄĐƚŝĐĂƐ�
ĂĐĂĚĠŵŝĐĂƐ�ĞǆƚĞƌŶĂƐͿ

KďůŝŐĂƚŽƌŝĂ

�/^dZ/�h�/ME�����Z��/dK^
WƌĞƐĞŶĐŝĂůĞƐ ^ĞŵŝƉƌĞƐĞŶĐŝĂů�Ž�

,şďƌŝĚĂ
EŽ�ƉƌĞƐĞŶĐŝĂů�Ž�ǀŝƌƚƵĂů

dĞſƌŝĐŽƐ Ϯ͕ϴ
WƌĄĐƚŝĐŽƐ ϭ͕Ϯ

Z�^h>d��K^���>��WZ�E�/��:�
�ϭ Ͳ �ŽŶŽĐĞƌ�Ğů�ŵĂƌĐŽ� ůĞŐĂů�Ǉ� ũƵƌşĚŝĐŽ�ĂƉůŝĐĂďůĞ Ǉ� ƐĂďĞƌ�ĂƉůŝĐĂƌ ůĂ�ĐŽƌƌĞĐƚĂ� ũĞƌĂƌƋƵşĂ ĚĞ� ĨƵĞŶƚĞƐ� ůĞŐĂůĞƐ�
ƉĂƌĂ�ƌĞƐŽůǀĞƌ�ƐƵƉƵĞƐƚŽƐ�ƉƌĄĐƚŝĐŽƐ͘
�ϰ Ͳ �ŽŶŽĐĞƌ�ůŽƐ�ĚĞƌĞĐŚŽƐ�Ǉ�ŽďůŝŐĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ƐŽĐŝŽƐ�ĚĞ�ůĂƐ�ĐŽŽƉĞƌĂƚŝǀĂƐ�ĂŐƌŽĂůŝŵĞŶƚĂƌŝĂƐ͘
�ϳ Ͳ �ŽŵƉƌĞŶĚĞƌ�Ğů�ƐĞŶƚŝĚŽ�Ǉ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂĚŽ�ĚĞů�ŵĂƌĐŽ ũƵƌşĚŝĐŽ�ůĂďŽƌĂů�ĞŶ�ůĂƐ�ĐŽŽƉĞƌĂƚŝǀĂƐ�ĂŐƌŽĂůŝŵĞŶƚĂƌŝĂƐ͘
�ϴͲ �ŽŶŽĐĞƌ�Ğů�ƌĠŐŝŵĞŶ ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽƚĞĐĐŝſŶ ƐŽĐŝĂů�Ǉ�ĞƐƉĞĐŝĂůŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ůĂ�^ĞŐƵƌŝĚĂĚ�^ŽĐŝĂů�ĚĞ�ůŽƐ�ƚƌĂďĂũĂĚŽƌĞƐ�
ĚĞ�ůĂƐ�ĐŽŽƉĞƌĂƚŝǀĂƐ�ĂŐƌŽĂůŝŵĞŶƚĂƌŝĂƐ͘
,��ϭ Ͳ ,ĂďŝůŝĚĂĚ�ĞŶ�Ğů�ƵƐŽ�ĚĞ�ƚĞĐŶŽůŽŐşĂƐ�ĚĞ�ůĂ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĂƉůŝĐĂĚĂƐ�Ă�ůĂƐ�ĂĐƚŝǀŝĚĂĚĞƐ�ũƵƌşĚŝĐĂƐ
,� Ϯ Ͳ ,ĂďŝůŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ĂƌŐƵŵĞŶƚĂĐŝſŶ�ũƵƌşĚŝĐĂ
,� ϯ Ͳ �ĂƉĂĐŝĚĂĚ� ƉĂƌĂ� Ğů� ŵĂŶĞũŽ� Ğ� ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂĐŝſŶ� ĚĞ� ĨƵĞŶƚĞƐ� ũƵƌşĚŝĐĂƐ� ;ůĞŐĂůĞƐ͕� ũƵƌŝƐƉƌƵĚĞŶĐŝĂůĞƐ� Ǉ�
ĚŽĐƚƌŝŶĂůĞƐͿ
�KD�ϭ�Ͳ �ĂƉĂĐŝĚĂĚ�ƉĂƌĂ�ĂĚƋƵŝƌŝƌ�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽƐ�ŐĞŶĞƌĂůĞƐ�ĚĞů��ĞƌĞĐŚŽ�ƉƌŽƉŝŽƐ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂƚĞƌŝĂ
�KD�Ϯ Ͳ �ĂƉĂĐŝĚĂĚ�ƉĂƌĂ�ƌĞƐŽůǀĞƌ�ƉƌŽďůĞŵĂƐ�Ǉ�ĐĂƐŽƐ�ũƵƌşĚŝĐŽƐ
�KD�ϯͲ �ŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂ�ƉĂƌĂ�ƵƐĂƌ Ğů ůĞŶŐƵĂũĞ�ũƵƌşĚŝĐŽ ĚĞ�ŵĂŶĞƌĂ�ĐŽƌƌĞĐƚĂ͘
�KD�ϰ Ͳ �ĂƉĂĐŝĚĂĚ�ĚĞ�ĐƌşƚŝĐĂ Ǉ�ĂƵƚŽĐƌŝƚŝĐĂ
�KD�ϱͲ �ĂƉĂĐŝĚĂĚ�ĚĞ�ƚƌĂďĂũĂƌ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂ�ĂƵƚſŶŽŵĂ�Ğ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů͘
�KD�ϲͲ �ŽŵƉƌŽŵŝƐŽ�ĠƚŝĐŽ͘
ZĞƐƵůƚĂĚŽƐ�ĚĞ�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ�ĞƐƉĞĐŝĨŝĐĂĚŽƐ ĞŶ ůĂ�ƐĞĐĐŝſŶ�ϯ�ĐŽŶ�Ğů�ƋƵĞ�ƐĞ�ƌĞůĂĐŝŽŶĂ�Ğů�ŵſĚƵůŽ͘

�KEd�E/�K^
Ͳ �ů�ŵĂƌĐŽ�ũƵƌşĚŝĐŽ�ůĂďŽƌĂů�ĞŶ�ůĂƐ�ĐŽŽƉĞƌĂƚŝǀĂƐ�ĂŐƌŽĂůŝŵĞŶƚĂƌŝĂƐ Ǉ�ůĂ�ŶĞŐŽĐŝĂĐŝſŶ�ĐŽůĞĐƚŝǀĂ�
Ͳ >Ă�ƉƌŽƚĞĐĐŝſŶ�ƐŽĐŝĂů�Ǉ�ĞƐƉĞĐŝĂůŝĚĂĚĞƐ�ĞŶ�ŵĂƚĞƌŝĂ�ĚĞ�^ĞŐƵƌŝĚĂĚ�^ŽĐŝĂů
Ͳ >Ă�ƉƌĞǀĞŶĐŝſŶ�ĚĞ�ƌŝĞƐŐŽƐ�ůĂďŽƌĂůĞƐ

�KDW�d�E�/�^
�ŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂƐ�ďĄƐŝĐĂƐ
��ϲ Ͳ WŽƐĞĞƌ�Ǉ�ĐŽŵƉƌĞŶĚĞƌ�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽƐ
��ϳ Ͳ �ƉůŝĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽƐ
��ϴ Ͳ �ĂƉĂĐŝĚĂĚ�ĚĞ�Ğŵŝƚŝƌ�ũƵŝĐŝŽƐ
��ϵ Ͳ �ĂƉĂĐŝĚĂĚ�ĚĞ�ĐŽŵƵŶŝĐĂƌ�Ǉ ĂƉƚŝƚƵĚ�ƐŽĐŝĂů
��ϭϬ�Ͳ ,ĂďŝůŝĚĂĚ�ƉĂƌĂ�Ğů�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ
�ŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂƐ�ŐĞŶĞƌĂůĞƐ
�'ϭ�Ͳ �ĂƉĂĐŝĚĂĚ�ĚĞ�ĂƉƌĞŶĚĞƌ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂ�ĂƵƚſŶŽŵĂ�
�'Ϯ�Ͳ �ĂƉĂĐŝĚĂĚ�ĚĞ�ĂƌŐƵŵĞŶƚĂƌ�Ǉ�ƌĞďĂƚŝƌ�ŝĚĞĂƐ͕�ĂƉůŝĐĂŶĚŽ�ƵŶ�ƉĞŶƐĂŵŝĞŶƚŽ�ĐƌşƚŝĐŽ�Ǉ�ůſŐŝĐŽ͘
�'ϯ�Ͳ �ĂƉĂĐŝĚĂĚ�ƉĂƌĂ�ƌĞƐŽůǀĞƌ�ƉƌŽďůĞŵĂƐ�Ǉ�ĐĂƐŽƐ�ũƵƌşĚŝĐŽƐ
�'ϰ�Ͳ hƐŽ�ĞƐĐƌŝƚŽ�ĚĞů�ůĞŶŐƵĂũĞ�ũƵƌşĚŝĐŽ͘
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�'ϱ�Ͳ ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚ�ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂů�Ǉ�ĐŽŵƉƌŽŵŝƐŽ�ĠƚŝĐŽ�ĐŝƵĚĂĚĂŶŽ͘
�ŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂƐ�ƚƌĂŶƐǀĞƌƐĂůĞƐ
�dϭ�Ͳ �ŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽƐ�ďĄƐŝĐŽƐ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽĨĞƐŝſŶ
�dϮ Ͳ �ĂƉĂĐŝĚĂĚ�ƉĂƌĂ�ƌĞƐŽůǀĞƌ�ƉƌŽďůĞŵĂƐ
�dϯ Ͳ �ŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ�ŽƌĂů�Ǉ�ĞƐĐƌŝƚĂ�ĞŶ�ůĂ�ƉƌŽƉŝĂ�ůĞŶŐƵĂ
�dϰ Ͳ ,ĂďŝůŝĚĂĚ�ĞŶ�Ğů�ƵƐŽ�ĚĞ�ůĂƐ�d/�
�dϱ Ͳ �ĂƉĂĐŝĚĂĚ�ĚĞ�ĐƌşƚŝĐĂ�Ǉ�ĂƵƚŽĐƌşƚŝĐĂ
�dϲ Ͳ �ŽŵƉƌŽŵŝƐŽ�ĠƚŝĐŽ
�dϳ Ͳ �ĂƉĂĐŝĚĂĚ�ƉĂƌĂ�ĂƉƌĞŶĚĞƌ�Ă�ƚƌĂďĂũĂƌ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂ�ĂƵƚſŶŽŵĂ
�dϴ Ͳ �ŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂ�ƐŽĐŝĂů�Ǉ�ĐŝƵĚĂĚĂŶşĂ�ŐůŽďĂů

��d/s/����^�&KZD�d/s�^
Ͳ �ŶǀşŽ�ƉƌĞǀŝŽ�ĚĞů�ŵĂƚĞƌŝĂů�ƚĞſƌŝĐŽ�Ă�ůŽƐ�ĂůƵŵŶŽƐ͘
Ͳ ^ĞƐŝŽŶĞƐ� ƚĞſƌŝĐĂͲƉƌĄĐƚŝĐĂƐ� ƐşŶĐƌŽŶĂƐ� ŽŶͲůŝŶĞ ;ƋƵĞ� ƐĞƌĄŶ� ŐƌĂďĂĚĂƐ� ƉĂƌĂ� ƋƵĞ� ůŽƐ� ĂůƵŵŶŽƐ� ƋƵĞ�ŶŽ�

ƉƵĞĚĂŶ�ƐĞŐƵŝƌůĂƐ�ĞŶ�ĚŝƌĞĐƚŽ�ůĂƐ�ƉƵĞĚĂŶ�ǀĞƌ�ƉŽƐƚĞƌŝŽƌŵĞŶƚĞͿ͘
Ͳ dĞƐƚ�ĚĞ�ĂƵƚŽĞǀĂůƵĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ĐŽŶƚĞŶŝĚŽƐ�ĞǆƉůŝĐĂĚŽƐ͘
Ͳ �ĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞ�ĂĐƚŝǀŝĚĂĚĞƐ�Ǉ�ƉƌĄĐƚŝĐĂƐ͘
Ͳ dƵƚŽƌşĂƐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůŝǌĂĚĂƐ�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�ǀŝĚĞŽůůĂŵĂĚĂƐ͘

D�dK�K>K'1�^ �K��Ed�^
Ͳ �ůĂƐĞ�ŵĂŐŝƐƚƌĂů�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝǀĂ�
Ͳ �ƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ�ďĂƐĂĚŽ�ĞŶ�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂƐ
Ͳ �ƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ�ďĂƐĂĚŽ�ĞŶ�ƉƌŽďůĞŵĂƐ

^/^d�D�^�����s�>h��/ME�
Ͳ dĞƐƚ�ĚĞ�ĞǀĂůƵĂĐŝſŶ�Ăů�ĨŝŶĂů�ĚĞů�ŵſĚƵůŽ͘
Ͳ �ǀĂůƵĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƉƌĄĐƚŝĐĂƐ�Ǉ�ĂĐƚŝǀŝĚĂĚĞƐ͘

�/�>/K'Z�&1�
Ͳ '�Z�1��:/D�E��͕�D͘ ;ϮϬϬϴͿ͗ �ƵƚŽĞŵƉůĞŽ͗�ƚƌĂďĂũŽ�ĂƐŽĐŝĂĚŽ�Ǉ�ƚƌĂďĂũŽ�ĂƵƚſŶŽŵŽ͕�dĞĐŶŽƐ͘
Ͳ 'KE��>��� ��>� Z�z� ZK�Z1'h��͕� /͘ ;ϮϬϬϴͿ͗ �ů� ƚƌĂďĂũŽ� ĂƐŽĐŝĂĚŽ͗� ĐŽŽƉĞƌĂƚŝǀĂƐ� Ǉ� ŽƚƌĂƐ�

ƐŽĐŝĞĚĂĚĞƐ�ĚĞ�dƌĂďĂũŽ͕ dŚŽŵƐŽŶͲ�ƌĂŶǌĂĚŝ͘
Ͳ >MW���'�E�1�͕�:͘ ;ϮϬϬϲͿ >ĂƐ�ĐŽŽƉĞƌĂƚŝǀĂƐ�ĚĞ�ƚƌĂďĂũŽ�ĂƐŽĐŝĂĚŽ�Ǉ�ůĂ�ĂƉůŝĐĂĐŝſŶ�ĚĞů��ĞƌĞĐŚŽ�ĚĞů�

dƌĂďĂũŽ͕ dŝƌĂŶƚ�ůŽ��ůĂŶĐŚ͘
Ͳ ^�Ed/�'K�Z��KE�K͕�<͘�D͘ ;ϭϵϵϴͿ͗ ^ŽĐŝŽ�ĚĞ�ĐŽŽƉĞƌĂƚŝǀĂ�Ǉ�ƌĞůĂĐŝſŶ�ůĂďŽƌĂů͕ /ďŝĚĞŵ



��

��EKD/E��/ME���>�DM�h>Kͬ�^/'E�dhZ�
Z��>/����^�z�W�Z^W��d/s�^���>��KKW�Z�d/s/^DK��'ZK�>/D�Ed�Z/K�/

��EKD/E��/ME �E�/E'>�^
Z��>/d/�^��E��W�Z^W��d/s�^�K&��'Z/Ͳ&KK���KKW�Z�d/s/^D�/

�Z��/dK^�
��d^͗

Ϯ͕ϱ �h�dZ/D�^dZ�͗ ϭǑ ��Z��d�Z͗
;KďůŝŐĂƚŽƌŝĂͬd
&DͬWƌĄĐƚŝĐĂƐ�
ĂĐĂĚĠŵŝĐĂƐ�
ĞǆƚĞƌŶĂƐͿ

KďůŝŐĂƚŽƌŝĂ

�/^dZ/�h�/ME�����Z��/dK^
WƌĞƐĞŶĐŝĂůĞƐ ^ĞŵŝƉƌĞƐĞŶĐŝĂů�Ž�

,şďƌŝĚĂ
EŽ�ƉƌĞƐĞŶĐŝĂů�Ž�ǀŝƌƚƵĂů

dĞſƌŝĐŽƐ ϭ͕ϳϱ
WƌĄĐƚŝĐŽƐ Ϭ͕ϳϱ

Z�^h>d��K^���>��WZ�E�/��:�
�ϵ Ͳ �ŶƚĞŶĚĞƌ�Ğů�ĨƵŶĐŝŽŶĂŵŝĞŶƚŽ�ĞĐŽŶſŵŝĐŽ ĚĞ�ůĂƐ�ĐŽŽƉĞƌĂƚŝǀĂƐ�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂƐ�ĚĞ�ĐŽŽƉĞƌĂƚŝǀĂƐ�
ĂŐƌŽĂůŝŵĞŶƚĂƌŝĂƐ͘
,��ϭ Ͳ ,ĂďŝůŝĚĂĚ�ĞŶ�Ğů�ƵƐŽ�ĚĞ�ƚĞĐŶŽůŽŐşĂƐ�ĚĞ�ůĂ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĂƉůŝĐĂĚĂƐ�Ă�ůĂƐ�ĂĐƚŝǀŝĚĂĚĞƐ�ũƵƌşĚŝĐĂƐ
�KD�ϯͲ �ŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂ�ƉĂƌĂ�ƵƐĂƌ Ğů ůĞŶŐƵĂũĞ�ũƵƌşĚŝĐŽ ĚĞ�ŵĂŶĞƌĂ�ĐŽƌƌĞĐƚĂ͘
�KD�ϰ Ͳ �ĂƉĂĐŝĚĂĚ�ĚĞ�ĐƌşƚŝĐĂ Ǉ�ĂƵƚŽĐƌŝƚŝĐĂ
�KD�ϱͲ �ĂƉĂĐŝĚĂĚ�ĚĞ�ƚƌĂďĂũĂƌ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂ�ĂƵƚſŶŽŵĂ�Ğ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů͘
�KD�ϲͲ �ŽŵƉƌŽŵŝƐŽ�ĠƚŝĐŽ͘
ZĞƐƵůƚĂĚŽƐ�ĚĞ�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ�ĞƐƉĞĐŝĨŝĐĂĚŽƐ ĞŶ ůĂ�ƐĞĐĐŝſŶ�ϯ�ĐŽŶ�Ğů�ƋƵĞ�ƐĞ�ƌĞůĂĐŝŽŶĂ�Ğů�ŵſĚƵůŽ͘

�KEd�E/�K^
Ͳ DĂƌĐŽ�ůĞŐĂů�ĚĞ�ůĂƐ�ĐŽŽƉĞƌĂƚŝǀĂƐ�ĂŐƌŽĂůŝŵĞŶƚĂƌŝĂƐ͘
Ͳ �ů�ƐĞĐƚŽƌ�ĂŐƌŽĂůŝŵĞŶƚĂƌŝŽ�ĞƐƉĂŹŽů�Ǉ�ůĂƐ�ĐŽŽƉĞƌĂƚŝǀĂƐ͘�WƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ�ĚĂƚŽƐ�Ğ�ŝŶĚŝĐĂĚŽƌĞƐ͘
Ͳ >Ă� �ĐŽŶŽŵşĂ� ^ŽĐŝĂů� ĞŶ� �ƐƉĂŹĂ� Ǉ� ůĂ� ĐŽŶƚƌŝďƵĐŝſŶ ĞŶ� ƐƵ� ĞǀŽůƵĐŝſŶ� ĚĞ� ůĂƐ� ĐŽŽƉĞƌĂƚŝǀĂƐ�

ĂŐƌŽĂůŝŵĞŶƚĂƌŝĂƐ͘
Ͳ >Ă�ŐĞƐƚŝſŶ�ĚĞů�ƌĠŐŝŵĞŶ�ĞĐŽŶſŵŝĐŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ĐŽŽƉĞƌĂƚŝǀĂƐ�ĂŐƌŽĂůŝŵĞŶƚĂƌŝĂƐ͘
Ͳ >Ă�ůĂďŽƌ ĚĞů ĂƐĞƐŽƌ�ũƵƌşĚŝĐŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ĐŽŽƉĞƌĂƚŝǀĂƐ�ĂŐƌŽĂůŝŵĞŶƚĂƌŝĂƐ͘
Ͳ >Ă�ŝŶƐƉĞĐĐŝſŶ�ůĂďŽƌĂů�Ă�ůĂƐ�ĐŽŽƉĞƌĂƚŝǀĂƐ ĂŐƌŽĂůŝŵĞŶƚĂƌŝĂƐ͘

K�^�Zs��/KE�^
DſĚƵůŽ�ƚƌĂŶƐǀĞƌƐĂů�ƋƵĞ�ƐĞ�ŝŵƉĂƌƚŝƌĄ�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�ϲ�ǁĞďŝŶĂƌŝŽƐ�;ŶŽƌŵĂůŵĞŶƚĞ�ũƵĞǀĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ƐĞŵĂŶĂ�ĨŝŶĂů�ĚĞ�
ĐĂĚĂ�ŵſĚƵůŽͿ� ĞŶ� ůĂ�ŵŽĚĂůŝĚĂĚ�ŵĂƐƚĞƌ� ĐůĂƐƐ ƉŽƌ� ƌĞĐŽŶŽĐŝĚŽƐ� ĞƐƉĞĐŝĂůŝƐƚĂƐ� ĞŶ�ƵŶĂ� ĚĞƚĞƌŵŝŶĂĚĂ� ĄƌĞĂ� Ž�
ŵĂƚĞƌŝĂ͕� ĐƵǇŽ� ĐŽŶƚĞŶŝĚŽ� ŐĞŶĞƌĂůŵĞŶƚĞ� ĞƐƚĂƌĄ� ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚŽ ĐŽŶ� ůĂ� ƚĞŵĄƚŝĐĂ� ĚĞ� ůĂ� ƵŶŝĚĂĚ� ƋƵĞ� ƐĞ� ĞƐƚĄ�
ŝŵƉĂƌƚŝĞŶĚŽ� ĚƵƌĂŶƚĞ� ĞƐĂ� ƐĞŵĂŶĂ͘� �� ĞƐƚĂƐ� ĐŚĂƌůĂƐ� Ž� ƉŽŶĞŶĐŝĂƐ͕� ƋƵĞ� ĐŽŵƉŽŶĞŶ� ĞƐƚĞ� ŵſĚƵůŽ� ƚĞŶĚƌĄŶ�
ĂĐĐĞƐŽ�ƚĂŶƚŽ�ůŽƐ�ĂůƵŵŶŽƐ�ĚĞů�ŵĄƐƚĞƌ�ĐŽŵŽ�ŽƚƌŽƐ�ƉŽƐŝďůĞƐ�ĐŽůĞĐƚŝǀŽƐ�Ž�ƉĞƌƐŽŶĂƐ�ŝŶƚĞƌĞƐĂĚĂƐ͘

�KDW�d�E�/�^
�ŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂƐ�ďĄƐŝĐĂƐ
��ϲ Ͳ WŽƐĞĞƌ�Ǉ�ĐŽŵƉƌĞŶĚĞƌ�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽƐ
��ϳ Ͳ �ƉůŝĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽƐ
��ϴ Ͳ �ĂƉĂĐŝĚĂĚ�ĚĞ�Ğŵŝƚŝƌ�ũƵŝĐŝŽƐ
��ϵ Ͳ �ĂƉĂĐŝĚĂĚ�ĚĞ�ĐŽŵƵŶŝĐĂƌ�Ǉ ĂƉƚŝƚƵĚ�ƐŽĐŝĂů



��

��ϭϬ�Ͳ ,ĂďŝůŝĚĂĚ�ƉĂƌĂ�Ğů�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ
�ŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂƐ�ŐĞŶĞƌĂůĞƐ
�'ϭ�Ͳ �ĂƉĂĐŝĚĂĚ�ĚĞ�ĂƉƌĞŶĚĞƌ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂ�ĂƵƚſŶŽŵĂ�
�'Ϯ�Ͳ �ĂƉĂĐŝĚĂĚ�ĚĞ�ĂƌŐƵŵĞŶƚĂƌ�Ǉ�ƌĞďĂƚŝƌ�ŝĚĞĂƐ͕�ĂƉůŝĐĂŶĚŽ�ƵŶ�ƉĞŶƐĂŵŝĞŶƚŽ�ĐƌşƚŝĐŽ�Ǉ�ůſŐŝĐŽ͘
�'ϯ�Ͳ �ĂƉĂĐŝĚĂĚ�ƉĂƌĂ�ƌĞƐŽůǀĞƌ�ƉƌŽďůĞŵĂƐ�Ǉ�ĐĂƐŽƐ�ũƵƌşĚŝĐŽƐ
�'ϰ�Ͳ hƐŽ�ĞƐĐƌŝƚŽ�ĚĞů�ůĞŶŐƵĂũĞ�ũƵƌşĚŝĐŽ͘
�'ϱ�Ͳ ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚ�ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂů�Ǉ�ĐŽŵƉƌŽŵŝƐŽ�ĠƚŝĐŽ�ĐŝƵĚĂĚĂŶŽ͘
�ŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂƐ�ƚƌĂŶƐǀĞƌƐĂůĞƐ
�dϭ�Ͳ �ŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽƐ�ďĄƐŝĐŽƐ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽĨĞƐŝſŶ
�dϮ Ͳ �ĂƉĂĐŝĚĂĚ�ƉĂƌĂ�ƌĞƐŽůǀĞƌ�ƉƌŽďůĞŵĂƐ
�dϯ Ͳ �ŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ�ŽƌĂů�Ǉ�ĞƐĐƌŝƚĂ�ĞŶ�ůĂ�ƉƌŽƉŝĂ�ůĞŶŐƵĂ
�dϰ Ͳ ,ĂďŝůŝĚĂĚ�ĞŶ�Ğů�ƵƐŽ�ĚĞ�ůĂƐ�d/�
�dϱ Ͳ �ĂƉĂĐŝĚĂĚ�ĚĞ�ĐƌşƚŝĐĂ�Ǉ�ĂƵƚŽĐƌşƚŝĐĂ
�dϲ Ͳ �ŽŵƉƌŽŵŝƐŽ�ĠƚŝĐŽ
�dϳ Ͳ �ĂƉĂĐŝĚĂĚ�ƉĂƌĂ�ĂƉƌĞŶĚĞƌ�Ă�ƚƌĂďĂũĂƌ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂ�ĂƵƚſŶŽŵĂ
�dϴ Ͳ �ŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂ�ƐŽĐŝĂů�Ǉ�ĐŝƵĚĂĚĂŶşĂ�ŐůŽďĂů

��d/s/����^�&KZD�d/s�^
Ͳ �ŶǀşŽ�ƉƌĞǀŝŽ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌĞƐĞŶƚĂĐŝſŶ�ĚĞů�ǁĞďŝŶĂƌŝŽ�Ă�ůŽƐ�ĂůƵŵŶŽƐ͘
Ͳ tĞďŝŶĂƌŝŽƐ�ƐşŶĐƌŽŶŽ�ŽŶͲůŝŶĞ�;ƋƵĞ�ƐĞƌĄ�ŐƌĂďĂĚŽƐ�ƉĂƌĂ�ƋƵĞ� ůŽƐ�ĂůƵŵŶŽƐ�ƋƵĞ�ŶŽ�ƉƵĞĚĂŶ�ƐĞŐƵŝƌůŽƐ�

ĞŶ�ĚŝƌĞĐƚŽ�ůĂƐ�ƉƵĞĚĂŶ�ǀĞƌ�ƉŽƐƚĞƌŝŽƌŵĞŶƚĞͿ͘

D�dK�K>K'1�^ �K��Ed�^
Ͳ �ůĂƐĞ�ŵĂŐŝƐƚƌĂů�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝǀĂ�
Ͳ tĞďŝŶĂƌŝŽ�ƉŽƌ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞ�ĞƐƉĞĐŝĂůŝƐƚĂƐ͘

^/^d�D�^�����s�>h��/ME�
Ͳ �ůĂďŽƌĂĐŝſŶ�ĚĞ ƵŶ�ĚŽƐŝĞƌ�ƉŽƌ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞ�ůŽƐ�ĂůƵŵŶŽƐ�ƉŽƌ�ĐĂĚĂ�ƵŶŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ǁĞďŝŶĂƌŝŽƐ�ƌĞĂůŝǌĂĚŽƐ͘

�/�>/K'Z�&1�
Ͳ WƌĞƐĞŶƚĂĐŝŽŶĞƐ�ƋƵĞ�ĨĂĐŝůŝƚĂŶ�ůŽƐ�ƉŽŶĞŶƚĞƐ�ĂŶƚĞƐ�ĚĞ�ĐĂĚĂ�ǁĞďŝŶĂƌŝŽ͘
Ͳ K^����;ϮϬϮϮͿ͗�DĂĐƌŽŵĂŐŶŝƚƵĚĞƐ�ĚĞů�ĐŽŽƉĞƌĂƚŝǀŝƐŵŽ�ĂŐƌŽĂůŝŵĞŶƚĂƌŝŽ�ĞƐƉĂŹŽů͘



��

��EKD/E��/ME���>�DM�h>Kͬ�^/'E�dhZ�
/EdZK�h��/ME��>���Z��,K�z�WK>1d/����'ZK�>/D�Ed�Z/�

��EKD/E��/ME �E�/E'>�^
/EdZK�h�d/KE�dK��'Z/Ͳ&KK��>�t��E��WK>/�z

�Z��/dK^�
��d^͗

ϰ �h�dZ/D�^dZ�͗ ϮǑ ��Z��d�Z͗
;KďůŝŐĂƚŽƌŝĂͬd
&DͬWƌĄĐƚŝĐĂƐ�
ĂĐĂĚĠŵŝĐĂƐ�
ĞǆƚĞƌŶĂƐͿ

KďůŝŐĂƚŽƌŝĂ

�/^dZ/�h�/ME�����Z��/dK^
WƌĞƐĞŶĐŝĂůĞƐ ^ĞŵŝƉƌĞƐĞŶĐŝĂů�Ž�

,şďƌŝĚĂ
EŽ�ƉƌĞƐĞŶĐŝĂů�Ž�ǀŝƌƚƵĂů

dĞſƌŝĐŽƐ Ϯ͕ϴ
WƌĄĐƚŝĐŽƐ ϭ͕Ϯ

Z�^h>d��K^���>��WZ�E�/��:�
�ϭ Ͳ �ŽŶŽĐĞƌ�Ğů�ŵĂƌĐŽ� ůĞŐĂů�Ǉ� ũƵƌşĚŝĐŽ�ĂƉůŝĐĂďůĞ Ǉ� ƐĂďĞƌ�ĂƉůŝĐĂƌ ůĂ�ĐŽƌƌĞĐƚĂ� ũĞƌĂƌƋƵşĂ ĚĞ� ĨƵĞŶƚĞƐ� ůĞŐĂůĞƐ�
ƉĂƌĂ�ƌĞƐŽůǀĞƌ�ƐƵƉƵĞƐƚŽƐ�ƉƌĄĐƚŝĐŽƐ͘
�ϭϭ�Ͳ �ŽŵƉƌĞŶĚĞƌ� ůĂ�ƐŝƚƵĂĐŝſŶ�ĚĞ� ůĂƐ�ĐŽŽƉĞƌĂƚŝǀĂƐ�ĂŐƌŽĂůŝŵĞŶƚĂƌŝĂƐ�ĞŶ�Ğů�ŵĂƌĐŽ�ĚĞ� ůĂ� ůĞǇ�ĚĞ� ůĂ�ĐĂĚĞŶĂ�
ĂůŝŵĞŶƚĂƌŝĂ Ǉ ůĂ�WŽůşƚŝĐĂ��ŐƌşĐŽůĂ��ŽŵƷŶ
,��ϭ Ͳ ,ĂďŝůŝĚĂĚ�ĞŶ�Ğů�ƵƐŽ�ĚĞ�ƚĞĐŶŽůŽŐşĂƐ�ĚĞ�ůĂ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĂƉůŝĐĂĚĂƐ�Ă�ůĂƐ�ĂĐƚŝǀŝĚĂĚĞƐ�ũƵƌşĚŝĐĂƐ
,� Ϯ Ͳ ,ĂďŝůŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ĂƌŐƵŵĞŶƚĂĐŝſŶ�ũƵƌşĚŝĐĂ
,� ϯ Ͳ �ĂƉĂĐŝĚĂĚ� ƉĂƌĂ� Ğů� ŵĂŶĞũŽ� Ğ� ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂĐŝſŶ� ĚĞ� ĨƵĞŶƚĞƐ� ũƵƌşĚŝĐĂƐ� ;ůĞŐĂůĞƐ͕� ũƵƌŝƐƉƌƵĚĞŶĐŝĂůĞƐ� Ǉ�
ĚŽĐƚƌŝŶĂůĞƐͿ
�KD�ϭ�Ͳ �ĂƉĂĐŝĚĂĚ�ƉĂƌĂ�ĂĚƋƵŝƌŝƌ�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽƐ�ŐĞŶĞƌĂůĞƐ�ĚĞů��ĞƌĞĐŚŽ�ƉƌŽƉŝŽƐ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂƚĞƌŝĂ
�KD�Ϯ Ͳ �ĂƉĂĐŝĚĂĚ�ƉĂƌĂ�ƌĞƐŽůǀĞƌ�ƉƌŽďůĞŵĂƐ�Ǉ�ĐĂƐŽƐ�ũƵƌşĚŝĐŽƐ
�KD�ϯͲ �ŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂ�ƉĂƌĂ�ƵƐĂƌ Ğů ůĞŶŐƵĂũĞ�ũƵƌşĚŝĐŽ ĚĞ�ŵĂŶĞƌĂ�ĐŽƌƌĞĐƚĂ͘
�KD�ϰ Ͳ �ĂƉĂĐŝĚĂĚ�ĚĞ�ĐƌşƚŝĐĂ Ǉ�ĂƵƚŽĐƌŝƚŝĐĂ
�KD�ϱͲ �ĂƉĂĐŝĚĂĚ�ĚĞ�ƚƌĂďĂũĂƌ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂ�ĂƵƚſŶŽŵĂ�Ğ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů͘
�KD�ϲͲ �ŽŵƉƌŽŵŝƐŽ�ĠƚŝĐŽ͘
ZĞƐƵůƚĂĚŽƐ�ĚĞ�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ�ĞƐƉĞĐŝĨŝĐĂĚŽƐ ĞŶ ůĂ�ƐĞĐĐŝſŶ�ϯ�ĐŽŶ�Ğů�ƋƵĞ�ƐĞ�ƌĞůĂĐŝŽŶĂ�Ğů�ŵſĚƵůŽ͘

�KEd�E/�K^
Ͳ �ů�ĂŐƌŝĐƵůƚŽƌ�Ǉ�ƐƵ�ƉŽƐŝĐŝſŶ�ĐŽŵŽ�ƉƌŽĚƵĐƚŽƌ
Ͳ �ǆƉůŽƚĂĐŝŽŶĞƐ�ĂŐƌĂƌŝĂƐ�Ǉ�ƐŝƐƚĞŵĂƐ�ƉƌŽĚƵĐƚŝǀŽƐ
Ͳ >Ă�WŽůşƚŝĐĂ��ŐƌşĐŽůĂ��ŽŵƷŶ

K�^�Zs��/KE�^



��

�KDW�d�E�/�^
�ŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂƐ�ďĄƐŝĐĂƐ
��ϲ Ͳ WŽƐĞĞƌ�Ǉ�ĐŽŵƉƌĞŶĚĞƌ�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽƐ
��ϳ Ͳ �ƉůŝĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽƐ
��ϴ Ͳ �ĂƉĂĐŝĚĂĚ�ĚĞ�Ğŵŝƚŝƌ�ũƵŝĐŝŽƐ
��ϵ Ͳ �ĂƉĂĐŝĚĂĚ�ĚĞ�ĐŽŵƵŶŝĐĂƌ�Ǉ ĂƉƚŝƚƵĚ�ƐŽĐŝĂů
��ϭϬ�Ͳ ,ĂďŝůŝĚĂĚ�ƉĂƌĂ�Ğů�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ
�ŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂƐ�ŐĞŶĞƌĂůĞƐ
�'ϭ�Ͳ �ĂƉĂĐŝĚĂĚ�ĚĞ�ĂƉƌĞŶĚĞƌ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂ�ĂƵƚſŶŽŵĂ�
�'Ϯ�Ͳ �ĂƉĂĐŝĚĂĚ�ĚĞ�ĂƌŐƵŵĞŶƚĂƌ�Ǉ�ƌĞďĂƚŝƌ�ŝĚĞĂƐ͕�ĂƉůŝĐĂŶĚŽ�ƵŶ�ƉĞŶƐĂŵŝĞŶƚŽ�ĐƌşƚŝĐŽ�Ǉ�ůſŐŝĐŽ͘
�'ϯ�Ͳ �ĂƉĂĐŝĚĂĚ�ƉĂƌĂ�ƌĞƐŽůǀĞƌ�ƉƌŽďůĞŵĂƐ�Ǉ�ĐĂƐŽƐ�ũƵƌşĚŝĐŽƐ
�'ϰ�Ͳ hƐŽ�ĞƐĐƌŝƚŽ�ĚĞů�ůĞŶŐƵĂũĞ�ũƵƌşĚŝĐŽ͘
�'ϱ�Ͳ ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚ�ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂů�Ǉ�ĐŽŵƉƌŽŵŝƐŽ�ĠƚŝĐŽ�ĐŝƵĚĂĚĂŶŽ͘
�ŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂƐ�ƚƌĂŶƐǀĞƌƐĂůĞƐ
�dϭ�Ͳ �ŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽƐ�ďĄƐŝĐŽƐ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽĨĞƐŝſŶ
�dϮ Ͳ �ĂƉĂĐŝĚĂĚ�ƉĂƌĂ�ƌĞƐŽůǀĞƌ�ƉƌŽďůĞŵĂƐ
�dϯ Ͳ �ŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ�ŽƌĂů�Ǉ�ĞƐĐƌŝƚĂ�ĞŶ�ůĂ�ƉƌŽƉŝĂ�ůĞŶŐƵĂ
�dϰ Ͳ ,ĂďŝůŝĚĂĚ�ĞŶ�Ğů�ƵƐŽ�ĚĞ�ůĂƐ�d/�
�dϱ Ͳ �ĂƉĂĐŝĚĂĚ�ĚĞ�ĐƌşƚŝĐĂ�Ǉ�ĂƵƚŽĐƌşƚŝĐĂ
�dϲ Ͳ �ŽŵƉƌŽŵŝƐŽ�ĠƚŝĐŽ
�dϳ Ͳ �ĂƉĂĐŝĚĂĚ�ƉĂƌĂ�ĂƉƌĞŶĚĞƌ�Ă�ƚƌĂďĂũĂƌ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂ�ĂƵƚſŶŽŵĂ
�dϴ Ͳ �ŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂ�ƐŽĐŝĂů�Ǉ�ĐŝƵĚĂĚĂŶşĂ�ŐůŽďĂů

��d/s/����^�&KZD�d/s�^
Ͳ �ŶǀşŽ�ƉƌĞǀŝŽ�ĚĞů�ŵĂƚĞƌŝĂů�ƚĞſƌŝĐŽ�Ă�ůŽƐ�ĂůƵŵŶŽƐ͘
Ͳ ^ĞƐŝŽŶĞƐ� ƚĞſƌŝĐĂͲƉƌĄĐƚŝĐĂƐ� ƐşŶĐƌŽŶĂƐ� ŽŶͲůŝŶĞ� ;ƋƵĞ� ƐĞƌĄŶ� ŐƌĂďĂĚĂƐ� ƉĂƌĂ� ƋƵĞ� ůŽƐ� ĂůƵŵŶŽƐ� ƋƵĞ�ŶŽ�

ƉƵĞĚĂŶ�ƐĞŐƵŝƌůĂƐ�ĞŶ�ĚŝƌĞĐƚŽ�ůĂƐ�ƉƵĞĚĂŶ�ǀĞƌ�ƉŽƐƚĞƌŝŽƌŵĞŶƚĞͿ͘
Ͳ dĞƐƚ�ĚĞ�ĂƵƚŽĞǀĂůƵĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ĐŽŶƚĞŶŝĚŽƐ�ĞǆƉůŝĐĂĚŽƐ͘
Ͳ �ĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞ�ĂĐƚŝǀŝĚĂĚĞƐ�Ǉ�ƉƌĄĐƚŝĐĂƐ͘
Ͳ dƵƚŽƌşĂƐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůŝǌĂĚĂƐ�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�ǀŝĚĞŽůůĂŵĂĚĂƐ͘

D�dK�K>K'1�^ �K��Ed�^
Ͳ �ůĂƐĞ�ŵĂŐŝƐƚƌĂů�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝǀĂ�
Ͳ �ƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ�ďĂƐĂĚŽ�ĞŶ�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂƐ
Ͳ �ƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ�ďĂƐĂĚŽ�ĞŶ�ƉƌŽďůĞŵĂƐ

^/^d�D�^�����s�>h��/ME�
Ͳ dĞƐƚ�ĚĞ�ĞǀĂůƵĂĐŝſŶ�Ăů�ĨŝŶĂů�ĚĞů�ŵſĚƵůŽ͘
Ͳ �ǀĂůƵĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƉƌĄĐƚŝĐĂƐ�Ǉ�ĂĐƚŝǀŝĚĂĚĞƐ͘

�/�>/K'Z�&1�
Ͳ ��͘� ss͕� ;ϮϬϬϳͿ͗��ĞƌĞĐŚŽ� ĂŐƌĂƌŝŽ� Ǉ� ĂůŝŵĞŶƚĂƌŝŽ� ĞƐƉĂŹŽů� Ǉ� ĚĞ� ůĂ� hŶŝŽŶ� �ƵƌŽƉĞĂ͕� �D�d�

>>KD��Zd ;�ŽŽƌĚ͘Ϳ͕�DĂĚƌŝĚ͕��ǇŬŝŶƐŽŶ͘
Ͳ �D�d�>>KD��Zd͕�W͘�;ϮϬϭϳͿ͗�dƌĂƚĂĚŽ�ĚĞ��ĞƌĞĐŚŽ�ĂŐƌĂƌŝŽ͕�DĂĚƌŝĚ͕ >Ă�>ĞǇ͘
Ͳ W�>D��&�ZE�E���͕�:͘�ů͘ ;ϮϬϭϴͿ͗��ĞƌĞĐŚŽ�ĂŐƌŽĂůŝŵĞŶƚĂƌŝŽ͕�DĂĚƌŝĚ͕�D�W�͕�ϲ͘ǐ�ĞĚ͘



��

��EKD/E��/ME���>�DM�h>Kͬ�^/'E�dhZ�
�KEdZ�d��/ME�D�Z��Ed/>�z���d/s/�����'ZK�>/D�Ed�Z/�

��EKD/E��/ME �E�/E'>�^
�KDD�Z�/�>��KEdZ��d/E'��E���'Z/Ͳ&KK����d/s/dz

�Z��/dK^�
��d^͗

ϰ �h�dZ/D�^dZ�͗ ϮǑ ��Z��d�Z͗
;KďůŝŐĂƚŽƌŝĂͬd
&DͬWƌĄĐƚŝĐĂƐ�
ĂĐĂĚĠŵŝĐĂƐ�
ĞǆƚĞƌŶĂƐͿ

KďůŝŐĂƚŽƌŝĂ

�/^dZ/�h�/ME�����Z��/dK^
WƌĞƐĞŶĐŝĂůĞƐ ^ĞŵŝƉƌĞƐĞŶĐŝĂů�Ž�

,şďƌŝĚĂ
EŽ�ƉƌĞƐĞŶĐŝĂů�Ž�ǀŝƌƚƵĂů

dĞſƌŝĐŽƐ Ϯ͕ϴ
WƌĄĐƚŝĐŽƐ ϭ͕Ϯ

Z�^h>d��K^���>��WZ�E�/��:�
�ϭ Ͳ �ŽŶŽĐĞƌ�Ğů�ŵĂƌĐŽ� ůĞŐĂů�Ǉ� ũƵƌşĚŝĐŽ�ĂƉůŝĐĂďůĞ Ǉ� ƐĂďĞƌ�ĂƉůŝĐĂƌ ůĂ�ĐŽƌƌĞĐƚĂ� ũĞƌĂƌƋƵşĂ ĚĞ� ĨƵĞŶƚĞƐ� ůĞŐĂůĞƐ�
ƉĂƌĂ�ƌĞƐŽůǀĞƌ�ƐƵƉƵĞƐƚŽƐ�ƉƌĄĐƚŝĐŽƐ͘
�ϭϬ Ͳ �ŽŶŽĐĞƌ�ĂƐƉĞĐƚŽƐ�ŐĞŶĞƌĂůĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶƚƌĂƚĂĐŝſŶ�ŵĞƌĐĂŶƚŝů Ǉ�ĐŽŵƉƌĞŶĚĞƌ�Ğů�ƐĞŶƚŝĚŽ�Ǉ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂĚŽ�ĚĞ�
ůĂ� ƌĞŐƵůĂĐŝſŶ ůĞŐĂů� ĚĞ ĚŝƐƚŝŶƚŽƐ� ĐŽŶƚƌĂƚŽƐ� ƵƚŝůŝǌĂĚŽƐ� ĚĞ� ŵĂŶĞƌĂ� ŚĂďŝƚƵĂů� ƉŽƌ� ůĂƐ� ĐŽŽƉĞƌĂƚŝǀĂƐ�
ĂŐƌŽĂůŝŵĞŶƚĂƌŝĂƐ�ĞŶ�ƐƵƐ�ƌĞůĂĐŝŽŶĞƐ�ĐŽŶ�ƐƵƐ�ƐŽĐŝŽƐ Ǉ�ĐŽŶ�ƚĞƌĐĞƌŽƐ
,��ϭ Ͳ ,ĂďŝůŝĚĂĚ�ĞŶ�Ğů�ƵƐŽ�ĚĞ�ƚĞĐŶŽůŽŐşĂƐ�ĚĞ�ůĂ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĂƉůŝĐĂĚĂƐ�Ă�ůĂƐ�ĂĐƚŝǀŝĚĂĚĞƐ�ũƵƌşĚŝĐĂƐ
,� Ϯ Ͳ ,ĂďŝůŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ĂƌŐƵŵĞŶƚĂĐŝſŶ�ũƵƌşĚŝĐĂ
,� ϯ Ͳ �ĂƉĂĐŝĚĂĚ� ƉĂƌĂ� Ğů� ŵĂŶĞũŽ� Ğ� ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂĐŝſŶ� ĚĞ� ĨƵĞŶƚĞƐ� ũƵƌşĚŝĐĂƐ� ;ůĞŐĂůĞƐ͕� ũƵƌŝƐƉƌƵĚĞŶĐŝĂůĞƐ� Ǉ�
ĚŽĐƚƌŝŶĂůĞƐͿ
�KD�ϭ�Ͳ �ĂƉĂĐŝĚĂĚ�ƉĂƌĂ�ĂĚƋƵŝƌŝƌ�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽƐ�ŐĞŶĞƌĂůĞƐ�ĚĞů��ĞƌĞĐŚŽ�ƉƌŽƉŝŽƐ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂƚĞƌŝĂ
�KD�Ϯ Ͳ �ĂƉĂĐŝĚĂĚ�ƉĂƌĂ�ƌĞƐŽůǀĞƌ�ƉƌŽďůĞŵĂƐ�Ǉ�ĐĂƐŽƐ�ũƵƌşĚŝĐŽƐ
�KD�ϯͲ �ŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂ�ƉĂƌĂ�ƵƐĂƌ Ğů ůĞŶŐƵĂũĞ�ũƵƌşĚŝĐŽ ĚĞ�ŵĂŶĞƌĂ�ĐŽƌƌĞĐƚĂ͘
�KD�ϰ Ͳ �ĂƉĂĐŝĚĂĚ�ĚĞ�ĐƌşƚŝĐĂ Ǉ�ĂƵƚŽĐƌŝƚŝĐĂ
�KD�ϱͲ �ĂƉĂĐŝĚĂĚ�ĚĞ�ƚƌĂďĂũĂƌ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂ�ĂƵƚſŶŽŵĂ�Ğ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů͘
�KD�ϲͲ �ŽŵƉƌŽŵŝƐŽ�ĠƚŝĐŽ͘
ZĞƐƵůƚĂĚŽƐ�ĚĞ�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ�ĞƐƉĞĐŝĨŝĐĂĚŽƐ ĞŶ ůĂ�ƐĞĐĐŝſŶ�ϯ�ĐŽŶ�Ğů�ƋƵĞ�ƐĞ�ƌĞůĂĐŝŽŶĂ�Ğů�ŵſĚƵůŽ͘

�KEd�E/�K^
Ͳ �ƐƉĞĐƚŽƐ�ŐĞŶĞƌĂůĞƐ ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶƚƌĂƚĂĐŝſŶ�ŵĞƌĐĂŶƚŝů
Ͳ �ƉƌŽǆŝŵĂĐŝſŶ� Ăů� ƌĠŐŝŵĞŶ� ũƵƌşĚŝĐŽ� ĚĞ� ĂůŐƵŶŽƐ� ĐŽŶƚƌĂƚŽƐ� ƵƚŝůŝǌĂĚŽƐ� ƉŽƌ� ůĂƐ� ĐŽŽƉĞƌĂƚŝǀĂƐ�

ĂŐƌŽĂůŝŵĞŶƚĂƌŝĂƐ�/
Ͳ �ƉƌŽǆŝŵĂĐŝſŶ� Ăů� ƌĠŐŝŵĞŶ� ũƵƌşĚŝĐŽ� ĚĞ� ĂůŐƵŶŽƐ� ĐŽŶƚƌĂƚŽƐ� ƵƚŝůŝǌĂĚŽƐ� ƉŽƌ� ůĂƐ� ĐŽŽƉĞƌĂƚŝǀĂƐ

ĂŐƌŽĂůŝŵĞŶƚĂƌŝĂƐ�//

K�^�Zs��/KE�^



��

�KDW�d�E�/�^
�ŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂƐ�ďĄƐŝĐĂƐ
��ϲ Ͳ WŽƐĞĞƌ�Ǉ�ĐŽŵƉƌĞŶĚĞƌ�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽƐ
��ϳ Ͳ �ƉůŝĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽƐ
��ϴ Ͳ �ĂƉĂĐŝĚĂĚ�ĚĞ�Ğŵŝƚŝƌ�ũƵŝĐŝŽƐ
��ϵ Ͳ �ĂƉĂĐŝĚĂĚ�ĚĞ�ĐŽŵƵŶŝĐĂƌ�Ǉ ĂƉƚŝƚƵĚ�ƐŽĐŝĂů
��ϭϬ�Ͳ ,ĂďŝůŝĚĂĚ�ƉĂƌĂ�Ğů ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ
�ŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂƐ�ŐĞŶĞƌĂůĞƐ
�'ϭ�Ͳ �ĂƉĂĐŝĚĂĚ�ĚĞ�ĂƉƌĞŶĚĞƌ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂ�ĂƵƚſŶŽŵĂ�
�'Ϯ�Ͳ �ĂƉĂĐŝĚĂĚ�ĚĞ�ĂƌŐƵŵĞŶƚĂƌ�Ǉ�ƌĞďĂƚŝƌ�ŝĚĞĂƐ͕�ĂƉůŝĐĂŶĚŽ�ƵŶ�ƉĞŶƐĂŵŝĞŶƚŽ�ĐƌşƚŝĐŽ�Ǉ�ůſŐŝĐŽ͘
�'ϯ�Ͳ �ĂƉĂĐŝĚĂĚ�ƉĂƌĂ�ƌĞƐŽůǀĞƌ�ƉƌŽďůĞŵĂƐ�Ǉ�ĐĂƐŽƐ�ũƵƌşĚŝĐŽƐ
�'ϰ�Ͳ hƐŽ�ĞƐĐƌŝƚŽ�ĚĞů�ůĞŶŐƵĂũĞ�ũƵƌşĚŝĐŽ͘
�'ϱ�Ͳ ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚ�ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂů�Ǉ�ĐŽŵƉƌŽŵŝƐŽ�ĠƚŝĐŽ�ĐŝƵĚĂĚĂŶŽ͘
�ŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂƐ�ƚƌĂŶƐǀĞƌƐĂůĞƐ
�dϭ�Ͳ �ŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽƐ�ďĄƐŝĐŽƐ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽĨĞƐŝſŶ
�dϮ Ͳ �ĂƉĂĐŝĚĂĚ�ƉĂƌĂ�ƌĞƐŽůǀĞƌ�ƉƌŽďůĞŵĂƐ
�dϯ Ͳ �ŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ�ŽƌĂů�Ǉ�ĞƐĐƌŝƚĂ�ĞŶ�ůĂ�ƉƌŽƉŝĂ�ůĞŶŐƵĂ
�dϰ Ͳ ,ĂďŝůŝĚĂĚ�ĞŶ�Ğů�ƵƐŽ�ĚĞ�ůĂƐ�d/�
�dϱ Ͳ �ĂƉĂĐŝĚĂĚ�ĚĞ�ĐƌşƚŝĐĂ�Ǉ�ĂƵƚŽĐƌşƚŝĐĂ
�dϲ Ͳ �ŽŵƉƌŽŵŝƐŽ�ĠƚŝĐŽ
�dϳ Ͳ �ĂƉĂĐŝĚĂĚ�ƉĂƌĂ�ĂƉƌĞŶĚĞƌ�Ă�ƚƌĂďĂũĂƌ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂ�ĂƵƚſŶŽŵĂ
�dϴ Ͳ �ŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂ�ƐŽĐŝĂů�Ǉ�ĐŝƵĚĂĚĂŶşĂ�ŐůŽďĂů

��d/s/����^�&KZD�d/s�^
Ͳ �ŶǀşŽ�ƉƌĞǀŝŽ�ĚĞů�ŵĂƚĞƌŝĂů�ƚĞſƌŝĐŽ�Ă�ůŽƐ�ĂůƵŵŶŽƐ͘
Ͳ ^ĞƐŝŽŶĞƐ� ƚĞſƌŝĐĂͲƉƌĄĐƚŝĐĂƐ� ƐşŶĐƌŽŶĂƐ� ŽŶͲůŝŶĞ� ;ƋƵĞ� ƐĞƌĄŶ� ŐƌĂďĂĚĂƐ� ƉĂƌĂ� ƋƵĞ� ůŽƐ� ĂůƵŵŶŽƐ� ƋƵĞ�ŶŽ�

ƉƵĞĚĂŶ�ƐĞŐƵŝƌůĂƐ�ĞŶ�ĚŝƌĞĐƚŽ�ůĂƐ�ƉƵĞĚĂŶ�ǀĞƌ�ƉŽƐƚĞƌŝŽƌŵĞŶƚĞͿ͘
Ͳ dĞƐƚ�ĚĞ�ĂƵƚŽĞǀĂůƵĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ĐŽŶƚĞŶŝĚŽƐ�ĞǆƉůŝĐĂĚŽƐ͘
Ͳ �ĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞ�ĂĐƚŝǀŝĚĂĚĞƐ�Ǉ�ƉƌĄĐƚŝĐĂƐ͘
Ͳ dƵƚŽƌşĂƐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůŝǌĂĚĂƐ�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�ǀŝĚĞŽůůĂŵĂĚĂƐ͘

D�dK�K>K'1�^ �K��Ed�^
Ͳ �ůĂƐĞ�ŵĂŐŝƐƚƌĂů�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝǀĂ�
Ͳ �ƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ�ďĂƐĂĚŽ�ĞŶ�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂƐ
Ͳ �ƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ�ďĂƐĂĚŽ�ĞŶ�ƉƌŽďůĞŵĂƐ

^/^d�D�^�����s�>h��/ME�
Ͳ dĞƐƚ�ĚĞ�ĞǀĂůƵĂĐŝſŶ�Ăů�ĨŝŶĂů�ĚĞů�ŵſĚƵůŽ͘
Ͳ �ǀĂůƵĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƉƌĄĐƚŝĐĂƐ�Ǉ�ĂĐƚŝǀŝĚĂĚĞƐ͘

�/�>/K'Z�&1�
Ͳ ��͘� ss͕� ;ϮϬϬϳͿ͗��ĞƌĞĐŚŽ� ĂŐƌĂƌŝŽ� Ǉ� ĂůŝŵĞŶƚĂƌŝŽ� ĞƐƉĂŹŽů� Ǉ� ĚĞ� ůĂ� hŶŝſŶ �ƵƌŽƉĞĂ͕� �D�d�

>>KD��Zd ;�ŽŽƌĚ͘Ϳ͕�DĂĚƌŝĚ͕��ǇŬŝŶƐŽŶ͘
Ͳ �D�d�>>KD��Zd͕�W͘�;ϮϬϭϳͿ͗�dƌĂƚĂĚŽ�ĚĞ��ĞƌĞĐŚŽ�ĂŐƌĂƌŝŽ͕�DĂĚƌŝĚ͕�>Ă�>ĞǇ͘
Ͳ W�>D��&�ZE�E���͕�:͘�ů͘�;ϮϬϭϴͿ͗��ĞƌĞĐŚŽ�ĂŐƌŽĂůŝŵĞŶƚĂƌŝŽ͕�DĂĚƌŝĚ͕�D�W�͕�ϲ͘ǐ�ĞĚ



��

��EKD/E��/ME���>�DM�h>Kͬ�^/'E�dhZ�
>������E��z���>/�����>/D�Ed�Z/� z��>���Z��,K����>���KDW�d�E�/�

��EKD/E��/ME �E�/E'>�^
d,��&KK���,�/E��E��Yh�>/dz��E��d,���KDW�d/d/KE�>�t

�Z��/dK^�
��d^͗

ϰ �h�dZ/D�^dZ�͗ ϮǑ ��Z��d�Z͗
;KďůŝŐĂƚŽƌŝĂͬd
&DͬWƌĄĐƚŝĐĂƐ�
ĂĐĂĚĠŵŝĐĂƐ�
ĞǆƚĞƌŶĂƐͿ

KďůŝŐĂƚŽƌŝĂ

�/^dZ/�h�/ME�����Z��/dK^
WƌĞƐĞŶĐŝĂůĞƐ ^ĞŵŝƉƌĞƐĞŶĐŝĂů�Ž�

,şďƌŝĚĂ
EŽ�ƉƌĞƐĞŶĐŝĂů�Ž�ǀŝƌƚƵĂů

dĞſƌŝĐŽƐ Ϯ͕ϴ
WƌĄĐƚŝĐŽƐ ϭ͕Ϯ

Z�^h>d��K^���>��WZ�E�/��:�
�ϭ Ͳ �ŽŶŽĐĞƌ�Ğů�ŵĂƌĐŽ� ůĞŐĂů�Ǉ� ũƵƌşĚŝĐŽ�ĂƉůŝĐĂďůĞ Ǉ� ƐĂďĞƌ�ĂƉůŝĐĂƌ ůĂ�ĐŽƌƌĞĐƚĂ� ũĞƌĂƌƋƵşĂ ĚĞ� ĨƵĞŶƚĞƐ� ůĞŐĂůĞƐ�
ƉĂƌĂ�ƌĞƐŽůǀĞƌ�ƐƵƉƵĞƐƚŽƐ�ƉƌĄĐƚŝĐŽƐ͘
�ϭϭ�Ͳ �ŽŵƉƌĞŶĚĞƌ� ůĂ�ƐŝƚƵĂĐŝſŶ�ĚĞ� ůĂƐ�ĐŽŽƉĞƌĂƚŝǀĂƐ�ĂŐƌŽĂůŝŵĞŶƚĂƌŝĂƐ�ĞŶ�Ğů�ŵĂƌĐŽ�ĚĞ� ůĂ� ůĞǇ�ĚĞ� ůĂ�ĐĂĚĞŶĂ�
ĂůŝŵĞŶƚĂƌŝĂ Ǉ ůĂ�WŽůşƚŝĐĂ��ŐƌşĐŽůĂ��ŽŵƷŶ
�ϭϮ Ͳ �ŽŶŽĐĞƌ� ƐƵƉƵĞƐƚŽƐ� ŚĂďŝƚƵĂůĞƐ� ĚĞ� ƉƌĄĐƚŝĐĂƐ� ĚĞƐůĞĂůĞƐ͕ ĂďƵƐŝǀĂƐ Ǉ� ĂŶƚŝĐŽŵƉĞƚŝƚŝǀĂƐ ĞŶ� Ğů� ĄŵďŝƚŽ�
ĂŐƌŽĂůŝŵĞŶƚĂƌŝŽ
,��ϭ Ͳ ,ĂďŝůŝĚĂĚ�ĞŶ�Ğů�ƵƐŽ�ĚĞ�ƚĞĐŶŽůŽŐşĂƐ�ĚĞ�ůĂ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĂƉůŝĐĂĚĂƐ�Ă�ůĂƐ�ĂĐƚŝǀŝĚĂĚĞƐ�ũƵƌşĚŝĐĂƐ
,� Ϯ Ͳ ,ĂďŝůŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ĂƌŐƵŵĞŶƚĂĐŝſŶ�ũƵƌşĚŝĐĂ
,� ϯ Ͳ �ĂƉĂĐŝĚĂĚ� ƉĂƌĂ� Ğů� ŵĂŶĞũŽ� Ğ� ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂĐŝſŶ� ĚĞ� ĨƵĞŶƚĞƐ� ũƵƌşĚŝĐĂƐ� ;ůĞŐĂůĞƐ͕� ũƵƌŝƐƉƌƵĚĞŶĐŝĂůĞƐ� Ǉ�
ĚŽĐƚƌŝŶĂůĞƐͿ
�KD�ϭ�Ͳ �ĂƉĂĐŝĚĂĚ�ƉĂƌĂ�ĂĚƋƵŝƌŝƌ�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽƐ�ŐĞŶĞƌĂůĞƐ�ĚĞů��ĞƌĞĐŚŽ�ƉƌŽƉŝŽƐ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂƚĞƌŝĂ
�KD�Ϯ Ͳ �ĂƉĂĐŝĚĂĚ�ƉĂƌĂ�ƌĞƐŽůǀĞƌ�ƉƌŽďůĞŵĂƐ�Ǉ�ĐĂƐŽƐ�ũƵƌşĚŝĐŽƐ
�KD�ϯͲ �ŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂ�ƉĂƌĂ�ƵƐĂƌ Ğů ůĞŶŐƵĂũĞ�ũƵƌşĚŝĐŽ ĚĞ�ŵĂŶĞƌĂ�ĐŽƌƌĞĐƚĂ͘
�KD�ϰ Ͳ �ĂƉĂĐŝĚĂĚ�ĚĞ�ĐƌşƚŝĐĂ Ǉ�ĂƵƚŽĐƌŝƚŝĐĂ
�KD�ϱͲ �ĂƉĂĐŝĚĂĚ�ĚĞ�ƚƌĂďĂũĂƌ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂ�ĂƵƚſŶŽŵĂ�Ğ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů͘
�KD�ϲͲ �ŽŵƉƌŽŵŝƐŽ�ĠƚŝĐŽ͘
ZĞƐƵůƚĂĚŽƐ�ĚĞ�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ�ĞƐƉĞĐŝĨŝĐĂĚŽƐ ĞŶ ůĂ�ƐĞĐĐŝſŶ�ϯ�ĐŽŶ�Ğů�ƋƵĞ�ƐĞ�ƌĞůĂĐŝŽŶĂ�Ğů�ŵſĚƵůŽ͘

�KEd�E/�K^
Ͳ >Ă >ĞǇ�ĚĞ�ŵĞĚŝĚĂƐ�ƉĂƌĂ�ŵĞũŽƌĂƌ�Ğů�ĨƵŶĐŝŽŶĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ůĂ ĐĂĚĞŶĂ�ĂůŝŵĞŶƚĂƌŝĂ /
Ͳ >Ă >ĞǇ�ĚĞ�ŵĞĚŝĚĂƐ�ƉĂƌĂ�ŵĞũŽƌĂƌ�Ğů�ĨƵŶĐŝŽŶĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ůĂ ĐĂĚĞŶĂ�ĂůŝŵĞŶƚĂƌŝĂ //
Ͳ �ĞƌĞĐŚŽ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂ�Ǉ�ĐŽŽƉĞƌĂƚŝǀĂƐ�ĂŐƌŽĂůŝŵĞŶƚĂƌŝĂƐ

K�^�Zs��/KE�^



��

�KDW�d�E�/�^
�ŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂƐ�ďĄƐŝĐĂƐ
��ϲ Ͳ WŽƐĞĞƌ�Ǉ�ĐŽŵƉƌĞŶĚĞƌ�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽƐ
��ϳ Ͳ �ƉůŝĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽƐ
��ϴ Ͳ �ĂƉĂĐŝĚĂĚ�ĚĞ�Ğŵŝƚŝƌ�ũƵŝĐŝŽƐ
��ϵ Ͳ �ĂƉĂĐŝĚĂĚ�ĚĞ�ĐŽŵƵŶŝĐĂƌ�Ǉ ĂƉƚŝƚƵĚ�ƐŽĐŝĂů
��ϭϬ�Ͳ ,ĂďŝůŝĚĂĚ�ƉĂƌĂ�Ğů�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ
�ŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂƐ�ŐĞŶĞƌĂůĞƐ
�'ϭ�Ͳ �ĂƉĂĐŝĚĂĚ�ĚĞ�ĂƉƌĞŶĚĞƌ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂ�ĂƵƚſŶŽŵĂ�
�'Ϯ�Ͳ �ĂƉĂĐŝĚĂĚ�ĚĞ�ĂƌŐƵŵĞŶƚĂƌ�Ǉ�ƌĞďĂƚŝƌ�ŝĚĞĂƐ͕�ĂƉůŝĐĂŶĚŽ�ƵŶ�ƉĞŶƐĂŵŝĞŶƚŽ�ĐƌşƚŝĐŽ�Ǉ�ůſŐŝĐŽ͘
�'ϯ�Ͳ �ĂƉĂĐŝĚĂĚ�ƉĂƌĂ�ƌĞƐŽůǀĞƌ�ƉƌŽďůĞŵĂƐ�Ǉ�ĐĂƐŽƐ�ũƵƌşĚŝĐŽƐ
�'ϰ�Ͳ hƐŽ�ĞƐĐƌŝƚŽ�ĚĞů�ůĞŶŐƵĂũĞ�ũƵƌşĚŝĐŽ͘
�'ϱ�Ͳ ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚ�ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂů�Ǉ�ĐŽŵƉƌŽŵŝƐŽ�ĠƚŝĐŽ�ĐŝƵĚĂĚĂŶŽ͘
�ŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂƐ�ƚƌĂŶƐǀĞƌƐĂůĞƐ
�dϭ�Ͳ �ŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽƐ�ďĄƐŝĐŽƐ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽĨĞƐŝſŶ
�dϮ Ͳ �ĂƉĂĐŝĚĂĚ�ƉĂƌĂ�ƌĞƐŽůǀĞƌ�ƉƌŽďůĞŵĂƐ
�dϯ Ͳ �ŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ�ŽƌĂů�Ǉ�ĞƐĐƌŝƚĂ�ĞŶ�ůĂ�ƉƌŽƉŝĂ�ůĞŶŐƵĂ
�dϰ Ͳ ,ĂďŝůŝĚĂĚ�ĞŶ�Ğů�ƵƐŽ�ĚĞ�ůĂƐ�d/�
�dϱ Ͳ �ĂƉĂĐŝĚĂĚ�ĚĞ�ĐƌşƚŝĐĂ�Ǉ�ĂƵƚŽĐƌşƚŝĐĂ
�dϲ Ͳ �ŽŵƉƌŽŵŝƐŽ�ĠƚŝĐŽ
�dϳ Ͳ �ĂƉĂĐŝĚĂĚ�ƉĂƌĂ�ĂƉƌĞŶĚĞƌ�Ă�ƚƌĂďĂũĂƌ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂ�ĂƵƚſŶŽŵĂ
�dϴ Ͳ �ŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂ�ƐŽĐŝĂů�Ǉ�ĐŝƵĚĂĚĂŶşĂ�ŐůŽďĂů

��d/s/����^�&KZD�d/s�^
Ͳ �ŶǀşŽ�ƉƌĞǀŝŽ�ĚĞů�ŵĂƚĞƌŝĂů�ƚĞſƌŝĐŽ�Ă�ůŽƐ�ĂůƵŵŶŽƐ͘
Ͳ ^ĞƐŝŽŶĞƐ� ƚĞſƌŝĐĂͲƉƌĄĐƚŝĐĂƐ� ƐşŶĐƌŽŶĂƐ� ŽŶͲůŝŶĞ� ;ƋƵĞ� ƐĞƌĄŶ� ŐƌĂďĂĚĂƐ� ƉĂƌĂ� ƋƵĞ� ůŽƐ� ĂůƵŵŶŽƐ� ƋƵĞ�ŶŽ�

ƉƵĞĚĂŶ�ƐĞŐƵŝƌůĂƐ�ĞŶ�ĚŝƌĞĐƚŽ�ůĂƐ�ƉƵĞĚĂŶ�ǀĞƌ�ƉŽƐƚĞƌŝŽƌŵĞŶƚĞͿ͘
Ͳ dĞƐƚ�ĚĞ�ĂƵƚŽĞǀĂůƵĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ĐŽŶƚĞŶŝĚŽƐ�ĞǆƉůŝĐĂĚŽƐ͘
Ͳ �ĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞ�ĂĐƚŝǀŝĚĂĚĞƐ�Ǉ�ƉƌĄĐƚŝĐĂƐ͘
Ͳ dƵƚŽƌşĂƐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůŝǌĂĚĂƐ�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�ǀŝĚĞŽůůĂŵĂĚĂƐ͘

D�dK�K>K'1�^ �K��Ed�^
Ͳ �ůĂƐĞ�ŵĂŐŝƐƚƌĂů�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝǀĂ�
Ͳ �ƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ�ďĂƐĂĚŽ�ĞŶ�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂƐ
Ͳ �ƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ�ďĂƐĂĚŽ�ĞŶ�ƉƌŽďůĞŵĂƐ

^/^d�D�^�����s�>h��/ME�
Ͳ dĞƐƚ�ĚĞ�ĞǀĂůƵĂĐŝſŶ�Ăů�ĨŝŶĂů�ĚĞů�ŵſĚƵůŽ͘
Ͳ �ǀĂůƵĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƉƌĄĐƚŝĐĂƐ�Ǉ�ĂĐƚŝǀŝĚĂĚĞƐ͘

�/�>/K'Z�&1�
Ͳ ��͘� ss͘� ;ϮϬϮϬͿ͗� ZĞůĂĐŝŽŶĞƐ ĐŽŶƚƌĂĐƚƵĂůĞƐ� ĚĞ� ůĂ� ĐĂĚĞŶĂ� ĂůŝŵĞŶƚĂƌŝĂ͕� ZK�Z1'h��� ���,ME

;�ŽŽƌĚ͘Ϳ͕�DĂĚƌŝĚ͕��ǇŬŝŶƐŽŶ͘
Ͳ �D�d�>>KD��Zd͕�W͘�;ϮϬϭϳͿ͗�dƌĂƚĂĚŽ�ĚĞ��ĞƌĞĐŚŽ�ĂŐƌĂƌŝŽ͕�DĂĚƌŝĚ͕�>Ă�>ĞǇ͘
Ͳ �KD/^/ME� E��/KE�>� ��� >�� �KDW�d�E�/�� ;ϮϬϭϱͿ͗� /ŶĨŽƌŵĞ� ƐŽďƌĞ� ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂ� Ǉ� ƐĞĐƚŽƌ�

ĂŐƌĂƌŝŽ͘
Ͳ DhH/���^W���͕��͘�;ϮϬϮϬͿ͗��ĂŵďŝŽƐ�ĞŶ�ůĂ�>ĞǇ�ĚĞ��ĂĚĞŶĂ��ůŝŵĞŶƚĂƌŝĂ͕��ĂƌĐĞůŽŶĂ͕��Ě͘�ZĞƵƐ͘
W�>D��&�ZE�E���͕�:͘�ů͘�;ϮϬϭϴͿ͗��ĞƌĞĐŚŽ ĂŐƌŽĂůŝŵĞŶƚĂƌŝŽ͕�DĂĚƌŝĚ͕�D�W�͕�ϲ͘ǐ�ĞĚ͘



��

��EKD/E��/ME���>�DM�h>Kͬ�^/'E�dhZ�
��Z��,K���D/E/^dZ�d/sK�z��KKW�Z�d/s�^��'ZK�>/D�Ed�Z/�^

��EKD/E��/ME �E�/E'>�^
��D/E/^dZ�d/s��>�t��E���'Z/Ͳ&KK���KKW�Z�d/s�^

�Z��/dK^�
��d^͗

ϲ �h�dZ/D�^dZ�͗ ϮǑ ��Z��d�Z͗
;KďůŝŐĂƚŽƌŝĂͬd
&DͬWƌĄĐƚŝĐĂƐ�
ĂĐĂĚĠŵŝĐĂƐ�
ĞǆƚĞƌŶĂƐͿ

KďůŝŐĂƚŽƌŝĂ

�/^dZ/�h�/ME�����Z��/dK^
WƌĞƐĞŶĐŝĂůĞƐ ^ĞŵŝƉƌĞƐĞŶĐŝĂů�Ž�

,şďƌŝĚĂ
EŽ�ƉƌĞƐĞŶĐŝĂů�Ž�ǀŝƌƚƵĂů

dĞſƌŝĐŽƐ ϰ͕Ϯ
WƌĄĐƚŝĐŽƐ ϭ͕ϴ

Z�^h>d��K^���>��WZ�E�/��:�
�ϭ Ͳ �ŽŶŽĐĞƌ�Ğů�ŵĂƌĐŽ� ůĞŐĂů�Ǉ� ũƵƌşĚŝĐŽ�ĂƉůŝĐĂďůĞ Ǉ� ƐĂďĞƌ�ĂƉůŝĐĂƌ ůĂ�ĐŽƌƌĞĐƚĂ� ũĞƌĂƌƋƵşĂ ĚĞ� ĨƵĞŶƚĞƐ� ůĞŐĂůĞƐ�
ƉĂƌĂ�ƌĞƐŽůǀĞƌ�ƐƵƉƵĞƐƚŽƐ�ƉƌĄĐƚŝĐŽƐ͘
�ϭϯ Ͳ �ŽŵƉƌĞŶĚĞƌ� ůĂ ƌĞůĂĐŝſŶ� ĚĞ� ƵŶĂ ĐŽŽƉĞƌĂƚŝǀĂ� ĂŐƌŽĂůŝŵĞŶƚĂƌŝĂ� ĐŽŶ� ůĂƐ� ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĐŝŽŶĞƐ� ƉƷďůŝĐĂƐ Ǉ�
ƉŽƐŝďůĞƐ�ƐĂŶĐŝŽŶĞƐ
�ϭϰ Ͳ �ŽŵƉƌĞŶĚĞƌ� ůĂ� ŝŵƉŽƌƚĂŶĐŝĂ� ĚĞ� ůĂ� ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚ� ƐŽĐŝĂů� Ǉ ĂŵďŝĞŶƚĂů� Ǉ� ůĂƐ� ĐŽŶƐĞĐƵĞŶĐŝĂƐ� ĚĞ�
ŝŶĐƵŵƉůŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ŶŽƌŵĂƐ�ĂŵďŝĞŶƚĂůĞƐ
,��ϭ Ͳ ,ĂďŝůŝĚĂĚ�ĞŶ�Ğů�ƵƐŽ�ĚĞ�ƚĞĐŶŽůŽŐşĂƐ�ĚĞ�ůĂ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĂƉůŝĐĂĚĂƐ�Ă�ůĂƐ�ĂĐƚŝǀŝĚĂĚĞƐ�ũƵƌşĚŝĐĂƐ
,� Ϯ Ͳ ,ĂďŝůŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ĂƌŐƵŵĞŶƚĂĐŝſŶ�ũƵƌşĚŝĐĂ
,� ϯ Ͳ �ĂƉĂĐŝĚĂĚ� ƉĂƌĂ� Ğů� ŵĂŶĞũŽ� Ğ� ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂĐŝſŶ� ĚĞ� ĨƵĞŶƚĞƐ� ũƵƌşĚŝĐĂƐ� ;ůĞŐĂůĞƐ͕� ũƵƌŝƐƉƌƵĚĞŶĐŝĂůĞƐ� Ǉ�
ĚŽĐƚƌŝŶĂůĞƐͿ
�KD�ϭ�Ͳ �ĂƉĂĐŝĚĂĚ�ƉĂƌĂ�ĂĚƋƵŝƌŝƌ�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽƐ�ŐĞŶĞƌĂůĞƐ�ĚĞů��ĞƌĞĐŚŽ�ƉƌŽƉŝŽƐ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂƚĞƌŝĂ
�KD�Ϯ Ͳ �ĂƉĂĐŝĚĂĚ�ƉĂƌĂ�ƌĞƐŽůǀĞƌ�ƉƌŽďůĞŵĂƐ�Ǉ�ĐĂƐŽƐ�ũƵƌşĚŝĐŽƐ
�KD�ϯͲ �ŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂ�ƉĂƌĂ�ƵƐĂƌ Ğů ůĞŶŐƵĂũĞ�ũƵƌşĚŝĐŽ ĚĞ�ŵĂŶĞƌĂ�ĐŽƌƌĞĐƚĂ͘
�KD�ϰ Ͳ �ĂƉĂĐŝĚĂĚ�ĚĞ�ĐƌşƚŝĐĂ Ǉ�ĂƵƚŽĐƌŝƚŝĐĂ
�KD�ϱͲ �ĂƉĂĐŝĚĂĚ�ĚĞ�ƚƌĂďĂũĂƌ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂ�ĂƵƚſŶŽŵĂ�Ğ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů͘
�KD�ϲͲ �ŽŵƉƌŽŵŝƐŽ�ĠƚŝĐŽ͘
ZĞƐƵůƚĂĚŽƐ�ĚĞ�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ�ĞƐƉĞĐŝĨŝĐĂĚŽƐ ĞŶ ůĂ�ƐĞĐĐŝſŶ�ϯ�ĐŽŶ�Ğů�ƋƵĞ�ƐĞ�ƌĞůĂĐŝŽŶĂ�Ğů�ŵſĚƵůŽ͘

�KEd�E/�K^
Ͳ WƌŽĐĞĚŝŵŝĞŶƚŽƐ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽƐ�ƐĂŶĐŝŽŶĂƚŽƌŝŽƐ�
Ͳ /ŶĨƌĂĐĐŝŽŶĞƐ�Ǉ�ƐĂŶĐŝŽŶĞƐ�ĞŶ�Ğů�ĄŵďŝƚŽ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ͕�ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ Ǉ�ĐĂůŝĚĂĚ�ĂůŝŵĞŶƚĂƌŝĂ�/
Ͳ /ŶĨƌĂĐĐŝŽŶĞƐ�Ǉ�ƐĂŶĐŝŽŶĞƐ�ĞŶ�Ğů�ĄŵďŝƚŽ�ĚĞ ƐĂŶŝƚĂƌŝŽ͕�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�Ǉ�ĚĞ�ůĂ�ĐĂůŝĚĂĚ�

ĂůŝŵĞŶƚĂƌŝĂ //
Ͳ EŽƌŵĂƚŝǀĂ�ĂŵďŝĞŶƚĂů�Ǉ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ĞĐŽůſŐŝĐĂ

K�^�Zs��/KE�^



��

�KDW�d�E�/�^
�ŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂƐ�ďĄƐŝĐĂƐ
��ϲ Ͳ WŽƐĞĞƌ�Ǉ�ĐŽŵƉƌĞŶĚĞƌ�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽƐ
��ϳ Ͳ �ƉůŝĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽƐ
��ϴ Ͳ �ĂƉĂĐŝĚĂĚ�ĚĞ�Ğŵŝƚŝƌ�ũƵŝĐŝŽƐ
��ϵ Ͳ �ĂƉĂĐŝĚĂĚ�ĚĞ�ĐŽŵƵŶŝĐĂƌ�Ǉ ĂƉƚŝƚƵĚ�ƐŽĐŝĂů
��ϭϬ�Ͳ ,ĂďŝůŝĚĂĚ�ƉĂƌĂ�Ğů�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ
�ŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂƐ�ŐĞŶĞƌĂůĞƐ
�'ϭ�Ͳ �ĂƉĂĐŝĚĂĚ�ĚĞ�ĂƉƌĞŶĚĞƌ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂ�ĂƵƚſŶŽŵĂ�
�'Ϯ�Ͳ �ĂƉĂĐŝĚĂĚ�ĚĞ�ĂƌŐƵŵĞŶƚĂƌ�Ǉ�ƌĞďĂƚŝƌ�ŝĚĞĂƐ͕�ĂƉůŝĐĂŶĚŽ�ƵŶ�ƉĞŶƐĂŵŝĞŶƚŽ�ĐƌşƚŝĐŽ�Ǉ�ůſŐŝĐŽ͘
�'ϯ�Ͳ �ĂƉĂĐŝĚĂĚ�ƉĂƌĂ�ƌĞƐŽůǀĞƌ�ƉƌŽďůĞŵĂƐ�Ǉ�ĐĂƐŽƐ�ũƵƌşĚŝĐŽƐ
�'ϰ�Ͳ hƐŽ�ĞƐĐƌŝƚŽ�ĚĞů�ůĞŶŐƵĂũĞ�ũƵƌşĚŝĐŽ͘
�'ϱ�Ͳ ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚ�ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂů�Ǉ�ĐŽŵƉƌŽŵŝƐŽ�ĠƚŝĐŽ�ĐŝƵĚĂĚĂŶŽ͘
�ŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂƐ�ƚƌĂŶƐǀĞƌƐĂůĞƐ
�dϭ�Ͳ �ŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽƐ�ďĄƐŝĐŽƐ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽĨĞƐŝſŶ
�dϮ Ͳ �ĂƉĂĐŝĚĂĚ�ƉĂƌĂ�ƌĞƐŽůǀĞƌ�ƉƌŽďůĞŵĂƐ
�dϯ Ͳ �ŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ�ŽƌĂů�Ǉ�ĞƐĐƌŝƚĂ�ĞŶ�ůĂ�ƉƌŽƉŝĂ�ůĞŶŐƵĂ
�dϰ Ͳ ,ĂďŝůŝĚĂĚ�ĞŶ�Ğů�ƵƐŽ�ĚĞ�ůĂƐ�d/�
�dϱ Ͳ �ĂƉĂĐŝĚĂĚ�ĚĞ�ĐƌşƚŝĐĂ�Ǉ�ĂƵƚŽĐƌşƚŝĐĂ
�dϲ Ͳ �ŽŵƉƌŽŵŝƐŽ�ĠƚŝĐŽ
�dϳ Ͳ �ĂƉĂĐŝĚĂĚ�ƉĂƌĂ�ĂƉƌĞŶĚĞƌ�Ă�ƚƌĂďĂũĂƌ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂ�ĂƵƚſŶŽŵĂ
�dϴ Ͳ �ŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂ�ƐŽĐŝĂů�Ǉ�ĐŝƵĚĂĚĂŶşĂ�ŐůŽďĂů

��d/s/����^�&KZD�d/s�^
Ͳ �ŶǀşŽ�ƉƌĞǀŝŽ�ĚĞů�ŵĂƚĞƌŝĂů�ƚĞſƌŝĐŽ�Ă�ůŽƐ�ĂůƵŵŶŽƐ͘
Ͳ ^ĞƐŝŽŶĞƐ� ƚĞſƌŝĐĂͲƉƌĄĐƚŝĐĂƐ� ƐşŶĐƌŽŶĂƐ� ŽŶͲůŝŶĞ� ;ƋƵĞ� ƐĞƌĄŶ� ŐƌĂďĂĚĂƐ� ƉĂƌĂ� ƋƵĞ� ůŽƐ� ĂůƵŵŶŽƐ� ƋƵĞ�ŶŽ�

ƉƵĞĚĂŶ�ƐĞŐƵŝƌůĂƐ�ĞŶ�ĚŝƌĞĐƚŽ�ůĂƐ�ƉƵĞĚĂŶ�ǀĞƌ�ƉŽƐƚĞƌŝŽƌŵĞŶƚĞͿ͘
Ͳ dĞƐƚ�ĚĞ�ĂƵƚŽĞǀĂůƵĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ĐŽŶƚĞŶŝĚŽƐ�ĞǆƉůŝĐĂĚŽƐ͘
Ͳ �ĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞ�ĂĐƚŝǀŝĚĂĚĞƐ�Ǉ�ƉƌĄĐƚŝĐĂƐ͘
Ͳ dƵƚŽƌşĂƐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůŝǌĂĚĂƐ�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�ǀŝĚĞŽůůĂŵĂĚĂƐ͘

D�dK�K>K'1�^ �K��Ed�^
Ͳ �ůĂƐĞ�ŵĂŐŝƐƚƌĂů�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝǀĂ�
Ͳ �ƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ�ďĂƐĂĚŽ�ĞŶ�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂƐ
Ͳ �ƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ�ďĂƐĂĚŽ�ĞŶ�ƉƌŽďůĞŵĂƐ

^/^d�D�^�����s�>h��/ME�
Ͳ dĞƐƚ�ĚĞ�ĞǀĂůƵĂĐŝſŶ�Ăů�ĨŝŶĂů�ĚĞů�ŵſĚƵůŽ͘
Ͳ �ǀĂůƵĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƉƌĄĐƚŝĐĂƐ�Ǉ�ĂĐƚŝǀŝĚĂĚĞƐ͘

�/�>/K'Z�&1�
Ͳ ��͘� ss͕� ;ϮϬϬϳͿ͗��ĞƌĞĐŚŽ� ĂŐƌĂƌŝŽ� Ǉ� ĂůŝŵĞŶƚĂƌŝŽ� ĞƐƉĂŹŽů� Ǉ� ĚĞ� ůĂ� hŶŝſŶ �ƵƌŽƉĞĂ͕� �D�d�

>>KD��Zd ;�ŽŽƌĚ͘Ϳ͕�DĂĚƌŝĚ͕��ǇŬŝŶƐŽŶ͘
Ͳ �D�d�>>KD��Zd͕�W͘�;ϮϬϭϳͿ͗�dƌĂƚĂĚŽ�ĚĞ��ĞƌĞĐŚŽ�ĂŐƌĂƌŝŽ͕�DĂĚƌŝĚ͕�>Ă�>ĞǇ͘
Ͳ W�>D��&�ZE�E���͕�:͘�ů͘�;ϮϬϭϴͿ͗��ĞƌĞĐŚŽ�ĂŐƌŽĂůŝŵĞŶƚĂƌŝŽ͕�DĂĚƌŝĚ͕�D�W�͕�ϲ͘ǐ�ĞĚ͘



��

��EKD/E��/ME���>�DM�h>Kͬ�^/'E�dhZ�
/Ed�'Z��/ME�����KKW�Z�d/s�^��'ZK�>/D�Ed�Z/�^�z��KE��EdZ��/ME����>��K&�Zd�

��EKD/E��/ME �E�/E'>�^
/Ed�'Z�d/KE�K&��'Z/Ͳ&KK���KKW�Z�d/s�^��E���KE��EdZ�d/KE�K& ^hWW>z

�Z��/dK^�
��d^͗

ϲ �h�dZ/D�^dZ�͗ ϮǑ ��Z��d�Z͗
;KďůŝŐĂƚŽƌŝĂͬd
&DͬWƌĄĐƚŝĐĂƐ�
ĂĐĂĚĠŵŝĐĂƐ�
ĞǆƚĞƌŶĂƐͿ

KďůŝŐĂƚŽƌŝĂ

�/^dZ/�h�/ME�����Z��/dK^
WƌĞƐĞŶĐŝĂůĞƐ ^ĞŵŝƉƌĞƐĞŶĐŝĂů�Ž�

,şďƌŝĚĂ
EŽ�ƉƌĞƐĞŶĐŝĂů�Ž�ǀŝƌƚƵĂů

dĞſƌŝĐŽƐ ϰ͕Ϯ
WƌĄĐƚŝĐŽƐ ϭ͕ϴ

Z�^h>d��K^���>��WZ�E�/��:�
�ϭ Ͳ �ŽŶŽĐĞƌ�Ğů�ŵĂƌĐŽ� ůĞŐĂů�Ǉ� ũƵƌşĚŝĐŽ�ĂƉůŝĐĂďůĞ Ǉ� ƐĂďĞƌ�ĂƉůŝĐĂƌ ůĂ�ĐŽƌƌĞĐƚĂ� ũĞƌĂƌƋƵşĂ ĚĞ� ĨƵĞŶƚĞƐ� ůĞŐĂůĞƐ�
ƉĂƌĂ�ƌĞƐŽůǀĞƌ�ƐƵƉƵĞƐƚŽƐ�ƉƌĄĐƚŝĐŽƐ͘
�ϭϱ Ͳ �ŽŶŽĐĞƌ�ůĂ�ƐŝƚƵĂĐŝſŶ�ĞĐŽŶſŵŝĐŽͲƐŽĐŝĂů ĚĞů�ĐŽŽƉĞƌĂƚŝǀŝƐŵŽ�ĂŐƌŽĂůŝŵĞŶƚĂƌŝŽ ĞƐƉĂŹŽů
�ϭϲ Ͳ �ŽŶŽĐĞƌ ůĂƐ� ĚŝƐƚŝŶƚĂƐ� ĐĂůŝĨŝĐĂĐŝŽŶĞƐ� ƋƵĞ� ƉƵĞĚĞ� ŽďƚĞŶĞƌ� ƵŶĂ� ĐŽŽƉĞƌĂƚŝǀĂ Ǉ� ƐƵƐ ĐŽŶƐĞĐƵĞŶĐŝĂƐ�
ũƵƌşĚŝĐĂƐ
,��ϭ Ͳ ,ĂďŝůŝĚĂĚ�ĞŶ�Ğů�ƵƐŽ�ĚĞ�ƚĞĐŶŽůŽŐşĂƐ�ĚĞ�ůĂ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĂƉůŝĐĂĚĂƐ�Ă�ůĂƐ�ĂĐƚŝǀŝĚĂĚĞƐ�ũƵƌşĚŝĐĂƐ
,� Ϯ Ͳ ,ĂďŝůŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ ĂƌŐƵŵĞŶƚĂĐŝſŶ�ũƵƌşĚŝĐĂ
,� ϯ Ͳ �ĂƉĂĐŝĚĂĚ� ƉĂƌĂ� Ğů� ŵĂŶĞũŽ� Ğ� ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂĐŝſŶ� ĚĞ� ĨƵĞŶƚĞƐ� ũƵƌşĚŝĐĂƐ� ;ůĞŐĂůĞƐ͕� ũƵƌŝƐƉƌƵĚĞŶĐŝĂůĞƐ� Ǉ�
ĚŽĐƚƌŝŶĂůĞƐͿ
�KD�ϭ�Ͳ �ĂƉĂĐŝĚĂĚ�ƉĂƌĂ�ĂĚƋƵŝƌŝƌ�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽƐ�ŐĞŶĞƌĂůĞƐ�ĚĞů��ĞƌĞĐŚŽ�ƉƌŽƉŝŽƐ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂƚĞƌŝĂ
�KD�Ϯ Ͳ �ĂƉĂĐŝĚĂĚ�ƉĂƌĂ�ƌĞƐŽůǀĞƌ�ƉƌŽďůĞŵĂƐ�Ǉ�ĐĂƐŽƐ�ũƵƌşĚŝĐŽƐ
�KD�ϯͲ �ŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂ�ƉĂƌĂ�ƵƐĂƌ Ğů ůĞŶŐƵĂũĞ�ũƵƌşĚŝĐŽ ĚĞ�ŵĂŶĞƌĂ�ĐŽƌƌĞĐƚĂ͘
�KD�ϰ Ͳ �ĂƉĂĐŝĚĂĚ�ĚĞ�ĐƌşƚŝĐĂ Ǉ�ĂƵƚŽĐƌŝƚŝĐĂ
�KD�ϱͲ �ĂƉĂĐŝĚĂĚ�ĚĞ�ƚƌĂďĂũĂƌ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂ�ĂƵƚſŶŽŵĂ�Ğ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů͘
�KD�ϲͲ �ŽŵƉƌŽŵŝƐŽ�ĠƚŝĐŽ͘
ZĞƐƵůƚĂĚŽƐ�ĚĞ�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ�ĞƐƉĞĐŝĨŝĐĂĚŽƐ ĞŶ ůĂ�ƐĞĐĐŝſŶ�ϯ�ĐŽŶ�Ğů�ƋƵĞ�ƐĞ�ƌĞůĂĐŝŽŶĂ�Ğů�ŵſĚƵůŽ͘

�KEd�E/�K^
Ͳ �ů�ĨŽŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ůĂ ŝŶƚĞŐƌĂĐŝſŶ�ĐŽŽƉĞƌĂƚŝǀĂ�Ǉ�ůĂƐ�ĐŽŽƉĞƌĂƚŝǀĂƐ�ĚĞ�ƐĞŐƵŶĚŽ ŐƌĂĚŽ͘
Ͳ >ŽƐ ŐƌƵƉŽƐ�ĐŽŽƉĞƌĂƚŝǀŽƐ
Ͳ >ĂƐ�KƌŐĂŶŝǌĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�WƌŽĚƵĐƚŽƌĞƐ�/
Ͳ >ĂƐ�KƌŐĂŶŝǌĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚŽƌĞƐ�//

K�^�Zs��/KE�^

�KDW�d�E�/�^
�ŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂƐ�ďĄƐŝĐĂƐ
��ϲ Ͳ WŽƐĞĞƌ�Ǉ�ĐŽŵƉƌĞŶĚĞƌ�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽƐ
��ϳ Ͳ �ƉůŝĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽƐ
��ϴ Ͳ �ĂƉĂĐŝĚĂĚ�ĚĞ�Ğŵŝƚŝƌ�ũƵŝĐŝŽƐ



��

��ϵ Ͳ �ĂƉĂĐŝĚĂĚ�ĚĞ�ĐŽŵƵŶŝĐĂƌ�Ǉ ĂƉƚŝƚƵĚ�ƐŽĐŝĂů
��ϭϬ�Ͳ ,ĂďŝůŝĚĂĚ�ƉĂƌĂ�Ğů�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ
�ŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂƐ�ŐĞŶĞƌĂůĞƐ
�'ϭ�Ͳ �ĂƉĂĐŝĚĂĚ�ĚĞ�ĂƉƌĞŶĚĞƌ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂ�ĂƵƚſŶŽŵĂ�
�'Ϯ�Ͳ �ĂƉĂĐŝĚĂĚ�ĚĞ�ĂƌŐƵŵĞŶƚĂƌ�Ǉ�ƌĞďĂƚŝƌ�ŝĚĞĂƐ͕�ĂƉůŝĐĂŶĚŽ�ƵŶ�ƉĞŶƐĂŵŝĞŶƚŽ�ĐƌşƚŝĐŽ�Ǉ�ůſŐŝĐŽ͘
�'ϯ�Ͳ �ĂƉĂĐŝĚĂĚ�ƉĂƌĂ�ƌĞƐŽůǀĞƌ�ƉƌŽďůĞŵĂƐ�Ǉ�ĐĂƐŽƐ�ũƵƌşĚŝĐŽƐ
�'ϰ�Ͳ hƐŽ�ĞƐĐƌŝƚŽ�ĚĞů�ůĞŶŐƵĂũĞ�ũƵƌşĚŝĐŽ͘
�'ϱ�Ͳ ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚ�ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂů�Ǉ�ĐŽŵƉƌŽŵŝƐŽ�ĠƚŝĐŽ�ĐŝƵĚĂĚĂŶŽ͘
�ŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂƐ�ƚƌĂŶƐǀĞƌƐĂůĞƐ
�dϭ�Ͳ �ŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽƐ�ďĄƐŝĐŽƐ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽĨĞƐŝſŶ
�dϮ Ͳ �ĂƉĂĐŝĚĂĚ�ƉĂƌĂ�ƌĞƐŽůǀĞƌ�ƉƌŽďůĞŵĂƐ
�dϯ Ͳ �ŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ�ŽƌĂů�Ǉ�ĞƐĐƌŝƚĂ�ĞŶ�ůĂ�ƉƌŽƉŝĂ�ůĞŶŐƵĂ
�dϰ Ͳ ,ĂďŝůŝĚĂĚ�ĞŶ�Ğů�ƵƐŽ�ĚĞ�ůĂƐ�d/�
�dϱ Ͳ �ĂƉĂĐŝĚĂĚ�ĚĞ�ĐƌşƚŝĐĂ�Ǉ�ĂƵƚŽĐƌşƚŝĐĂ
�dϲ Ͳ �ŽŵƉƌŽŵŝƐŽ�ĠƚŝĐŽ
�dϳ Ͳ �ĂƉĂĐŝĚĂĚ�ƉĂƌĂ�ĂƉƌĞŶĚĞƌ�Ă�ƚƌĂďĂũĂƌ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂ�ĂƵƚſŶŽŵĂ
�dϴ Ͳ �ŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂ�ƐŽĐŝĂů�Ǉ�ĐŝƵĚĂĚĂŶşĂ�ŐůŽďĂů

��d/s/����^�&KZD�d/s�^
Ͳ �ŶǀşŽ�ƉƌĞǀŝŽ�ĚĞů�ŵĂƚĞƌŝĂů�ƚĞſƌŝĐŽ�Ă�ůŽƐ�ĂůƵŵŶŽƐ͘
Ͳ ^ĞƐŝŽŶĞƐ� ƚĞſƌŝĐĂͲƉƌĄĐƚŝĐĂƐ� ƐşŶĐƌŽŶĂƐ� ŽŶͲůŝŶĞ� ;ƋƵĞ� ƐĞƌĄŶ� ŐƌĂďĂĚĂƐ� ƉĂƌĂ� ƋƵĞ� ůŽƐ� ĂůƵŵŶŽƐ� ƋƵĞ�ŶŽ�

ƉƵĞĚĂŶ�ƐĞŐƵŝƌůĂƐ�ĞŶ�ĚŝƌĞĐƚŽ�ůĂƐ�ƉƵĞĚĂŶ�ǀĞƌ�ƉŽƐƚĞƌŝŽƌŵĞŶƚĞͿ͘
Ͳ dĞƐƚ�ĚĞ�ĂƵƚŽĞǀĂůƵĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ĐŽŶƚĞŶŝĚŽƐ�ĞǆƉůŝĐĂĚŽƐ͘
Ͳ �ĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞ�ĂĐƚŝǀŝĚĂĚĞƐ�Ǉ�ƉƌĄĐƚŝĐĂƐ͘
Ͳ dƵƚŽƌşĂƐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůŝǌĂĚĂƐ�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�ǀŝĚĞŽůůĂŵĂĚĂƐ͘

D�dK�K>K'1�^ �K��Ed�^
Ͳ �ůĂƐĞ�ŵĂŐŝƐƚƌĂů�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝǀĂ�
Ͳ �ƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ�ďĂƐĂĚŽ�ĞŶ�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂƐ
Ͳ �ƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ�ďĂƐĂĚŽ�ĞŶ�ƉƌŽďůĞŵĂƐ

^/^d�D�^�����s�>h��/ME�
Ͳ dĞƐƚ�ĚĞ�ĞǀĂůƵĂĐŝſŶ�Ăů�ĨŝŶĂů�ĚĞů�ŵſĚƵůŽ͘
Ͳ �ǀĂůƵĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƉƌĄĐƚŝĐĂƐ�Ǉ�ĂĐƚŝǀŝĚĂĚĞƐ͘

�/�>/K'Z�&1�
Ͳ ��͘�ss͘� ;ϮϬϭϴͿ͗� /ŶƚĞŐƌĂĐŝſŶ� Ǉ� ĐŽŶĐĞŶƚƌĂĐŝſŶ� ĚĞ� ĞŵƉƌĞƐĂƐ� ĂŐƌŽĂůŝŵĞŶƚĂƌŝĂƐ͕� s�Z'�^�s�^^�ZKd

;�ŝƌ͘Ϳ͕�DĂĚƌŝĚ͕��ǇŬŝŶƐŽŶ͘
Ͳ ��͘ ss͘�;ϮϬϭϵͿ͗ 'ƵşĂ�ĚĞ�ƉƌŽĐĞƐŽƐ�ĚĞ� ŝŶƚĞŐƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĐŽŽƉĞƌĂƚŝǀĂƐ�ĂŐƌŽĂůŝŵĞŶƚĂƌŝĂƐ͕ �ŐƵĂĐŝů DĂƌş�

;�ŽŽƌĚ͘Ϳ͕� �ĄƚĞĚƌĂ �ŽŽƉĞƌĂƚŝǀĂƐ��ŐƌŽĂůŝŵĞŶƚĂƌŝĂƐ͘
Ͳ �>&KE^K� ^�E�,��͕� Z ;ϮϬϬϬͿ͗͘ /ŶƚĞŐƌĂĐŝſŶ� ĐŽŽƉĞƌĂƚŝǀĂ� Ǉ� ƐƵƐ� ƚĠĐŶŝĐĂƐ� ĚĞ� ƌĞĂůŝǌĂĐŝſŶ͗� ůĂ�

�ŽŽƉĞƌĂƚŝǀĂ�ĚĞ�^ĞŐƵŶĚŽ�'ƌĂĚŽ͕�sĂůĞŶĐŝĂ͕�dŝƌĂŶƚ�>Ž��ůĂŶĐŚ͘
Ͳ ��H���d��WK�K͕�Z͘ ;ϮϬϭϴͿ͗�͞>Ă ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚŽƌĞƐ�ĐŽŵŽ�ŵĞĐĂŶŝƐŵŽ�ĚĞ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂĐŝſŶ�

ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ĂŐƌĂƌŝĂ͕͟�ĞŶ�/ŶƚĞŐƌĂĐŝſŶ�Ǉ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĞŵƉƌĞƐĂƐ�ĂŐƌŽĂůŝŵĞŶƚĂƌŝĂƐ͕ s�Z'�^
s�^^�ZKd ;�ŝƌ͘Ϳ͕�DĂĚƌŝĚ͕��ǇŬŝŶƐŽŶ͕�ƉĄŐƐ͘ ϱϳϳͲϱϵϴ͘

Ͳ ��H���d��WK�K͕�Z͘ ;ϮϬϭϵͿ͗�͞EƵĞǀŽ�ŵĂƌĐŽ� ůĞŐĂů�ƉĂƌĂ�Ğů� ƌĞĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ� ĐŽŵŽ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�
ƉƌŽĚƵĐƚŽƌĞƐ�ĚĞ�ĨƌƵƚĂƐ�Ǉ�ŚŽƌƚĂůŝǌĂƐ�ĚĞ�ĞŶƚŝĚĂĚĞƐ�ũƵƌşĚŝĐŽͲĞŵƉƌĞƐĂƌŝĂůĞƐ͕͟�Z�s�^�K͕�E͘Ǒ�ϭϯϬ͕�ƉĄŐƐ͘�
ϯϯͲϱϰ͘

Ͳ s�Z'�^ s�^^�ZKd͕� �͕͘� '����͕� �͕͘� Ǉ� ^��Z/^d�E͕� &͘� ;ϮϬϭϳͿ͗� �ĞƌĞĐŚŽ� ĚĞ� ůĂƐ� ^ŽĐŝĞĚĂĚĞƐ�
�ŽŽƉĞƌĂƚŝǀĂƐ͘ d͘� //͘� ZĠŐŝŵĞŶ�ĞĐŽŶſŵŝĐŽ͕� ŝŶƚĞŐƌĂĐŝſŶ͕�ŵŽĚŝĨŝĐĂĐŝŽŶĞƐ� ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂůĞƐ� Ǉ� ĚŝƐŽůƵĐŝſŶ͕�
�Ěŝƚ͘�>Ă�>ĞǇ͕�DĂĚƌŝĚ͘
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��EKD/E��/ME���>�DM�h>Kͬ�^/'E�dhZ�
Z��>/����^�z�W�Z^W��d/s�^���>��KKW�Z�d/s/^DK��'ZK�>/D�Ed�Z/K�//

��EKD/E��/ME �E�/E'>�^
Z��>/d/�^��E��W�Z^W��d/s�^�K&��'Z/Ͳ&KK���KKW�Z�d/s/^D�//

�Z��/dK^�
��d^͗

Ϯ͕ϱ �h�dZ/D�^dZ�͗ ϮǑ ��Z��d�Z͗
;KďůŝŐĂƚŽƌŝĂͬd&DͬWƌĄĐƚŝĐĂƐ�
ĂĐĂĚĠŵŝĐĂƐ�ĞǆƚĞƌŶĂƐͿ

KďůŝŐĂƚŽƌŝĂ

�/^dZ/�h�/ME�����Z��/dK^
WƌĞƐĞŶĐŝĂůĞƐ ^ĞŵŝƉƌĞƐĞŶĐŝĂů�Ž�

,şďƌŝĚĂ
EŽ�ƉƌĞƐĞŶĐŝĂů�Ž�ǀŝƌƚƵĂů

dĞſƌŝĐŽƐ ϭ͕ϳϱ
WƌĄĐƚŝĐŽƐ Ϭ͕ϳϱ

Z�^h>d��K^���>��WZ�E�/��:�
�ϵ Ͳ �ŶƚĞŶĚĞƌ�Ğů�ĨƵŶĐŝŽŶĂŵŝĞŶƚŽ�ĞĐŽŶſŵŝĐŽ ĚĞ�ůĂƐ�ĐŽŽƉĞƌĂƚŝǀĂƐ�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂƐ�ĚĞ�ĐŽŽƉĞƌĂƚŝǀĂƐ�
ĂŐƌŽĂůŝŵĞŶƚĂƌŝĂƐ͘
,��ϭ Ͳ ,ĂďŝůŝĚĂĚ�ĞŶ�Ğů�ƵƐŽ�ĚĞ�ƚĞĐŶŽůŽŐşĂƐ�ĚĞ�ůĂ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĂƉůŝĐĂĚĂƐ�Ă�ůĂƐ�ĂĐƚŝǀŝĚĂĚĞƐ�ũƵƌşĚŝĐĂƐ
�KD�ϯͲ �ŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂ�ƉĂƌĂ�ƵƐĂƌ Ğů ůĞŶŐƵĂũĞ�ũƵƌşĚŝĐŽ ĚĞ�ŵĂŶĞƌĂ�ĐŽƌƌĞĐƚĂ͘
�KD�ϰ Ͳ �ĂƉĂĐŝĚĂĚ�ĚĞ�ĐƌşƚŝĐĂ Ǉ�ĂƵƚŽĐƌŝƚŝĐĂ
�KD�ϱ Ͳ �ĂƉĂĐŝĚĂĚ�ĚĞ�ƚƌĂďĂũĂƌ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂ�ĂƵƚſŶŽŵĂ�Ğ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů͘
�KD�ϲ Ͳ �ŽŵƉƌŽŵŝƐŽ�ĠƚŝĐŽ͘
ZĞƐƵůƚĂĚŽƐ�ĚĞ�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ�ĞƐƉĞĐŝĨŝĐĂĚŽƐ ĞŶ ůĂ�ƐĞĐĐŝſŶ�ϯ�ĐŽŶ�Ğů�ƋƵĞ�ƐĞ�ƌĞůĂĐŝŽŶĂ�Ğů�ŵſĚƵůŽ͘

�KEd�E/�K^
Ͳ >Ă�ŐĞƐƚŝſŶ�ƐŽĐŝĂů�ĚĞ�ůĂƐ�ĐŽŽƉĞƌĂƚŝǀĂƐ�ĂŐƌŽĂůŝŵĞŶƚĂƌŝĂƐ͘
Ͳ >Ă WŽůşƚŝĐĂ��ŐƌşĐŽůĂ��ŽŵƷŶ͘
Ͳ �ů��ĞƌĞĐŚŽ�ĞƵƌŽƉĞŽ�ĂŐƌŽĂůŝŵĞŶƚĂƌŝŽ͘
Ͳ >Ă ŝŶƐƉĞĐĐŝſŶ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĂ�Ă�ůĂƐ�ĐŽŽƉĞƌĂƚŝǀĂƐ ĂŐƌŽĂůŝŵĞŶƚĂƌŝĂƐ͘
Ͳ �ǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂƐ�ĚĞ�ĠǆŝƚŽ�ĚĞ�ŝŶƚĞŐƌĂĐŝſŶ ĚĞ�ĐŽŽƉĞƌĂƚŝǀĂƐ ĂŐƌŽĂůŝŵĞŶƚĂƌŝĂƐ͘

K�^�Zs��/KE�^
DſĚƵůŽ�ƚƌĂŶƐǀĞƌƐĂů�ƋƵĞ�ƐĞ�ŝŵƉĂƌƚŝƌĄ�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�ϲ ǁĞďŝŶĂƌŝŽƐ ;ŶŽƌŵĂůŵĞŶƚĞ�ũƵĞǀĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ƐĞŵĂŶĂ�ĨŝŶĂů�ĚĞ�
ĐĂĚĂ�ŵſĚƵůŽͿ� ĞŶ� ůĂ�ŵŽĚĂůŝĚĂĚŵĂƐƚĞƌ� ĐůĂƐƐ ƉŽƌ� ƌĞĐŽŶŽĐŝĚŽƐ� ĞƐƉĞĐŝĂůŝƐƚĂƐ ĞŶ� ƵŶĂ� ĚĞƚĞƌŵŝŶĂĚĂ� ĄƌĞĂ� Ž�
ŵĂƚĞƌŝĂ͕� ĐƵǇŽ� ĐŽŶƚĞŶŝĚŽ� ŐĞŶĞƌĂůŵĞŶƚĞ� ĞƐƚĂƌĄ� ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚŽ� ĐŽŶ� ůĂ� ƚĞŵĄƚŝĐĂ� ĚĞ� ůĂ� ƵŶŝĚĂĚ� ƋƵĞ� ƐĞ� ĞƐƚĄ�
ŝŵƉĂƌƚŝĞŶĚŽ� ĚƵƌĂŶƚĞ� ĞƐĂ� ƐĞŵĂŶĂ͘� �� ĞƐƚĂƐ� ĐŚĂƌůĂƐ� Ž� ƉŽŶĞŶĐŝĂƐ͕� ƋƵĞ� ĐŽŵƉŽŶĞŶ� ĞƐƚĞ� ŵſĚƵůŽ� ƚĞŶĚƌĄŶ�
ĂĐĐĞƐŽ�ƚĂŶƚŽ�ůŽƐ�ĂůƵŵŶŽƐ�ĚĞů�ŵĄƐƚĞƌ ĐŽŵŽ�ŽƚƌŽƐ�ƉŽƐŝďůĞƐ�ĐŽůĞĐƚŝǀŽƐ�Ž�ƉĞƌƐŽŶĂƐ�ŝŶƚĞƌĞƐĂĚĂƐ͘�

�KDW�d�E�/�^
�ŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂƐ�ďĄƐŝĐĂƐ
��ϲ Ͳ WŽƐĞĞƌ�Ǉ�ĐŽŵƉƌĞŶĚĞƌ�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽƐ
��ϳ Ͳ �ƉůŝĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽƐ
��ϴ Ͳ �ĂƉĂĐŝĚĂĚ�ĚĞ�Ğŵŝƚŝƌ�ũƵŝĐŝŽƐ
��ϵ Ͳ �ĂƉĂĐŝĚĂĚ�ĚĞ�ĐŽŵƵŶŝĐĂƌ�Ǉ ĂƉƚŝƚƵĚ�ƐŽĐŝĂů
��ϭϬ�Ͳ ,ĂďŝůŝĚĂĚ�ƉĂƌĂ�Ğů�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ
�ŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂƐ�ŐĞŶĞƌĂůĞƐ
�'ϭ�Ͳ �ĂƉĂĐŝĚĂĚ�ĚĞ�ĂƉƌĞŶĚĞƌ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂ�ĂƵƚſŶŽŵĂ�



��

�'Ϯ�Ͳ �ĂƉĂĐŝĚĂĚ�ĚĞ�ĂƌŐƵŵĞŶƚĂƌ�Ǉ�ƌĞďĂƚŝƌ�ŝĚĞĂƐ͕�ĂƉůŝĐĂŶĚŽ�ƵŶ�ƉĞŶƐĂŵŝĞŶƚŽ�ĐƌşƚŝĐŽ�Ǉ�ůſŐŝĐŽ͘
�'ϯ�Ͳ �ĂƉĂĐŝĚĂĚ�ƉĂƌĂ�ƌĞƐŽůǀĞƌ�ƉƌŽďůĞŵĂƐ�Ǉ�ĐĂƐŽƐ�ũƵƌşĚŝĐŽƐ
�'ϰ�Ͳ hƐŽ�ĞƐĐƌŝƚŽ�ĚĞů�ůĞŶŐƵĂũĞ�ũƵƌşĚŝĐŽ͘
�'ϱ�Ͳ ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚ�ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂů�Ǉ�ĐŽŵƉƌŽŵŝƐŽ�ĠƚŝĐŽ�ĐŝƵĚĂĚĂŶŽ͘
�ŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂƐ�ƚƌĂŶƐǀĞƌƐĂůĞƐ
�dϭ�Ͳ �ŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽƐ�ďĄƐŝĐŽƐ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽĨĞƐŝſŶ
�dϮ Ͳ �ĂƉĂĐŝĚĂĚ�ƉĂƌĂ�ƌĞƐŽůǀĞƌ�ƉƌŽďůĞŵĂƐ
�dϯ Ͳ �ŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ�ŽƌĂů�Ǉ�ĞƐĐƌŝƚĂ�ĞŶ�ůĂ�ƉƌŽƉŝĂ�ůĞŶŐƵĂ
�dϰ Ͳ ,ĂďŝůŝĚĂĚ�ĞŶ�Ğů�ƵƐŽ�ĚĞ�ůĂƐ�d/�
�dϱ Ͳ �ĂƉĂĐŝĚĂĚ�ĚĞ�ĐƌşƚŝĐĂ�Ǉ�ĂƵƚŽĐƌşƚŝĐĂ
�dϲ Ͳ �ŽŵƉƌŽŵŝƐŽ�ĠƚŝĐŽ
�dϳ Ͳ �ĂƉĂĐŝĚĂĚ�ƉĂƌĂ�ĂƉƌĞŶĚĞƌ�Ă�ƚƌĂďĂũĂƌ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂ�ĂƵƚſŶŽŵĂ
�dϴ Ͳ �ŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂ�ƐŽĐŝĂů�Ǉ�ĐŝƵĚĂĚĂŶşĂ�ŐůŽďĂů

��d/s/����^�&KZD�d/s�^
Ͳ �ŶǀşŽ�ƉƌĞǀŝŽ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌĞƐĞŶƚĂĐŝſŶ�ĚĞů�ǁĞďŝŶĂƌŝŽ�Ă�ůŽƐ�ĂůƵŵŶŽƐ͘
Ͳ tĞďŝŶĂƌŝŽƐ�ƐşŶĐƌŽŶŽ�ŽŶͲůŝŶĞ�;ƋƵĞ ƐĞƌĄ�ŐƌĂďĂĚŽƐ�ƉĂƌĂ�ƋƵĞ� ůŽƐ�ĂůƵŵŶŽƐ�ƋƵĞ�ŶŽ�ƉƵĞĚĂŶ�ƐĞŐƵŝƌůŽƐ�

ĞŶ�ĚŝƌĞĐƚŽ�ůĂƐ�ƉƵĞĚĂŶ�ǀĞƌ�ƉŽƐƚĞƌŝŽƌŵĞŶƚĞͿ͘

D�dK�K>K'1�^ �K��Ed�^
Ͳ �ůĂƐĞ�ŵĂŐŝƐƚƌĂů�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝǀĂ�
Ͳ tĞďŝŶĂƌŝŽ�ƉŽƌ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞ�ĞƐƉĞĐŝĂůŝƐƚĂƐ͘

^/^d�D�^�����s�>h��/ME�
Ͳ �ůĂďŽƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƵŶ�ĚŽƐŝĞƌ�ƉŽƌ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞ�ůŽƐ�ĂůƵŵŶŽƐ�ƉŽƌ�ĐĂĚĂ�ƵŶŽ�ĚĞ ůŽƐ�ǁĞďŝŶĂƌŝŽƐ ƌĞĂůŝǌĂĚŽƐ͘

�/�>/K'Z�&1�
Ͳ WƌĞƐĞŶƚĂĐŝŽŶĞƐ�ƋƵĞ�ĨĂĐŝůŝƚĂŶ�ůŽƐ�ƉŽŶĞŶƚĞƐ�ĂŶƚĞƐ�ĚĞ�ĐĂĚĂ�ǁĞďŝŶĂƌŝŽ͘



��

��EKD/E��/ME���>�DM�h>Kͬ�^/'E�dhZ�
dZ���:K�&/E����D�^d�Z

��EKD/E��/ME �E�/E'>�^
D�^d�ZΖ^�d,�^/^

�Z��/dK^�
��d^͗

ϲ �h�dZ/D�^dZ�͗ ϮǑ ��Z��d�Z͗
;KďůŝŐĂƚŽƌŝĂͬd
&DͬWƌĄĐƚŝĐĂƐ�
ĂĐĂĚĠŵŝĐĂƐ�
ĞǆƚĞƌŶĂƐͿ

d&D

�/^dZ/�h�/ME�����Z��/dK^
WƌĞƐĞŶĐŝĂůĞƐ ^ĞŵŝƉƌĞƐĞŶĐŝĂů�Ž�

,şďƌŝĚĂ
EŽ�ƉƌĞƐĞŶĐŝĂů�Ž�ǀŝƌƚƵĂů

dĞſƌŝĐŽƐ
WƌĄĐƚŝĐŽƐ ϲ

Z�^h>d��K^���>��WZ�E�/��:�
,��ϭ Ͳ ,ĂďŝůŝĚĂĚ�ĞŶ�Ğů�ƵƐŽ�ĚĞ�ƚĞĐŶŽůŽŐşĂƐ�ĚĞ�ůĂ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĂƉůŝĐĂĚĂƐ�Ă�ůĂƐ�ĂĐƚŝǀŝĚĂĚĞƐ�ũƵƌşĚŝĐĂƐ
,� Ϯ Ͳ ,ĂďŝůŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ĂƌŐƵŵĞŶƚĂĐŝſŶ�ũƵƌşĚŝĐĂ
,� ϯ Ͳ �ĂƉĂĐŝĚĂĚ� ƉĂƌĂ� Ğů� ŵĂŶĞũŽ� Ğ� ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂĐŝſŶ� ĚĞ� ĨƵĞŶƚĞƐ� ũƵƌşĚŝĐĂƐ� ;ůĞŐĂůĞƐ͕� ũƵƌŝƐƉƌƵĚĞŶĐŝĂůĞƐ� Ǉ�
ĚŽĐƚƌŝŶĂůĞƐͿ
�KD�ϭ�Ͳ �ĂƉĂĐŝĚĂĚ�ƉĂƌĂ�ĂĚƋƵŝƌŝƌ�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽƐ�ŐĞŶĞƌĂůĞƐ�ĚĞů��ĞƌĞĐŚŽ�ƉƌŽƉŝŽƐ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂƚĞƌŝĂ
�KD�Ϯ Ͳ �ĂƉĂĐŝĚĂĚ�ƉĂƌĂ�ƌĞƐŽůǀĞƌ�ƉƌŽďůĞŵĂƐ�Ǉ�ĐĂƐŽƐ�ũƵƌşĚŝĐŽƐ
�KD�ϯͲ �ŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂ�ƉĂƌĂ�ƵƐĂƌ Ğů ůĞŶŐƵĂũĞ�ũƵƌşĚŝĐŽ ĚĞ�ŵĂŶĞƌĂ�ĐŽƌƌĞĐƚĂ͘
�KD�ϰ Ͳ �ĂƉĂĐŝĚĂĚ�ĚĞ�ĐƌşƚŝĐĂ Ǉ�ĂƵƚŽĐƌŝƚŝĐĂ
�KD�ϱͲ �ĂƉĂĐŝĚĂĚ�ĚĞ�ƚƌĂďĂũĂƌ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂ�ĂƵƚſŶŽŵĂ�Ğ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů͘
�KD�ϲͲ �ŽŵƉƌŽŵŝƐŽ�ĠƚŝĐŽ͘
ZĞƐƵůƚĂĚŽƐ�ĚĞ�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ�ĞƐƉĞĐŝĨŝĐĂĚŽƐ ĞŶ ůĂ�ƐĞĐĐŝſŶ�ϯ�ĐŽŶ�Ğů�ƋƵĞ�ƐĞ�ƌĞůĂĐŝŽŶĂ�Ğů�ŵſĚƵůŽ͘

�KEd�E/�K^
Ͳ ZĞĂůŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƵŶ�dƌĂďĂũŽ�&ŝŶ DĄƐƚĞƌ

K�^�Zs��/KE�^
�ů�ƚƌĂďĂũŽ�ƉŽĚƌĄ�ǀĞƌƐĂƌ ƐŽďƌĞ�ĐƵĂůƋƵŝĞƌĂ�ĚĞ�ůĂƐ�ŵĂƚĞƌŝĂƐ�ŽďůŝŐĂƚŽƌŝĂƐ�ƉƌŽƉŝĂƐ�ĚĞů�DĄƐƚĞƌ�Ǉ�ĐŽŶƐŝƐƚŝƌĄ�ĞŶ�ƵŶ�
ĞƐƚƵĚŝŽ� ƚĠĐŶŝĐŽͲũƵƌşĚŝĐŽ͕� ĚĞ ŝŶǀĞƐƚŝŐĂĐŝſŶ� ĐŝĞŶƚşĨŝĐĂ� Ž� ĚĞ� ƉŽůşƚŝĐĂ� ũƵƌşĚŝĐĂ� ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚŽ� ĐŽŶ� ůĂ� ĂƐĞƐŽƌşĂ�
ũƵƌşĚŝĐĂ�ĚĞ��ŽŽƉĞƌĂƚŝǀĂƐ��ŐƌŽĂůŝŵĞŶƚĂƌŝĂƐ͘��Ɛş͕�ƉŽƌ�ĞũĞŵƉůŽ͕�ƉŽĚƌĄ ĐŽŶƐŝƐƚŝƌ�ĞŶ ůĂ�ƌĞƐŽůƵĐŝſŶ�ĚĞ�ĐĂƐŽƐ�ƋƵĞ
ƌĞƋƵŝĞƌĂŶ�ƵŶĂ�ĂĐƚƵĂĐŝſŶ�ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂů�ƉĂƌĂ�ůĂ�ƌĞƐŽůƵĐŝſŶ�ũƵĚŝĐŝĂů�Ǉ�ĞǆƚƌĂũƵĚŝĐŝĂů�ĚĞ�ĐŽŶĨůŝĐƚŽƐ͕�ůĂ�ĞůĂďŽƌĂĐŝſŶ�
ĚĞ�ĚŝĐƚĄŵĞŶĞƐ�ƐŽďƌĞ�ĐƵĞƐƚŝŽŶĞƐ ĚĞ��ĞƌĞĐŚŽ�ƐŽĐŝĞƚĂƌŝŽ͕� ĨŝƐĐĂů͕� ůĂďŽƌĂů͕ Ž�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽ͖� ůĂ� ŝŶƚƌŽĚƵĐĐŝſŶ�
ĚĞ� ƉƌŽƉƵĞƐƚĂƐ� ƌĞůĞǀĂŶƚĞƐ� ĚĞ� ƉĞƌĨĞĐĐŝŽŶĂŵŝĞŶƚŽ� ĚĞ� ůĂƐ� ŶŽƌŵĂƐ� ĞŶ� ƌĞůĂĐŝſŶ� ĐŽŶ� Ğů� ƐŝƐƚĞŵĂ ũƵƌşĚŝĐŽ
ĐŽŽƉĞƌĂƚŝǀŽ� Ǉ� ĂŐƌŽĂůŝŵĞŶƚĂƌŝŽ ĞƐƉĂŹŽů͕� Ž� ƋƵĞ� ĂƉŽƌƚĞŶ� ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽƐ� Ğ� ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽƐ� ĐŽŶĐĞƉƚƵĂůĞƐ� Ǉ�
ĂŶĂůşƚŝĐŽƐ�ƉĂƌĂ�ŵĞũŽƌĂƌ�ůĂ�ĞĨŝĐĂĐŝĂ ĚĞ�ůĂƐ�ŶŽƌŵĂƐ�ũƵƌşĚŝĐĂƐ�Ǉ�Ğů�ĐƵŵƉůŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ƐƵƐ�ŽďũĞƚŝǀŽƐ͕�ĂƐş�ĐŽŵŽ�ůŽƐ�
ĂŶĄůŝƐŝƐ�ƋƵĞ�ŝĚĞŶƚŝĨŝƋƵĞŶ ǇͬŽ�ĚĞŶ�ƐŽůƵĐŝŽŶĞƐ�Ă�ƉƌŽďůĞŵĂƐ�ĚĞ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂĐŝſŶ͕�ůĂŐƵŶĂƐ͕�ĐŽŶƚƌĂĚŝĐĐŝŽŶĞƐ�ĚĞů�
ŽƌĚĞŶĂŵŝĞŶƚŽ�ũƵƌşĚŝĐŽ�ĐŽŽƉĞƌĂƚŝǀŽ�Ǉ�ĂŐƌŽĂůŝŵĞŶƚĂƌŝŽ�ĞƐƉĂŹŽů͘
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�KDW�d�E�/�^
�ŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂƐ�ďĄƐŝĐĂƐ
��ϲ Ͳ WŽƐĞĞƌ�Ǉ�ĐŽŵƉƌĞŶĚĞƌ�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽƐ
��ϳ Ͳ �ƉůŝĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽƐ
��ϴ Ͳ �ĂƉĂĐŝĚĂĚ�ĚĞ�Ğŵŝƚŝƌ�ũƵŝĐŝŽƐ
��ϵ Ͳ �ĂƉĂĐŝĚĂĚ�ĚĞ�ĐŽŵƵŶŝĐĂƌ�Ǉ ĂƉƚŝƚƵĚ�ƐŽĐŝĂů
��ϭϬ�Ͳ ,ĂďŝůŝĚĂĚ�ƉĂƌĂ�Ğů�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ
�ŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂƐ�ŐĞŶĞƌĂůĞƐ
�'ϭ�Ͳ �ĂƉĂĐŝĚĂĚ�ĚĞ�ĂƉƌĞŶĚĞƌ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂ�ĂƵƚſŶŽŵĂ�
�'Ϯ�Ͳ �ĂƉĂĐŝĚĂĚ�ĚĞ�ĂƌŐƵŵĞŶƚĂƌ�Ǉ�ƌĞďĂƚŝƌ�ŝĚĞĂƐ͕�ĂƉůŝĐĂŶĚŽ�ƵŶ�ƉĞŶƐĂŵŝĞŶƚŽ�ĐƌşƚŝĐŽ�Ǉ�ůſŐŝĐŽ͘
�'ϯ�Ͳ �ĂƉĂĐŝĚĂĚ�ƉĂƌĂ�ƌĞƐŽůǀĞƌ�ƉƌŽďůĞŵĂƐ�Ǉ�ĐĂƐŽƐ�ũƵƌşĚŝĐŽƐ
�'ϰ�Ͳ hƐŽ�ĞƐĐƌŝƚŽ�ĚĞů�ůĞŶŐƵĂũĞ�ũƵƌşĚŝĐŽ͘
�'ϱ�Ͳ ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚ�ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂů�Ǉ�ĐŽŵƉƌŽŵŝƐŽ�ĠƚŝĐŽ�ĐŝƵĚĂĚĂŶŽ͘
�ŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂƐ�ƚƌĂŶƐǀĞƌƐĂůĞƐ
�dϭ�Ͳ �ŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽƐ�ďĄƐŝĐŽƐ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽĨĞƐŝſŶ
�dϮ Ͳ �ĂƉĂĐŝĚĂĚ�ƉĂƌĂ�ƌĞƐŽůǀĞƌ�ƉƌŽďůĞŵĂƐ
�dϯ Ͳ �ŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ�ŽƌĂů�Ǉ�ĞƐĐƌŝƚĂ�ĞŶ�ůĂ�ƉƌŽƉŝĂ�ůĞŶŐƵĂ
�dϰ Ͳ ,ĂďŝůŝĚĂĚ�ĞŶ�Ğů�ƵƐŽ�ĚĞ�ůĂƐ�d/�
�dϱ Ͳ �ĂƉĂĐŝĚĂĚ�ĚĞ�ĐƌşƚŝĐĂ�Ǉ�ĂƵƚŽĐƌşƚŝĐĂ
�dϲ Ͳ �ŽŵƉƌŽŵŝƐŽ�ĠƚŝĐŽ
�dϳ Ͳ �ĂƉĂĐŝĚĂĚ�ƉĂƌĂ�ĂƉƌĞŶĚĞƌ�Ă�ƚƌĂďĂũĂƌ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂ�ĂƵƚſŶŽŵĂ
�dϴ Ͳ �ŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂ�ƐŽĐŝĂů�Ǉ�ĐŝƵĚĂĚĂŶşĂ�ŐůŽďĂů

��d/s/����^�&KZD�d/s�^
Ͳ >Ă�ĂƐŝŐŶĂƚƵƌĂ�ƐĞ�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂƌĄ͕�ƉŽƌ�ƐƵ�ĞƐƉĞĐŝĨŝĐŝĚĂĚ͕�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞĂůŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƵŶ�dƌĂďĂũŽ�&ŝŶĂů�

ĚĞ�DĄƐƚĞƌ͕ ĐŽŶ�ĂƉŽǇŽ�ĚĞ�ƵŶ�ƚƵƚŽƌ͕�ƋƵĞ ƐĞƌĄ�ƉƌŽĨĞƐŽƌ�ĚĞů�DĄƐƚĞƌ͘

D�dK�K>K'1�^ �K��Ed�^
Ͳ ^ĞƐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ĂƉŽǇŽ�Ǉ�ĐŽŶƚƌŽů�ƉŽƌ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞů�ƚƵƚŽƌ ĂƐŝŐŶĂĚŽ�Ă�ĐĂĚĂ�ĂůƵŵŶŽ͘
Ͳ dƵƚŽƌşĂƐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůŝǌĂĚĂƐ�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�ǀŝĚĞŽůůĂŵĂĚĂƐ͘

^/^d�D�^�����s�>h��/ME�
Ͳ �ǀĂůƵĂĐŝſŶ�ĚĞů�dƌĂďĂũŽ &ŝŶĂů�ĚĞ�DĄƐƚĞƌ ƉŽƌ�ƵŶĂ�ĐŽŵŝƐŝſŶ�ŝŶƚĞŐƌĂĚĂ�ƉŽƌ�WƌŽĨĞƐŽƌĞƐ�ĞƐƉĞĐŝĂůŝƐƚĂƐ�

ĞŶ�Ğů�ĐĂŵƉŽ�ĚĞ�ĞƐƚƵĚŝŽ�ĚĞů�ƋƵĞ�ƐĞ�ƚƌĂƚĞ͘

�/�>/K'Z�&1�
Ͳ DĂƚĂ�^ŝĞƌƌĂ͕�Dǐ�d͘�Ǉ�'ŽŶǌĄůĞǌ��ƉĂƌŝĐŝŽ͕�D�;ϮϬϮϭͿ͕�͞'ƵşĂ�ƉƌĄĐƚŝĐĂ�ƉĂƌĂ�ƌĞĂůŝǌĂƌ�dƌĂďĂũŽƐ�ĚĞ�&ŝŶ�ĚĞ�

'ƌĂĚŽ� Ǉ� ĚĞ� &ŝŶ� ĚĞ� DĄƐƚĞƌ� ĞŶ� �ŝĞŶĐŝĂƐ� :ƵƌşĚŝĐĂƐ͕͟ ĞŶ� �ƐƚƌĂƚĞŐŝĂƐ� ĚĞ� ŝŶŶŽǀĂĐŝſŶ� ĚŽĐĞŶƚĞ� ĞŶ�
ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƐ�ũƵƌşĚŝĐĂƐ͕��ǇŬŝŶƐŽŶ͕�ƉƉ͘�ϭϯϭͲϭϰϱ͘



��

ϭϭ͘�ZĞĐƵƌƐŽƐ�DĂƚĞƌŝĂůĞƐ͕�/ŶĨƌĂĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂƐ�Ǉ�^ĞƌǀŝĐŝŽƐ͘

�ĞƐĐƌŝďŝƌ�Ǉ�ũƵƐƚŝĨŝĐĂƌ�ůŽƐ�ŵĞĚŝŽƐ�ŵĂƚĞƌŝĂůĞƐ�Ǉ�ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞƐ�ƉƌŽƉŝŽƐ�Ǉ͕�ĞŶ�ƐƵ�ĐĂƐŽ͕�ĐŽŶĐĞƌƚĂĚŽƐ�ĐŽŶ�
ŽƚƌĂƐ� ĞŶƚŝĚĂĚĞƐ� ĂũĞŶĂƐ� Ă� ůĂ� ƵŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ� ĐŽŵŽ� ĂƵůĂƐ� ĚŽĐĞŶƚĞƐ͕� ůĂďŽƌĂƚŽƌŝŽƐ͕� ĞƋƵŝƉĂŵŝĞŶƚŽƐ͕� ĐĂŵƉƵƐ�
ǀŝƌƚƵĂů͕�ƐĞƌǀŝĐŝŽ�ĚĞ�ŐĞƐƚŝſŶ�ĚĞ�ƉƌĄĐƚŝĐĂƐ�ĞǆƚĞƌŶĂƐ͕�ĞƚĐ͘

ϭϮ͘�/ŶĚŝĐĂĚŽƌĞƐ�ĚĞ�'ĂƌĂŶƚşĂ�ĚĞ��ĂůŝĚĂĚ͘

^Ğ�ĚĞďĞƌĄ�ĚĞ�ĐŽŵƉůĞƚĂƌ�ůŽƐ�ŽďũĞƚŝǀŽƐ�ŶŽ�ĨŝũĂĚŽƐ͘

/ŶĚŝĐĂĚŽƌĞƐ�ŶƵŵĠƌŝĐŽƐ KďũĞƚŝǀŽ
EǑ�ĚĞ�ƉůĂǌĂƐ�ŽĨĞƌƚĂĚĂƐ�ĞŶ�Ğů�dşƚƵůŽ DşŶŝŵŽ͗ ϱ

KƉƚŝŵŽ͗ ϯϬ
EǑ�ĚĞ�ƉůĂǌĂƐ�ĐƵďŝĞƌƚĂƐ�;ŵĂƚƌŝĐƵůĂĚŽƐͿ
;ĞƐƚŝŵĂĐŝſŶ�ĞŶƚƌĞ�Ğů�ǀĂůŽƌ�ŵşŶŝŵŽ�Ǉ�ſƉƚŝŵŽ�ĞƐƉĞĐŝĨŝĐĂĚŽ�ĞŶ�ůĂ�ƉƌŽƉƵĞƐƚĂͿ

ϴ

й�ĚĞ�WƌŽĨĞƐŽƌĂĚŽ�ŝŶƚĞƌŶŽ
;ƐĞŐƷŶ�ůŽ�ĞƐƉĞĐŝĨŝĐĂĚŽ�ĞŶ�ůĂ�ƉƌŽƉƵĞƐƚĂͿ

ϳϯй

й�ĚĞ�WƌŽĨĞƐŽƌĂĚŽ�ĞǆƚĞƌŶŽ
;ƐĞŐƷŶ�ůŽ�ĞƐƉĞĐŝĨŝĐĂĚŽ�ĞŶ�ůĂ�ƉƌŽƉƵĞƐƚĂͿ

Ϯϳй

й�dĂƐĂ�ĚĞ�ŐƌĂĚƵĂĐŝſŶ�
;ĞƐƚŝŵĂĐŝſŶ�ĚĞů�ŶƷŵĞƌŽ�ĚĞ�ĂůƵŵŶŽƐ�ƋƵĞ͕ ƵŶĂ�ǀĞǌ�ĨŝŶĂůŝǌĂĚŽ�Ğů�ĐƵƌƐŽ͕�ƌĞĐŝďŝƌĄŶ�Ğů�ƚşƚƵůŽͿ

ϵϬй

^ŽƐƚĞŶŝďŝůŝĚĂĚ�ĞĐŽŶſŵŝĐĂ�
;ƉƌĞǀŝƐŝſŶ�ĚĞů�ŶƷŵĞƌŽ�ĚĞ�ŵĂƚƌşĐƵůĂƐ ƐŽďƌĞ�Ğů�ŵşŶŝŵŽ�ŽĨĞƌƚĂĚŽͿ

ϭϬ

/ŶĚŝĐĂĚŽƌĞƐ�ĚĞ�ƐĂƚŝƐĨĂĐĐŝſŶ
KďũĞƚŝǀŽ
ZĂŶŐŽ�;ϭͲϱͿ

^ĂƚŝƐĨĂĐĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�ĐŽŶ�ůĂ�ůĂďŽƌ�ĚŽĐĞŶƚĞ ϰ
^ĂƚŝƐĨĂĐĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ ĐŽŶ�ůĂƐ�ƉƌĄĐƚŝĐĂƐ�ĞǆƚĞƌŶĂƐ ϰ
^ĂƚŝƐĨĂĐĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ ĐŽŶ�ůŽƐ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ͕�ĞƋƵŝƉĂŵŝĞŶƚŽƐ�Ǉ�ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ ϰ
^ĂƚŝƐĨĂĐĐŝſŶ ĚĞ�ůŽƐ�ĞŐƌĞƐĂĚŽƐ�ĐŽŶ�ůĂ�ĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ƌĞĐŝďŝĚĂ�Ğ�ŝŶƐĞƌĐŝſŶ�ůĂďŽƌĂů ϰ
^ĂƚŝƐĨĂĐĐŝſŶ�ŐůŽďĂů�ĚĞů�ƉƌŽĨĞƐŽƌĂĚŽ ϰ
^ĂƚŝƐĨĂĐĐŝſŶ�ŐůŽďĂů�ĚĞů�W�^ ϰ

�ĂĚŽ�ƋƵĞ�Ğů� ĚĞ�&ŽƌŵĂĐŝſŶ�WĞƌŵĂŶĞŶƚĞ� ƐĞ� ŝŵƉĂƌƚŝƌĄ�ĞŶ�ŵŽĚĂůŝĚĂĚ�ǀŝƌƚƵĂů͕�ƷŶŝĐĂŵĞŶƚĞ�ƐĞƌĄ�ŶĞĐĞƐĂƌŝŽ�
ƵƚŝůŝǌĂƌ�Ğů��ƵůĂ�sŝƌƚƵĂů�ĚĞ�ůĂ�hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�ĚĞ��ůŵĞƌşĂ ƉĂƌĂ�ƉŽĚĞƌ�ŝŵƉĂƌƚŝƌ�ůĂƐ�ƐĞƐŝŽŶĞƐ�ĚŽĐĞŶƚĞƐ Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�
ůĂ�ŚĞƌƌĂŵŝĞŶƚĂ�ĚĞ�ǀŝĚĞŽĐŽŶĨĞƌĞŶĐŝĂ͕�ƐƵďŝƌ ůŽƐ�ŵĂƚĞƌŝĂůĞƐ Ǉ�ƋƵĞ�ůŽƐ�ĂůƵŵŶŽƐ�ƉƵĞĚĂŶ�ƌĞĂůŝǌĂƌ�ůĂƐ�ƉƌĄĐƚŝĐĂƐ�Ǉ�
ĞǀĂůƵĂĐŝŽŶĞƐ͘



��

ϭϯ͘�WƌĄĐƚŝĐĂƐ��ǆƚĞƌŶĂƐ
�ƐƚĞ�ĂƉĂƌƚĂĚŽ�ĚĞďĞƌĄ�ƐĞƌ�ĐƵŵƉůŝŵĞŶƚĂĚŽ�ĞŶ�Ğů�ĐĂƐŽ�ĚĞ�ĐŽŶƚĞŵƉůĂƌ�ůĂ�ƌĞĂůŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƉƌĄĐƚŝĐĂƐ�ĞǆƚĞƌŶĂƐ

�ŵƉƌĞƐĂƐ EŽŵďƌĞ�ĚĞ�ůĂƐ�ĞŵƉƌĞƐĂƐ �ŽŶǀĞŶŝŽ�ǀŝŐĞŶƚĞ ;ƐŝͬŶŽͿ

�şĂƐ�ĚĞ�ůĂ�ƐĞŵĂŶĂ�Ǉ�ŚŽƌĂƌŝŽ

EƷŵĞƌŽ� ĚĞ� ĚşĂƐ� ĚĞ� ƉƌĄĐƚŝĐĂƐ� ĚĞ�
ĐĂĚĂ�ĂůƵŵŶŽ

EƷŵĞƌŽ�ĚĞ�ĂůƵŵŶŽƐ�ƐŝŵƵůƚĄŶĞŽƐ

�ĂƌŐĂ�ĚŽĐĞŶƚĞ�ĚĞ� ůĂƐ�ƉƌĄĐƚŝĐĂƐ�ĞŶ�
ŚŽƌĂƐ�ƉƌĞƐĞŶĐŝĂůĞƐ�ƉŽƌ�ĂůƵŵŶŽ

WZKz��dK�&KZD�d/sK
�ŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂƐ�ƋƵĞ�ĚĞďĞŶ�ĂĚƋƵŝƌŝƌ�ůĂƐ�Ǉ�ůŽƐ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�ĞŶ�ĞƐƚĂƐ�ƉƌĄĐƚŝĐĂƐ

ZĞƐƵůƚĂĚŽƐ�ĞƐƉĞƌĂĚŽƐ�ĚĞů�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ�ƉƌĄĐƚŝĐŽ

DĞƚŽĚŽůŽŐşĂ�ĚĞ�ůĂ�ĞǀĂůƵĂĐŝſŶ�ƉƌĞǀŝƐƚĂ

͎�ſŵŽ�ƚŝĞŶĞ�ƉƌĞǀŝƐƚŽ�ůĂ�hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�ƋƵĞ�ůĂƐ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ�ƚƵƚŽƌĂƐ�ĚĞ�ƉƌĄĐƚŝĐĂƐ�ĞǀĂůƷĞŶ�Ăů�ĂůƵŵŶĂĚŽ͍

͎�ſŵŽ�ƚŝĞŶĞ�ƉƌĞǀŝƐƚŽ�ůĂ�hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�ƋƵĞ�Ğů�ĂůƵŵŶĂĚŽ�ĞǀĂůƷĞ�Ă�ůĂƐ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ�ƚƵƚŽƌĂƐ�ĚĞ�ƉƌĄĐƚŝĐĂƐ͍

͎�ſŵŽ�ƚŝĞŶĞ�ƉƌĞǀŝƐƚŽ�ůĂ�hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�ĞǀĂůƵĂƌ�ůĂ�ƐĂƚŝƐĨĂĐĐŝſŶ�ĚĞů�ĂůƵŵŶĂĚŽ�ƌĞƐƉĞĐƚŽ�Ă�ůĂƐ�ƉƌĄĐƚŝĐĂƐ͍

>ŽĐĂůŝĚĂĚ �ůŵĞƌşĂ

�ĂƌůŽƐ�sĂƌŐĂƐ�sĂƐƐĞƌŽƚ
&ĚŽ͘��ŝƌĞĐƚŽƌ�ĚĞů �ĞŶƚƌŽ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞ

&ĞĐŚĂ Ϯϱ ĚĞ� ƐĞƉƚŝĞŵďƌĞ
ĚĞ�ϮϬϮϯ

&ŝƌŵĂ



��

$1(;2�,

(O�WtWXOR�KD�GH�DGVFULELUVH�D XQR�GH�ORV����iPELWRV�UHFRJLGRV�HQ�HO�$QH[R�,�GHO�5'����������

ÈPELWRV�GHO�FRQRFLPLHQWR�

x $FWLYLGDG ItVLFD�\�FLHQFLDV�GHO�GHSRUWH�
x $UTXLWHFWXUD��FRQVWUXFFLyQ��HGLILFDFLyQ�\�XUEDQLVPR��H�LQJHQLHUtD�FLYLO�
x %LRORJtD�\�JHQpWLFD�
x %LRTXtPLFD�\�ELRWHFQRORJtD�
x &LHQFLDV�DJUDULDV�\�WHFQRORJtD�GH�ORV�DOLPHQWRV�
x &LHQFLDV�ELRPpGLFDV�
x &LHQFLDV�GHO�FRPSRUWDPLHQWR�\�SVLFRORJtD�
x &LHQFLDV� HFRQyPLFDV�� DGPLQLVWUDFLyQ� \� GLUHFFLyQ� GH� HPSUHVDV�� PiUTXHWLQ�� FRPHUFLR��

FRQWDELOLGDG�\�WXULVPR�
x &LHQFLDV�GH�OD�HGXFDFLyQ�
x &LHQFLDV�PHGLRDPELHQWDOHV�\�HFRORJtD�
x &LHQFLDV�VRFLDOHV�� WUDEDMR�VRFLDO�� UHODFLRQHV� ODERUDOHV�\� UHFXUVRV�KXPDQRV��VRFLRORJtD�

FLHQFLD�SROtWLFD�\�UHODFLRQHV�LQWHUQDFLRQDOHV�
x &LHQFLDV�GH�OD�7LHUUD�
x 'HUHFKR�\�HVSHFLDOLGDGHV�MXUtGLFDV�
x (QIHUPHUtD�
x (VWXGLRV�GH�JpQHUR�\�HVWXGLRV�IHPLQLVWDV�
x )DUPDFLD�
x )LORORJtD��HVWXGLRV�FOiVLFRV��WUDGXFFLyQ�\�OLQJ�tVWLFD�
x )tVLFD�\�DVWURQRPtD�
x )LVLRWHUDSLD��SRGRORJtD��QXWULFLyQ�\�GLHWpWLFD�� WHUDSLD�RFXSDFLRQDO��ySWLFD�\�RSWRPHWUtD�\�

ORJRSHGLD�
x +LVWRULD�GHO�DUWH�\�GH�OD�H[SUHVLyQ�DUWtVWLFD��\�EHOODV�DUWHV�
x +LVWRULD��DUTXHRORJtD��JHRJUDItD��ILORVRItD�\�KXPDQLGDGHV�
x ,QGXVWULDV�FXOWXUDOHV��GLVHxR��DQLPDFLyQ��FLQHPDWRJUDItD�\�SURGXFFLyQ�DXGLRYLVXDO�
x ,QJHQLHUtD�HOpFWULFD��LQJHQLHUtD�HOHFWUyQLFD�H�LQJHQLHUtD�GH�OD�WHOHFRPXQLFDFLyQ�
x ,QJHQLHUtD� LQGXVWULDO�� LQJHQLHUtD� PHFiQLFD�� LQJHQLHUtD� DXWRPiWLFD�� LQJHQLHUtD� GH� OD�

RUJDQL]DFLyQ�LQGXVWULDO�H�LQJHQLHUtD�GH�OD�QDYHJDFLyQ�
x ,QJHQLHUtD�LQIRUPiWLFD�\�GH�VLVWHPDV�
x ,QJHQLHUtD�TXtPLFD��LQJHQLHUtD�GH�ORV�PDWHULDOHV�H�LQJHQLHUtD�GHO�PHGLR�QDWXUDO�
x 0DWHPiWLFDV�\�HVWDGtVWLFD�
x 0HGLFLQD�\�RGRQWRORJtD�
x 3HULRGLVPR��FRPXQLFDFLyQ��SXEOLFLGDG�\�UHODFLRQHV�S~EOLFDV�
x 4XtPLFD�
x 9HWHULQDULD�
x ,QWHUGLVFLSOLQDU�



��

$1(;2�,,

/DV� FDUDFWHUtVWLFDV� GH� ODV� FXDOLILFDFLRQHV� XELFDGDV� HQ� HVWH� QLYHO� �� GHO� 0(&(6� �0iVWHU��
YLHQHQ�GHILQLGDV�SRU�ORV�VLJXLHQWHV�GHVFULSWRUHV�SUHVHQWDGRV�HQ�WpUPLQRV�GH�UHVXOWDGRV�GHO�
DSUHQGL]DMH�

D�� KDEHU� DGTXLULGR� FRQRFLPLHQWRV� DYDQ]DGRV� \� GHPRVWUDGR�� HQ� XQ� FRQWH[WR� GH�
LQYHVWLJDFLyQ� FLHQWtILFD� \� WHFQROyJLFD� R� DOWDPHQWH� HVSHFLDOL]DGR�� XQD� FRPSUHQVLyQ�
GHWDOODGD�\�IXQGDPHQWDGD�GH�ORV�DVSHFWRV�WHyULFRV�\�SUiFWLFRV�\�GH�OD�PHWRGRORJtD�
GH�WUDEDMR�HQ�XQR�R�PiV�FDPSRV�GH�HVWXGLR�

E�� VDEHU� DSOLFDU� H� LQWHJUDU� VXV� FRQRFLPLHQWRV�� OD� FRPSUHQVLyQ� GH� HVWRV�� VX�
IXQGDPHQWDFLyQ� FLHQWtILFD� \� VXV� FDSDFLGDGHV� GH� UHVROXFLyQ� GH� SUREOHPDV� HQ�
HQWRUQRV�QXHYRV�\�GHILQLGRV�GH� IRUPD� LPSUHFLVD�� LQFOX\HQGR�FRQWH[WRV�GH�FDUiFWHU�
PXOWLGLVFLSOLQDU�WDQWR�LQYHVWLJDGRUHV�FRPR�SURIHVLRQDOHV�DOWDPHQWH�HVSHFLDOL]DGRV�

F��VDEHU�HYDOXDU�\�VHOHFFLRQDU�OD�WHRUtD�FLHQWtILFD�DGHFXDGD�\�OD�PHWRGRORJtD�SUHFLVD�
GH�VXV�FDPSRV�GH�HVWXGLR�SDUD�IRUPXODU�MXLFLRV�D�SDUWLU�GH�LQIRUPDFLyQ�LQFRPSOHWD�R�
OLPLWDGD� LQFOX\HQGR�� FXDQGR� VHD� SUHFLVR� \� SHUWLQHQWH�� XQD� UHIOH[LyQ� VREUH� OD�
UHVSRQVDELOLGDG�VRFLDO�R�pWLFD�OLJDGD�D�OD�VROXFLyQ�TXH�VH�SURSRQJD�HQ�FDGD�FDVR�

G�� VHU� FDSDFHV� GH� SUHGHFLU� \� FRQWURODU� OD� HYROXFLyQ� GH� VLWXDFLRQHV� FRPSOHMDV�
PHGLDQWH�HO�GHVDUUROOR�GH�QXHYDV�H�LQQRYDGRUDV�PHWRGRORJtDV�GH�WUDEDMR�DGDSWDGDV�
DO� iPELWR� FLHQWtILFR�LQYHVWLJDGRU�� WHFQROyJLFR� R� SURIHVLRQDO� FRQFUHWR�� HQ� JHQHUDO�
PXOWLGLVFLSOLQDU��HQ�HO�TXH�VH�GHVDUUROOH�VX�DFWLYLGDG�

H��VDEHU�WUDQVPLWLU�GH�XQ�PRGR�FODUR�\�VLQ�DPELJ�HGDGHV�D�XQ�S~EOLFR�HVSHFLDOL]DGR�
R� QR�� UHVXOWDGRV� SURFHGHQWHV� GH� OD� LQYHVWLJDFLyQ� FLHQWtILFD� \� WHFQROyJLFD� R� GHO�
iPELWR�GH�OD�LQQRYDFLyQ�PiV�DYDQ]DGD��DVt�FRPR�ORV�IXQGDPHQWRV PiV�UHOHYDQWHV�
VREUH�ORV�TXH�VH�VXVWHQWDQ�

I�� KDEHU� GHVDUUROODGR� OD� DXWRQRPtD� VXILFLHQWH� SDUD� SDUWLFLSDU� HQ� SUR\HFWRV� GH�
LQYHVWLJDFLyQ�\�FRODERUDFLRQHV�FLHQWtILFDV�R�WHFQROyJLFDV�GHQWUR�VX�iPELWR�WHPiWLFR��
HQ� FRQWH[WRV� LQWHUGLVFLSOLQDUHV� \�� HQ� VX� FDVR�� FRQ� XQD� DOWD� FRPSRQHQWH� GH�
WUDQVIHUHQFLD�GHO�FRQRFLPLHQWR�

J��VHU�FDSDFHV�GH�DVXPLU�OD�UHVSRQVDELOLGDG�GH�VX�SURSLR�GHVDUUROOR�SURIHVLRQDO�\�GH�
VX�HVSHFLDOL]DFLyQ�HQ�XQR�R�PiV�FDPSRV�GH�HVWXGLR�



Ratificación de cursos de Study Abroad 

 

✓ Certificado de Formación Continua en Bioprocess Engineering of Microalgae: From 

the Cell to the Final Product (147587) 

✓ Certificado de Formación Continua en Eco-friendly Potencial of Envirommental  

Microorganisms: Bioremeditation and Biorecovery (147589) 

✓ Certificado de Formación continua en Mricoorganisms, Biotechnology and 

Sustainability: The Power of the Unseen (147588) 
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Centro de Postgrado y Formación Continua
Universidad de Almería

Nº Expediente:
Inicio Expediente:

Propuesta:
Informe:

147587
24/07/2023
28/07/2023
28/07/2023

Curso: Certificado de Formación Continua en Bioprocess Engineering of Microalgae: From the Cell to the Final
Product

Unidad Académica (Organizador):
Vicerrectorado de Internacionalización y Cooperación al Desarrollo

Título a Expedir Duración Plazas
Certificado de formación continua 7 ECTS / 53h 9 Alumnos

INFORME ACADÉMICO

1.- ADECUACIÓN A NIVEL ACADÉMICO DE LA PROPUESTA A LA NORMATIVA DE ENSEÑANZAS
PROPIAS

-  Adecuación correcta.

2.- OTROS ASPECTOS

- Antecedentes: Es la primera edición de este curso.

La Subdirectora
del Centro de Postgrado y Formación Continua

María Mercedes Peralta López
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Centro de Postgrado y Formación Continua
Universidad de Almería

Nº Expediente:
Inicio Expediente:

Propuesta:
Informe:

147587
24/07/2023
28/07/2023
28/07/2023

Curso: Certificado de Formación Continua en Bioprocess Engineering of Microalgae: From the Cell to the Final
Product

Unidad Académica (Organizador):
Vicerrectorado de Internacionalización y Cooperación al Desarrollo

Título a Expedir Duración Plazas
Certificado de formación continua 7 ECTS / 53h 9 Alumnos

INFORME TÉCNICO

1.- ADECUACIÓN A NIVEL TÉCNICO DE LA PROPUESTA A LA NORMATIVA DE ENSEÑANZAS
PROPIAS
-  Adecuación correcta.

2.- ADECUACIÓN DE LA PROPUESTA A LA NORMATIVA DEL CONSEJO SOCIAL
-  Adecuación correcta.

	2.1.- MEMORIA ENTREGADA: Sí.
	2.2.- PRECIO ACORDE A NORMATIVA: Sí.
	2.3.- HONORARIOS ACORDE A NORMATIVA: Sí.
	2.4.- NÚMERO DE ALUMNOS POR GRUPO ACORDE A NORMATIVA: Sí.

3.- CUMPLIMIENTO DE LA NORMATIVA DE EEPP RESPECTO A LA ASIGNACIÓN DE HORAS AL
PROFESORADO
- Sí.

4.- OTROS ASPECTOS

- Antecedentes: Es la primera edición de este curso.

El Jefe de Sección
Enseñanzas Propias

Sergio Altea Puertollano
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Código: 147587

Fecha: 28/07/2023

Hora: 13:25:33
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PORTADA
Denominación del Curso

Certificado de Formación Continua en Bioprocess Engineering of Microalgae: From the Cell to the Final Product

Traducción de la Denominación al Inglés

Certificate of Continuous Education in Bioprocess Engineering Of Microalgae: From The Cell To The Final Product

Código del curso Edición Curso
Académico Duración horas Créditos ECTS Diploma a expedir Ámbito de Conocimiento

147587 1 2022/23 53 7 Certificado de
formación continua Ingeniería y Tecnología

Organizadores

Vicerrectorado de Internacionalización y Cooperación al Desarrollo

Dirección y Coordinación

Director(es) Julián Cuevas González

Coordinador 1 Tania Mazzuca Sobczuk

Responsable Económico-Administrativo del Curso Director

Correo electrónico para notificaciones sabroad@ual.es

Teléfono de Contacto 950015816

Alumnos Totales

Mínimo Óptimo

9 9

Porcentaje Virtual

0%

Avalado por el Centro de Gastos

Código del Centro de Gastos Denominación del Centro de Gastos

145108 Study Abroad

Perfil de Entrada

Número Perfil

1 Estudiantes seleccionados por el Vicerrectorado de Internacionalización

Procedimiento de Evaluación

To successfully pass the course, students must deliver a Power Point presentation (in the last module). Moreover, it would be mandatory to attend 80%
of the classes.
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Objetivos, Proyección profesional, aspectos innovadores...

1) Gain a comprehensive overview of process for obtaining commercial products from microalgae.
2) Examine key elements for culture development such as growth and substrate consumption estimations and application of growth models.

3) Discussing strategies for bioreactor selection and the impact this has on the performance of the upstream and downstream process.
4) Gain a comprehensive overview of best practices for upstream and downstream process to maximize manufacturing effectiveness and minimize costs

for different bioprocesses.
5) Integral valuation of microalgae biomass.

6) Assessing the usage of microalgae towards the circular economy.

Gestión de Matrícula

Centro de Postgrado y Formación Continua

Propuesta Inicial de Plazos

Plazo de Preinscripción Matriculación sin Preinscripcion

Fecha de Publicación Listado Provisional -

Plazo de Reclamaciones -

Fecha de Publicación Listado Definitivo -

Plazo de Inscripción Del día 03/04/2023 al día 22/04/2023

Llamamiento para cubrir vacante -

Fechas de Celebración del Curso Del día 30/05/2023 al día 20/06/2023

Horario Lugar de realización Fechas de realización

10:00 a 14:00 Universidad de Almería Del día 30/05/2023 al día 20/06/2023

¿Dónde puede solicitar el alumno información?

https://www.ual.es/estudios/study-abroad

sabroad@ual.es

Página Web

Programación Docente

Num Denominación del Módulo Créditos
ECTS Horas Computable Trabajo Final Prácticas

Externas

1 Bioprocess Engineering of Microalgae: From the Cell
to the Final Product 7 52,5 Sí No No
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CUADRO DE PROFESORADO

Docente
Datos Personales

Apellidos Nombre Sexo
Externo UAL Id Tipo de cotización Horas Asignadas

Sí Mazzuca Sobczuk Tania Mujer No 25090 Prof. funcionario anterior
31/12/2010 13,5 600

Ingeniería Química

Sí Acién Fernández Francisco Gabriel Varón No 25091 Prof. funcionario anterior
31/12/2010 2 0

Ingeniería Química

Sí Gómez Serrano Cintia Mujer No 25092 Sin asignar 10 0

Ingeniería Química

Sí Ibáñez González María José Mujer No 25093 Prof. funcionario anterior
31/12/2010 10 0

Ingeniería Química

Sí Navarro López Elvira Mujer No 25094 Sin asignar 9 0

Ingeniería Química

Sí Torres Castañeda Juan Varón No 25095 PAS funcionario 1 0

Ingeniería Química

Sí Fernández Sevilla José María Varón No 25096 Prof. funcionario anterior
31/12/2010 1 0

Ingeniería Química

Sí Belarbi Haftallaoui El Hassan Varón No 25097 Prof. funcionario anterior
31/12/2010 2 0

Ingeniería Química

Sí Sánchez Mirón Asterio Varón No 25098 Prof. funcionario anterior
31/12/2010 2 0

Ingeniería Química

Sí García Camacho Francisco Varón No 25099 Prof. funcionario anterior
31/12/2010 1 0

Ingeniería Química

Sí Kawakita Hidetaka Varón Sí 25100 Sin asignar 1 0

Saga University. Specialization: properties in chemical engineering process/Transfer operation/Unit operation, Reaction engineering/Process system,
Polymer/Textile materials, Analytical chemistry, Metal making/Resorce production engineering

No Cuevas González Julián Varón No 25101 Prof. funcionario anterior
31/12/2010 0 1

Agronomía

Total Docentes No Docentes Docentes Propios Docentes Externos

12 11 91 % 1 8 % 10 83 % 1 8 %
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RELACIÓN DE ACTIVIDADES
Horas Docentes Presupuesto Mínimo Presupuesto Óptimo

Cod Actividad Horas € / Hora Total € / Hora Total

TEOR Clases Teóricas 10.5 60 630 € 60 630 €

PRAC Clases Prácticas 42 60 2520 € 60 2520 €

Dirección y Secretaría

Cod Actividad Presupuesto Mínimo Presupuesto Óptimo

DIR Dirección 1 € 1 €

COORD Coordinación 600 € 600 €

Total Presupuesto Mínimo Presupuesto Óptimo

Total Actividades Académicas 3150 3150

Total Dirección y Secretaría 601 € 601 €

TOTAL GASTOS PERSONAL: 3751 € 3751 €
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CONTENIDO DE LA COLABORACIÓN
Módulo Actividad Cod Profesor Horas

01 Clases Teóricas TEOR Acién Fernández Francisco Gabriel 2

01 Clases Teóricas TEOR Belarbi Haftallaoui El Hassan 2

01 Clases Teóricas TEOR García Camacho Francisco 1

01 Clases Teóricas TEOR Ibáñez González María José 1

01 Clases Teóricas TEOR Kawakita Hidetaka 1

01 Clases Teóricas TEOR Mazzuca Sobczuk Tania 2,5

01 Clases Teóricas TEOR Sánchez Mirón Asterio 1

01 Clases Prácticas PRAC Fernández Sevilla José María 1

01 Clases Prácticas PRAC Gómez Serrano Cintia 10

01 Clases Prácticas PRAC Ibáñez González María José 9

01 Clases Prácticas PRAC Mazzuca Sobczuk Tania 11

01 Clases Prácticas PRAC Navarro López Elvira 9

01 Clases Prácticas PRAC Sánchez Mirón Asterio 1

01 Clases Prácticas PRAC Torres Castañeda Juan 1

Sin Módulo Dirección DIR Cuevas González Julián 1

Sin Módulo Coordinación COORD Mazzuca Sobczuk Tania 600

El porcentaje de horas en actividades docentes asignadas a Docentes Propios de la Universidad (98,1%) es
SUPERIOR al mínimo permitido (20%).
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PRESUPUESTO
GASTOS

1. Personal Presupuesto Mínimo Presupuesto Óptimo

Profesorado 3150 € 3150 €

Dirección / Coordinación / Secretaría 601 € 601 €

TOTAL 3751 € 3751 €

2. Desplazamientos y Estancias Presupuesto Mínimo Presupuesto Óptimo

Desplazamientos 0 € 0 €

Alojamientos 0 € 0 €

Manutención 0 € 0 €

TOTAL 0 € 0 €

3. Material Fungible, Inventariable y Bibliografía Presupuesto Mínimo Presupuesto Óptimo

Material de Oficina 0 € 0 €

Material de Laboratorio 0 € 0 €

Reprografía 0 € 0 €

Bibliografía 0 € 0 €

Otros 0 € 0 €

Otros 0 € 0 €

4. Publicidad Presupuesto Mínimo Presupuesto Óptimo

TOTAL 0 € 0 €

5. Otros Gastos Presupuesto Mínimo Presupuesto Óptimo

Expedición de Títulos 54 € 54 €

Canon becas y otros proyectos (5 %) 246,6 € 246,6 €

Importe total de cotizaciones a la seguridad social 387,06 € 387,06 €

Importe aula virtual 0 € 0 €

Producción Contenidos Digitales 0 € 0 €

Gastos de Gestión por Entidad Externa 0 € 0 €

Seguro de Accidente de Responsabilidad Civil 0 € 0 €

Otros: 0 € 0 €

TOTAL 687,66 € 687,66 €

TOTAL DE GASTOS (1 al 5) 4438,66 € 4438,66 €

6. Aportación a la Universidad de Almería Presupuesto Mínimo Presupuesto Óptimo

Aportación 10% 493,2 € 493,2 €

TOTAL DE GASTOS 4931,86 € 4931,86 €
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INGRESOS

7. Subvenciones y Otros Ingresos Presupuesto Mínimo Presupuesto Óptimo

1. Financiación Vicerrectorado de Internacionalización 4932 € 4932 €

2. 0 € 0 €

3. 0 € 0 €

4. 0 € 0 €

TOTAL 4932 € 4932 €

8. Remanente Edición Anterior Presupuesto Mínimo Presupuesto Óptimo

TOTAL 0 € 0 €

9. Precios Públicos Presupuesto Mínimo Presupuesto Óptimo

Número de Alumnos 9 € 9 €

Matrícula  0 €/Alumno. Gestión: Centro de Postgrado y Formación Continua 0 € 0 €

TOTAL 0 € 0 €

TOTAL DE INGRESOS 4932 € 4932 €

RESULTADO PRESUPUESTARIO Presupuesto Mínimo Presupuesto Óptimo

TOTAL 0,14 € 0,14 €



�����������	�
 ��
��������������

�����	����
������������������������������� ����
��������
����
������!
 ����������"��#���$%�&'#� ���

�� �� �� ��������()*+,-�.)�/-,01234*�(-*+3*51�6�7*8)91*:18�;,-<318=>?@AB?CDBE?�F>G�HIJK@LB@MJ@D>KK�N?OB?>>JB?O�@P�QBDJ@CGOC>R�SJ@A�TU>�H>GG�T@�TU>�SB?CG�VJ@FIDTNFBDBE?WX@GBDBTIF�F>�YAMGC?TCDBE?Z[\]̂]_[�\̀�̀a_[b]c̀ ]̂de�f̀ b̀�\̀�gh\hib̀ ]̂de�jh�\̀�k̂_]l]j̀j�jhmenhòec̀n�pb[f]̀n�qah�nh�̀ [̂rf̀ ò mn_h�ghe_b[sthf̀b_̀rhe_[su]̂hbbĥ_[b̀j[�v̀ �̀ [̂bj̀j[�j̀bh\�l]n_[�iahe[�̀�\̀�fb[fahn_̀�jh�[bẁe]c̀ ]̂de�fbhnhe_̀j̀xy�z{|}~��|��}y���|���� �]br`��IGB�?�HI>�CK��@?��G>�
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Puede verificar la autenticidad, validez e integridad de este documento en la dirección:
https://verificarfirma.ual.es/verificarfirma/code/rNqF/Rslz84rQ5EYqAn8zg==

Firmado Por Julián Cuevas González Fecha 24/07/2023

ID. FIRMA afirma.ual.es rNqF/Rslz84rQ5EYqAn8zg== PÁGINA 1/1

rNqF/Rslz84rQ5EYqAn8zg==

https://verificarfirma.ual.es/verificarfirma/code/rNqF/Rslz84rQ5EYqAn8zg==
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Centro de Postgrado y Formación Continua
Universidad de Almería

Nº Expediente:
Inicio Expediente:

Propuesta:
Informe:

147589
24/07/2023
28/07/2023
28/07/2023

Curso: Certificado de Formación Continua en Eco-friendly Potencial of Environmental Microorganisms:
Bioremeditation and Biorecovery

Unidad Académica (Organizador):
Vicerrectorado de Internacionalización y Cooperación al Desarrollo

Título a Expedir Duración Plazas
Certificado de formación continua 8 ECTS / 60h 13 Alumnos

INFORME ACADÉMICO

1.- ADECUACIÓN A NIVEL ACADÉMICO DE LA PROPUESTA A LA NORMATIVA DE ENSEÑANZAS
PROPIAS

-  Adecuación correcta.

2.- OTROS ASPECTOS

- Antecedentes: Es la primera edición de este curso.

La Subdirectora
del Centro de Postgrado y Formación Continua

María Mercedes Peralta López
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Centro de Postgrado y Formación Continua
Universidad de Almería

Nº Expediente:
Inicio Expediente:

Propuesta:
Informe:

147589
24/07/2023
28/07/2023
28/07/2023

Curso: Certificado de Formación Continua en Eco-friendly Potencial of Environmental Microorganisms:
Bioremeditation and Biorecovery

Unidad Académica (Organizador):
Vicerrectorado de Internacionalización y Cooperación al Desarrollo

Título a Expedir Duración Plazas
Certificado de formación continua 8 ECTS / 60h 13 Alumnos

INFORME TÉCNICO

1.- ADECUACIÓN A NIVEL TÉCNICO DE LA PROPUESTA A LA NORMATIVA DE ENSEÑANZAS
PROPIAS
-  Adecuación correcta.

2.- ADECUACIÓN DE LA PROPUESTA A LA NORMATIVA DEL CONSEJO SOCIAL
-  Adecuación correcta.

	2.1.- MEMORIA ENTREGADA: Sí.
	2.2.- PRECIO ACORDE A NORMATIVA: Sí.
	2.3.- HONORARIOS ACORDE A NORMATIVA: Sí.
	2.4.- NÚMERO DE ALUMNOS POR GRUPO ACORDE A NORMATIVA: Sí.

3.- CUMPLIMIENTO DE LA NORMATIVA DE EEPP RESPECTO A LA ASIGNACIÓN DE HORAS AL
PROFESORADO
- Sí.

4.- OTROS ASPECTOS

- Antecedentes: Es la primera edición de este curso.

El Jefe de Sección
Enseñanzas Propias

Sergio Altea Puertollano
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PORTADA
Denominación del Curso

Certificado de Formación Continua en Eco-friendly Potencial of Environmental Microorganisms: Bioremeditation and Biorecovery

Traducción de la Denominación al Inglés

Certificate of Continuous Education in Eco-friendly Potencial Of Environmental Microorganisms: Bioremeditation And Biorecovery

Código del curso Edición Curso
Académico Duración horas Créditos ECTS Diploma a expedir Ámbito de Conocimiento

147589 1 2022/23 60 8 Certificado de
formación continua Ingeniería y Tecnología

Organizadores

Vicerrectorado de Internacionalización y Cooperación al Desarrollo

Dirección y Coordinación

Director(es) Julián Cuevas González

Coordinador 1  francisca Suárez Estrella

Coordinador 2 Macarena Del Mar Jurado Rodríguez

Responsable Económico-Administrativo del Curso Director

Correo electrónico para notificaciones sabroad@ual.es

Teléfono de Contacto 950015816

Alumnos Totales

Mínimo Óptimo

13 13

Porcentaje Virtual

0%

Avalado por el Centro de Gastos

Código del Centro de Gastos Denominación del Centro de Gastos

145108 Study Abroad

Perfil de Entrada

Número Perfil

1 Estudiantes Seleccionados por el Vicerrectorado de Internacionalización

Procedimiento de Evaluación

At the end of the course, students will summarize their work including the results obtained in the laboratory, with the advice of the teaching staff, so
they will acquire the capacity to interpret and discuss results based on the scientific bibliography related to the studied topics. To pass the

course, it is required to attend 80% of the classes.
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Objetivos, Proyección profesional, aspectos innovadores...

1) To study and assimilate concepts related to Environmental Biotechnology: biogeochemical cycles, environmental pollution, environmental
microorganisms.

2) To study the different processes available for the bioremediation of polluted habitats and the biodegradation of polluting compounds.
3) To study the biotechnological alternatives available for the treatment of waste and to replace current materials and processes that aggressive to the

environment.

Gestión de Matrícula

Centro de Postgrado y Formación Continua

Propuesta Inicial de Plazos

Plazo de Preinscripción Matriculación sin Preinscripcion

Fecha de Publicación Listado Provisional -

Plazo de Reclamaciones -

Fecha de Publicación Listado Definitivo -

Plazo de Inscripción Del día 03/04/2023 al día 21/04/2023

Llamamiento para cubrir vacante -

Fechas de Celebración del Curso Del día 05/06/2023 al día 30/06/2023

Horario Lugar de realización Fechas de realización

10:00 a 14:00 Universidad de Almería Del día 05/06/2023 al día 30/06/2023

¿Dónde puede solicitar el alumno información?

https://www.ual.es/estudios/study-abroad

sabroad@ual.es

Página Web

Programación Docente

Num Denominación del Módulo Créditos
ECTS Horas Computable Trabajo Final Prácticas

Externas

1 Eco-Friendly Potencial of Environmental
Microorganisms: Bioremeditation and Biorecovery 8 60 Sí No No
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CUADRO DE PROFESORADO

Docente
Datos Personales

Apellidos Nombre Sexo
Externo UAL Id Tipo de cotización Horas Asignadas

Sí López López  María José Mujer No 25111 Prof. funcionario anterior
31/12/2010 5,5 0

Biología y Geología

Sí Suárez Estrella  Francisca Mujer No 25112 Prof. funcionario posterior
01/01/2011 10,5 300

Biología y Geología

Sí Jurado Rodríguez Macarena del Mar Mujer No 25113 Sin asignar 10,5 300

Biología y Geología

Sí López González Juan Antonio Varón No 25114 Sin asignar 10,5 0

Biología y Geología

Sí Estrella González María José Mujer No 25115 Sin asignar 7 0

Biología y Geología

Sí Toribio Gallardo Ana Josefa Mujer No 25116 Sin asignar 7 0

Biología y Geología

Sí Salinas Nieto Jesús Varón No 25117 Sin asignar 3 0

Biología y Geología

Sí Lerma Moliz Rosario Varón No 25118 Sin asignar 3 0

Biología y Geología

Sí Carpena Istán Víctor Varón No 25119 Sin asignar 3 0

Biología y Geología

No Cuevas González Julián Varón No 25120 Prof. funcionario anterior
31/12/2010 0 1

Vicerrectorado Internacionalización

Total Docentes No Docentes Docentes Propios Docentes Externos

10 9 90 % 1 10 % 9 90 % 0 0 %
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RELACIÓN DE ACTIVIDADES
Horas Docentes Presupuesto Mínimo Presupuesto Óptimo

Cod Actividad Horas € / Hora Total € / Hora Total

TEOR Clases Teóricas 36 60 2160 € 60 2160 €

PRAC Clases Prácticas 24 60 1440 € 60 1440 €

Dirección y Secretaría

Cod Actividad Presupuesto Mínimo Presupuesto Óptimo

DIR Dirección 1 € 1 €

CODIR Codirección 0 € 0 €

COORD Coordinación 600 € 600 €

Total Presupuesto Mínimo Presupuesto Óptimo

Total Actividades Académicas 3600 3600

Total Dirección y Secretaría 601 € 601 €

TOTAL GASTOS PERSONAL: 4201 € 4201 €
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CONTENIDO DE LA COLABORACIÓN
Módulo Actividad Cod Profesor Horas

01 Clases Teóricas TEOR Carpena Istán Víctor 2

01 Clases Teóricas TEOR Estrella González María José 4

01 Clases Teóricas TEOR Jurado Rodríguez Macarena del Mar 6

01 Clases Teóricas TEOR Lerma Moliz Rosario 2

01 Clases Teóricas TEOR López González Juan Antonio 6

01 Clases Teóricas TEOR López López  María José 4

01 Clases Teóricas TEOR Salinas Nieto Jesús 2

01 Clases Teóricas TEOR Suárez Estrella  Francisca 6

01 Clases Teóricas TEOR Toribio Gallardo Ana Josefa 4

01 Clases Prácticas PRAC Carpena Istán Víctor 1

01 Clases Prácticas PRAC Estrella González María José 3

01 Clases Prácticas PRAC Jurado Rodríguez Macarena del Mar 4,5

01 Clases Prácticas PRAC Lerma Moliz Rosario 1

01 Clases Prácticas PRAC López González Juan Antonio 4,5

01 Clases Prácticas PRAC López López  María José 1,5

01 Clases Prácticas PRAC Salinas Nieto Jesús 1

01 Clases Prácticas PRAC Suárez Estrella  Francisca 4,5

01 Clases Prácticas PRAC Toribio Gallardo Ana Josefa 3

Sin Módulo Dirección DIR Cuevas González Julián 1

Sin Módulo Coordinación COORD Jurado Rodríguez Macarena del Mar 300

Sin Módulo Coordinación COORD Suárez Estrella  Francisca 300

El porcentaje de horas en actividades docentes asignadas a Docentes Propios de la Universidad (100%) es
SUPERIOR al mínimo permitido (20%).
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PRESUPUESTO
GASTOS

1. Personal Presupuesto Mínimo Presupuesto Óptimo

Profesorado 3600 € 3600 €

Dirección / Coordinación / Secretaría 601 € 601 €

TOTAL 4201 € 4201 €

2. Desplazamientos y Estancias Presupuesto Mínimo Presupuesto Óptimo

Desplazamientos 0 € 0 €

Alojamientos 0 € 0 €

Manutención 0 € 0 €

TOTAL 0 € 0 €

3. Material Fungible, Inventariable y Bibliografía Presupuesto Mínimo Presupuesto Óptimo

Material de Oficina 0 € 0 €

Material de Laboratorio 0 € 0 €

Reprografía 0 € 0 €

Bibliografía 0 € 0 €

Otros 0 € 0 €

Otros 0 € 0 €

4. Publicidad Presupuesto Mínimo Presupuesto Óptimo

TOTAL 0 € 0 €

5. Otros Gastos Presupuesto Mínimo Presupuesto Óptimo

Expedición de Títulos 78 € 78 €

Canon becas y otros proyectos (5 %) 319,3 € 319,3 €

Importe total de cotizaciones a la seguridad social 1148,58 € 1148,58 €

Importe aula virtual 0 € 0 €

Producción Contenidos Digitales 0 € 0 €

Gastos de Gestión por Entidad Externa 0 € 0 €

Seguro de Accidente de Responsabilidad Civil 0 € 0 €

Otros: 0 € 0 €

TOTAL 1529,56 € 1382,68 €

TOTAL DE GASTOS (1 al 5) 5730,56 € 5583,68 €

6. Aportación a la Universidad de Almería Presupuesto Mínimo Presupuesto Óptimo

Aportación 10% 638,6 € 638,6 €

TOTAL DE GASTOS 6369,16 € 6222,28 €
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INGRESOS

7. Subvenciones y Otros Ingresos Presupuesto Mínimo Presupuesto Óptimo

1. Financiación Vicerrectorado de Internacionalización 6386 € 6386 €

2. 0 € 0 €

3. 0 € 0 €

4. 0 € 0 €

TOTAL 6386 € 6386 €

8. Remanente Edición Anterior Presupuesto Mínimo Presupuesto Óptimo

TOTAL 0 € 0 €

9. Precios Públicos Presupuesto Mínimo Presupuesto Óptimo

Número de Alumnos 13 € 13 €

Matrícula  0 €/Alumno. Gestión: Centro de Postgrado y Formación Continua 0 € 0 €

TOTAL 0 € 0 €

TOTAL DE INGRESOS 6386 € 6386 €

RESULTADO PRESUPUESTARIO Presupuesto Mínimo Presupuesto Óptimo

TOTAL 16,84 € 163,72 €
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Puede verificar la autenticidad, validez e integridad de este documento en la dirección:
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Firmado Por Julián Cuevas González Fecha 24/07/2023
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Centro de Postgrado y Formación Continua
Universidad de Almería

Nº Expediente:
Inicio Expediente:

Propuesta:
Informe:

147588
24/07/2023
28/07/2023
28/07/2023

Curso: Certificado de Formación Continua en Microorganisms, Biotechnology and Sustainability: The Power of
the Unseen

Unidad Académica (Organizador):
Vicerrectorado de Internacionalización y Cooperación al Desarrollo

Título a Expedir Duración Plazas
Certificado de formación continua 11,5 ECTS / 86h 9 Alumnos

INFORME ACADÉMICO

1.- ADECUACIÓN A NIVEL ACADÉMICO DE LA PROPUESTA A LA NORMATIVA DE ENSEÑANZAS
PROPIAS

-  Adecuación correcta.

2.- OTROS ASPECTOS

- Antecedentes: Es la primera edición de este curso.

La Subdirectora
del Centro de Postgrado y Formación Continua

María Mercedes Peralta López
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Centro de Postgrado y Formación Continua
Universidad de Almería

Nº Expediente:
Inicio Expediente:

Propuesta:
Informe:

147588
24/07/2023
28/07/2023
28/07/2023

Curso: Certificado de Formación Continua en Microorganisms, Biotechnology and Sustainability: The Power of
the Unseen

Unidad Académica (Organizador):
Vicerrectorado de Internacionalización y Cooperación al Desarrollo

Título a Expedir Duración Plazas
Certificado de formación continua 11,5 ECTS / 86h 9 Alumnos

INFORME TÉCNICO

1.- ADECUACIÓN A NIVEL TÉCNICO DE LA PROPUESTA A LA NORMATIVA DE ENSEÑANZAS
PROPIAS
-  Adecuación correcta.

2.- ADECUACIÓN DE LA PROPUESTA A LA NORMATIVA DEL CONSEJO SOCIAL
-  Adecuación correcta.

	2.1.- MEMORIA ENTREGADA: Sí.
	2.2.- PRECIO ACORDE A NORMATIVA: Sí.
	2.3.- HONORARIOS ACORDE A NORMATIVA: Sí.
	2.4.- NÚMERO DE ALUMNOS POR GRUPO ACORDE A NORMATIVA: Sí.

3.- CUMPLIMIENTO DE LA NORMATIVA DE EEPP RESPECTO A LA ASIGNACIÓN DE HORAS AL
PROFESORADO
- Sí.

4.- OTROS ASPECTOS

- Antecedentes: Es la primera edición de este curso.

El Jefe de Sección
Enseñanzas Propias

Sergio Altea Puertollano
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PORTADA
Denominación del Curso

Certificado de Formación Continua en Microorganisms, Biotechnology and Sustainability: The Power of the Unseen

Traducción de la Denominación al Inglés

Certificate of Continuous Education in Microorganisms, Biotechnology And Sustainability: The Power Of The Unseen

Código del curso Edición Curso
Académico Duración horas Créditos ECTS Diploma a expedir Ámbito de Conocimiento

147588 1 2022/23 86 11,5 Certificado de
formación continua Ingeniería y Tecnología

Organizadores

Vicerrectorado de Internacionalización y Cooperación al Desarrollo

Dirección y Coordinación

Director(es) Julián Cuevas González

Coordinador 1 Francisca Suárez Estrella

Coordinador 2 Macarena Del Mar Jurado Rodríguez

Responsable Económico-Administrativo del Curso Director

Correo electrónico para notificaciones sabroad@ual.es

Teléfono de Contacto 950015816

Alumnos Totales

Mínimo Óptimo

9 9

Porcentaje Virtual

0%

Avalado por el Centro de Gastos

Código del Centro de Gastos Denominación del Centro de Gastos

145108 Study Abroad

Perfil de Entrada

Número Perfil

1 Estudiantes Seleccionados por el Vicerrectorado de Internacionalización

Procedimiento de Evaluación

At the end of the course, students will summarize their work including the results obtained in the laboratory, with the advice of the teaching staff, so
they will acquire the capacity to interpret and discuss results based on the scientific bibliography related to the studied topics. To pass the course, it is

required to attend 80% of the classes.
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Objetivos, Proyección profesional, aspectos innovadores...

1) Studying global climate change and the increase of greenhouse effect, caused by anthropogenic action, through the observation of variations suffered
by microbial populations

2) Learning different techniques for the exploitation, reduction and recovery of waste through the use of environmental microorganisms, especially
composting because it is a sustainable technique, economically and ecologically

3) Studying the biotechnological potential of environmental microorganisms, in particular, those isolated from composting piles, as potential producers
of antibiotics and substances with an interest on agriculture

4) Learning how to obtain microbial products and by-products related to the Agri-food industry

Gestión de Matrícula

Centro de Postgrado y Formación Continua

Propuesta Inicial de Plazos

Plazo de Preinscripción Matriculación sin Preinscripcion

Fecha de Publicación Listado Provisional -

Plazo de Reclamaciones -

Fecha de Publicación Listado Definitivo -

Plazo de Inscripción Del día 01/03/2023 al día 08/03/2023

Llamamiento para cubrir vacante -

Fechas de Celebración del Curso Del día 21/06/2023 al día 28/07/2023

Horario Lugar de realización Fechas de realización

10:00 a 14:00 Universidad de Almería Del día 21/06/2023 al día 28/07/2023

¿Dónde puede solicitar el alumno información?

https://www.ual.es/estudios/study-abroad

sabroad@ual.es

Página Web

Programación Docente

Num Denominación del Módulo Créditos
ECTS Horas Computable Trabajo Final Prácticas

Externas

1 Microorganisms, Biotechnology and Sustainability:
The Power of The Unseen 11,5 86 Sí No No
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CUADRO DE PROFESORADO

Docente
Datos Personales

Apellidos Nombre Sexo
Externo UAL Id Tipo de cotización Horas Asignadas

Sí López López María José Mujer No 25102 Prof. funcionario anterior
31/12/2010 14 0

Biología y Geología

Sí Suárez Estrella Francisca Mujer No 25103 Prof. funcionario posterior
01/01/2011 16 300

Biología y Geología

Sí Jurado Rodríguez Macarena del Mar Mujer No 25104 Sin asignar 17 300

Biología y Geología

Sí López González Juan Antonio Varón No 25105 Sin asignar 14 0

Biología y Geología

Sí Estrella González María José Mujer No 25106 Sin asignar 8,5 0

Biología y Geología

Sí Toribio Gallardo Ana Hosefa Mujer No 25107 Sin asignar 8,5 0

Biología y Geología

Sí Lerma Moliz Rosario Varón No 25108 Sin asignar 4 0

Biología y Geología

Sí Carpena Istán Víctor Varón No 25109 Sin asignar 4 0

Biología y Geología

No Cuevas González Julián Varón No 25110 Prof. funcionario anterior
31/12/2010 0 1

Agronomía

Total Docentes No Docentes Docentes Propios Docentes Externos

9 8 88 % 1 11 % 8 88 % 0 0 %
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RELACIÓN DE ACTIVIDADES
Horas Docentes Presupuesto Mínimo Presupuesto Óptimo

Cod Actividad Horas € / Hora Total € / Hora Total

TEOR Clases Teóricas 49 60 2940 € 60 2940 €

PRAC Clases Prácticas 37 60 2220 € 60 2220 €

Dirección y Secretaría

Cod Actividad Presupuesto Mínimo Presupuesto Óptimo

DIR Dirección 1 € 1 €

COORD Coordinación 600 € 600 €

Total Presupuesto Mínimo Presupuesto Óptimo

Total Actividades Académicas 5160 5160

Total Dirección y Secretaría 601 € 601 €

TOTAL GASTOS PERSONAL: 5761 € 5761 €
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CONTENIDO DE LA COLABORACIÓN
Módulo Actividad Cod Profesor Horas

01 Clases Teóricas TEOR Carpena Istán Víctor 2

01 Clases Teóricas TEOR Estrella González María José 4

01 Clases Teóricas TEOR Jurado Rodríguez Macarena del Mar 11

01 Clases Teóricas TEOR Lerma Moliz Rosario 2

01 Clases Teóricas TEOR López González Juan Antonio 8

01 Clases Teóricas TEOR López López María José 8

01 Clases Teóricas TEOR Suárez Estrella Francisca 10

01 Clases Teóricas TEOR Toribio Gallardo Ana Hosefa 4

01 Clases Prácticas PRAC Carpena Istán Víctor 2

01 Clases Prácticas PRAC Estrella González María José 4,5

01 Clases Prácticas PRAC Jurado Rodríguez Macarena del Mar 6

01 Clases Prácticas PRAC Lerma Moliz Rosario 2

01 Clases Prácticas PRAC López González Juan Antonio 6

01 Clases Prácticas PRAC López López María José 6

01 Clases Prácticas PRAC Suárez Estrella Francisca 6

01 Clases Prácticas PRAC Toribio Gallardo Ana Hosefa 4,5

Sin Módulo Dirección DIR Cuevas González Julián 1

Sin Módulo Coordinación COORD Jurado Rodríguez Macarena del Mar 300

Sin Módulo Coordinación COORD Suárez Estrella Francisca 300

El porcentaje de horas en actividades docentes asignadas a Docentes Propios de la Universidad (100%) es
SUPERIOR al mínimo permitido (20%).
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PRESUPUESTO
GASTOS

1. Personal Presupuesto Mínimo Presupuesto Óptimo

Profesorado 5160 € 5160 €

Dirección / Coordinación / Secretaría 601 € 601 €

TOTAL 5761 € 5761 €

2. Desplazamientos y Estancias Presupuesto Mínimo Presupuesto Óptimo

Desplazamientos 0 € 0 €

Alojamientos 0 € 0 €

Manutención 0 € 0 €

TOTAL 0 € 0 €

3. Material Fungible, Inventariable y Bibliografía Presupuesto Mínimo Presupuesto Óptimo

Material de Oficina 0 € 0 €

Material de Laboratorio 0 € 0 €

Reprografía 0 € 0 €

Bibliografía 0 € 0 €

Otros 0 € 0 €

Otros 0 € 0 €

4. Publicidad Presupuesto Mínimo Presupuesto Óptimo

TOTAL 0 € 0 €

5. Otros Gastos Presupuesto Mínimo Presupuesto Óptimo

Expedición de Títulos 54 € 54 €

Canon becas y otros proyectos (5 %) 427,45 € 427,45 €

Importe total de cotizaciones a la seguridad social 1450,92 € 1450,92 €

Importe aula virtual 0 € 0 €

Producción Contenidos Digitales 0 € 0 €

Gastos de Gestión por Entidad Externa 0 € 0 €

Seguro de Accidente de Responsabilidad Civil 0 € 0 €

Otros: 0 € 0 €

TOTAL 1932,37 € 1932,37 €

TOTAL DE GASTOS (1 al 5) 7693,37 € 7693,37 €

6. Aportación a la Universidad de Almería Presupuesto Mínimo Presupuesto Óptimo

Aportación 10% 854,9 € 854,9 €

TOTAL DE GASTOS 8548,27 € 8548,27 €



Código: 147588

Fecha: 28/07/2023

Hora: 13:28:15

Documento generado por CurSoft el día 28/07/2023 a las  13:28:16

INGRESOS

7. Subvenciones y Otros Ingresos Presupuesto Mínimo Presupuesto Óptimo

1. Financiación Vicerrectorado de Internacionalización 8549 € 8549 €

2. 0 € 0 €

3. 0 € 0 €

4. 0 € 0 €

TOTAL 8549 € 8549 €

8. Remanente Edición Anterior Presupuesto Mínimo Presupuesto Óptimo

TOTAL 0 € 0 €

9. Precios Públicos Presupuesto Mínimo Presupuesto Óptimo

Número de Alumnos 9 € 9 €

Matrícula  0 €/Alumno. Gestión: Centro de Postgrado y Formación Continua 0 € 0 €

TOTAL 0 € 0 €

TOTAL DE INGRESOS 8549 € 8549 €

RESULTADO PRESUPUESTARIO Presupuesto Mínimo Presupuesto Óptimo

TOTAL 0,73 € 0,73 €
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Puede verificar la autenticidad, validez e integridad de este documento en la dirección:
https://verificarfirma.ual.es/verificarfirma/code/ieFqbD7npKwIGyUIhFBJNw==

Firmado Por Julián Cuevas González Fecha 24/07/2023
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