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1. Mision de la Universidad de Almeria (UAL)

LA UAL ES UNA INSTITUCION PUBLICA DE ENSENANZA SUPERIOR CREADA Y
DISENADA PARA EJERCER CON EFICACIA Y EFICIENCIA UNA FUNCION
DOCENTE E INVESTIGADORA DE CALIDAD QUE CONTRIBUYA AL DESARROLLO
ECONOMICO Y SOCIAL DE LA SOCIEDAD ALMERIENSE A TRAVES DE LA
TRANSFERENCIA DE CONOCIMIENTO.

950 015729 - 950 214253 www.ual.es/planestrategico

Telf.:

(Espafia)

2. Vision Estratégica de la UAL

LA UAL PRETENDE SER UNA UNIVERSIDAD CARACTERIZADA POR UN
GOBIERNO TRANSPARENTE Y PARTICIPATIVO, CENTRADA EN LA
SATISFACCION INTEGRAL DEL ESTUDIANTE Y LA CAPTACION DE TALENTO, A
TRAVES DE LA EXCELENCIA EN LA CALIDAD DOCENTE, LA TRANSFERENCIA DE
CONOCIMIENTO A LA SOCIEDAD Y UN MAYOR GRADO DE RECONOCIMIENTO
INTERNACIONAL, ESPECIALMENTE EN EL AMBITO AGROALIMENTARIO Y
MEDIOAMBIENTAL.
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Mapa estratégico de la UAL para el horizonte 2018-1

FORMACION INVESTIGACION TRANSFERENCIA

LINEAS ESTRATEGICAS OBJETIVOS ESTRATEGICOS
Incremento de la satisfaccion integral del estudiante

VISION
Motivacion, desarrollo y satisfaccién de los recursos b
LA UAL PRETENDE SER UNA LAS PERSONAS Atraccion del talento
UMIVERSIDAD CARACTERIZADA
POR:

Excelencia en la calidad docente del profesorado

* UN GOBIERNO Transferencia del conocimiento
TRAMSPARENTEY
PARTICIPATIVO

Investigacion bdsica y aplicada
Infraestructuras y campus
E Organizacion y coordinacidn de los servicios académicos
SATISFACCION INTEGRAL DEL Integracion con los parques y centros tecnologicos

* CENTRADAEN LA
ESTUDIANTE

+ LA CAPTACION DETALENTO Mejora del posicionami internacional de la UAL
Atraer Estudiantes de otros paises
ATRAVES DE: Incrementar la movilidad de los estudiantes, PDI y PAS de la UAL

INTERNACIONAL N Formacion en inglés en la UAL
* LA EXCELEMCIA EN LA Mejorar la cooperacion al desarrollo

CALIDAD DOCENTE

« LA TRANSFERENCIA DE , Intensificar la colaboracion con el tejido empresarial, social e institucional
CONOCIMIENTO A LA INTERACCION CON LA Emplelahlilidlat_j ¥ emprelndimientn de los estudiantes )
SOCIEDAD . Especializacion formativa a los sectores clave de Almeria

+ UN MAYOR GRADO DE SOCIEDAD Compromiso con la Sostenibilidad y responsabilidad social

950 015729 - 950 214253 www.ual.es/planestrategico

° RECOMOCIMIENTO Acercamiento e interaccion con los ciudadanos

= INTERMACIOMAL

- ESPECIALMENTE EN EL PRINCIPIOS Y VALORES Buen gobierno basado en la transparencia y participacidn

¥ AMBITO AGROALIMENTARIO - Criterios técnicos en la toma de decisiones

< T DE BUEN GOBIERNO Fficiencia econdmica

o Captacion de recursos

& —

Para alcanzar esta vision estratégica en el horize12016-19 la UAL establece 5
lineas estratégicas prioritarias, cuyo desarrollo stara marcado por diferentes
objetivos estratégicos asociados:
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LINEA 1: LAS PERSONAS:

* Incrementar la satisfaccion integral del estudiante

El estudiante debe ser la principal referencia paia institucion académica como la
UAL. Su satisfacciéon desde el momento del ingreharante su estancia en la
universidad y posteriormente como egresado, delbajarse tanto en el ambito de la
oferta académica, los servicios complementariogpgeea utilizar y su participacion en
la vida universitaria.

* Mejorar los niveles de motivacién, compromiso, deseollo y satisfaccion del
personal
La UAL debe realizar acciones para incrementar ¢divacion, la implicacion y la
satisfaccion en el Personal Docente e Investigati®ersonal Investigador y el Personal
de Administracion y Servicios. Estas acciones detmriemplar el disefio de nuevos
sistemas de incentivos, los cambios necesarioa frhacion y la mejora del entorno
de trabajo de la organizacion.
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Telf.:

* Atraer talento.
La atraccion de talento, tanto de estudiantesppalsiocente e investigador y personal
de administracion de servicios, en el ambito nadieninternacional, como via para el
enriguecimiento de la universidad y su entorno,eddéworecerse con cambios
normativos y cambios en las condiciones de de$audella actividad académica.

(Espafia)
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L2: INNOVACION Y CALIDAD DOCENTE E
INVESTIGADORA:

e Buscar la excelencia en la calidad docente del profesorado.
La excelencia en la calidad docente del profesoeadm elemento crucial para ejercer
con éxito la actividad académica. Para favoreceelen realizarse cambios en las
actividades de formacion, debe facilitarse la &w@sicia de resultados de investigacion
a la docencia, y deben proponerse mejoras en ladalegia docente, la coordinacion
de los titulos, y los procesos de seleccion del PDI

e Centrar los esfuerzos docentes e investigadores en la transferencia del
conocimiento.
Un objetivo esencial de una institucion univergitgiiblica es mejorar la transferencia
de conocimiento a la sociedad, utilizando con eficay eficiencia las estructuras
actuales de apoyo a esta funcién, facilitandodésciones con empresas, organismos e
instituciones estratégicas clave en el proceso.
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e Mejorar la investigacion basica y aplicada.

La UAL pretende mejorar la investigacion basicgljcada teniendo a los Grupos de
Investigacion y el Doctorado como referente pamdesarrollo y utilizando instrumentos
de apoyo, como el Plan Propio de Investigacion,gem@ren el grado de innovacion y
calidad reconocida. El objetivo se concreta eneimemtar la financiacion obtenida en
convocatorias competitivas nacionales e internabésnde proyectos y contratos de
investigacion, elevar el nivel de la difusién de tesultados de la investigacion, y el
reconocimiento de la actividad investigadora real&por la UAL.

Telf.:

(Espafia)

e Adaptar las infraestructuras y campus de la UAL a las necesidades de la
comunidad universitaria.
Es necesario revisar y adaptar las infraestructieda UAL, y en especial los Centros
de investigacion, para adaptarse al entorno acadédwcente e investigador que
continuamente evoluciona y demanda cambios ers{aLiaion.

e Mejorar la organizacion y coordinacion de los servicios generales.
Como necesidad para alcanzar los objetivos anéstibay que mejorar la organizacion
y coordinacion de los servicios administrativosadEamicos y no académicos, para
conseguir una mayor eficiencia en el desarrolltodeservicios administrativos.

e Aumentar la integracion de la UAL con los parques y centros tecnologicos.
La UAL debe continuar y mejorar su integraciéon tmmparques y centros tecnoldgicos
del entorno desarrollando nuevas acciones de @i@mgfia que sean resultado de la
colaboracion mutua con estas organizaciones.

4
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L3: INTERNACIONALIZACION:

* Mejorar el posicionamiento internacional de la UAL.
La UAL quiere mejorar su posicionamiento internaeigparticipando en los procesos
de reconocimiento de &mbito internacional que fexan su imagen y participacion en
ese ambito, incluyendo los rankings de prestigio.

» Atraer estudiantes de otros paises.
Para atraer a estudiantes de otros paises y conaativersidad internacional en sefia
de identidad de la UAL, tienen que realizarse mcakiones en la oferta académica de
titulos y la oferta bilingtie, y desarrollar un aamjp de servicios que favorezcan la vida
universitaria de los estudiantes que nos visitan.

« Incrementar la movilidad internacional de los estudhntes, PDI y PAS de la
UAL.
En la misma linea de conseguir que la diversidtnacional sea un ingrediente basico
de la oferta académica de la UAL, es necesariadisa una estrategia que incremente
la movilidad internacional de los estudiantes, PPIAS de nuestra universidad.

o
o
o
o
-
©
-
%
o
c
©
a
~
«n
[}
©
>
=
2
=
o0
n
~
<
—
~
=}
n
[
|
o
~
~
n
—
=}
=}
n
[

Telf.:

» Aumentar el nivel de formacion en inglés en la UAL.
El inglés debe ser un eje clave para el desarmuonacional de la UAL en el futuro.
La oferta académica en inglés asi como la formatedeste idioma seran fundamentales.

(Espafia)

* Mejorar la cooperacion internacional al desarrollo.
La cooperacion al desarrollo en el ambito interoai es un objetivo de
internacionalizacion de la UAL que deberd estasgmie tanto en el &mbito académico
e investigador como en la vida universitaria. Lsisategias en este ambito pasan por
mantener acciones especificas que se vienen mddizg desarrollar otras nuevas para
que la cooperacion se incorpore en los procesakataos de docencia, investigacion
y transferencia.
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L4: INTERACCION CON LA SOCIEDAD:

* Intensificar la colaboracién con el tejido empresaal, social e institucional.
La UAL pretende intensificar la colaboracion tactmn las empresas como con las
instituciones y administraciones del entorno, avésade nuevas iniciativas que
favorezcan la vinculacion y las alianzas con estganizaciones, especialmente con
aquellas que estratégicamente mejoren la funciécerde, investigadora y la
transferencia de conocimiento.

* Mejorar la empleabilidad y favorecer el emprendimiento de los estudiantes.
Otro rasgo caracteristico de la oferta académida WAL seré la consecucion de tasas
elevadas de insercion laboral y favorecer el engingento de todos los estudiantes,
tanto en lo que se refiere al incremento del nurdermiciativas empresariales, como al
incremento de la actitud emprendedora en el ddkad® su actividad profesional. Para
ello, la estrategia debe apoyarse en instrumensfodmacion transversal que
desarrollen las capacidades emprendedoras, y airdiks de practicas adecuadas en
empresas e instituciones.
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Telf.:

» Adaptar la oferta formativa a las necesidades espéicas de los sectores
clave de Almeria (agricultura, turismo, marmol y erergias renovables).
La oferta formativa de la UAL, reglada y no reglaede adaptarse a las necesidades de
los sectores productivos claves de nuestro entaitinavés de procesos de cambio que
cuenten con la colaboracion de estos sectores.

(Espafia)

* Mejorar el compromiso de la comunidad universitariacon la sostenibilidad
y la responsabilidad social.
Se debe conseguir el compromiso de toda la comdinugaversitaria con la
sostenibilidad y la responsabilidad social mediahtdesarrollo de acciones de forma
planificada, para contribuir en ambos dmbitos deforma activa.

» Potenciar el acercamiento y la interaccion de la Uwersidad con los
ciudadanos.
La UAL quiere mejorar la interaccion con los ciudads de Almeria apoyandose en
caracteristicas Unicas de su emplazamiento, yrddash acciones para acercarse a la
ciudad y para acercar a la ciudad al campus, priomaacdo acciones que favorezcan e
incrementen estos objetivos.
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LS: PRINCIPIOS Y VALORES DE BUEN GOBIERNO:

* Aplicar los principios de transparencia y participacion en todas las
decisiones y acciones de gobierno.
La UAL quiere tener un comportamiento proactivo raéé del cumplimiento con las
obligaciones legales en este ambito. Asi, se iniglan cambios que favorezcan el
mayor conocimiento de la comunidad universitartarsda gestion de la institucion, asi
como la participacion de la misma en desarrollend@ativas y cambios que mejoren
su entorno en el futuro.

» Utilizar criterios técnicos como base para la tomae decisiones.
La gestidon de la Universidad tiene que continuafgsionalizandose en la medida de lo
posible, de manera que se tendera a que las desgie administracion, cada vez mas,
estén justificadas y participadas por las persou@asdesde un punto de vista técnico
mejor conocen los temas objetos de decision.

» Establecer la eficiencia como principio rector ded gestion econémica.
La gestion presupuestaria, contable y de contrdesarrollara en la UAL con cambios
en estos procesos, de forma que la eficienciaosaws$ alta posible.

950 015729 - 950 214253 www.ual.es/planestrategico

Telf.:

* Incrementar la captacion de recursos.
La UAL quiere desarrollar las acciones futuras sadas que mejoren la financiacion
de nuestra oferta de servicios. La colaboracién @inas instituciones a través de
mecanismos nuevos como el mecenazgo y nuevas fatenpatrocinio, asi como la
comercializacion de nuestra oferta de serviciosfeaéstructuras, sera la via para
incrementar los recursos.

(Espafia)

Para acercarse a la vision estratégica futura deUalL,
se pretende trabajar en cada una de las lineasatétyicas
anteriores a través de estrategias orientadas aaahar
cada objetivo planteado, cuyo alcance sera evaluado
traves de indicadores estratégicos asociados.
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