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Descripcion del titulo

1.1 | Denominacién Master Universitario en Direccion de Ciclo Méster
Empresas por la Universidad de Almeria
Traduccién inglés
1.2 |Centro/s donde se| Universidad de Almerfa. Facultad de Ciencias Econdmicas y Empresariales
imparte el titulo
Titulo Conjunto
Universidad(es) Universidad Departamento
participantes
Convenio (archivo pdf) \
1.3 |Tipo de ensefianza Presencial
1.6 |Rama de conocimiento Ciencias Sociales y Juridicas
Ndmero de plazas de nuevo ingreso ofertadas en el primer afio | 35 (25 para itinerario MBA y
de implantacién 10 para itinerario
Investigacion)
Nimero de plazas de nuevo ingreso ofertadas en el segundo afio | 35 (25 para itinerario MBA y
de implantacién 10 para itinerario
Investigacion)
1.5 |Ndmero de ECTs del titulo
60
*1ECTS=25h
Nidmero Minimo de ECTs de matricula por el estudiante y 30
periodo lectivo
Normas de permanencia (archivo pdf) Se adjunta pdf
1.6 |Naturaleza de la institucién que concede el titulo Pablico

Naturaleza del centro Universitario en el que el titulado ha finalizado sus estudios

Profesiones para las que capacita una vez obtenido el titulo

Lenguas utilizadas a lo largo del proceso formativo

Castellano
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2.-Justificacion del titulo propuesto

2.1 Interés académico, cientifico o profesional del mismo

El Master Universitario en Direccién de Empresas es un Programa de Postgrado que se orienta
hacia una especializacion académica en la direccion y gestion de todo tipo de organizaciones,
con un perfil que trata de aunar la vertiente practica y la investigadora, desarrolladas a través
de dos itinerarios diferenciados: un itinerario MBA y un itinerario de investigacion.

Este master tiene una extension prevista de un curso académico. A lo largo de dicho curso el
alumno debera superar un minimo de 60 créditos ECTS. Una vez superados estos créditos, éste
obtendra el titulo de Master Universitario en Direccion de Empresas por la Universidad de
Almeria.

Si consideramos el actual contexto econémico, caracterizado por la presencia de una elevada
incertidumbre, un fuerte desarrollo tecnolégico, y un mercado global, la competitividad de las
empresas se hace cada vez mas patente, lo cual requiere del disefio e implementacion de
estrategias, asi como de estructuras organizativas que se adecuen al entorno dinamico de la
economia actual. Tal proceso de globalizacién ha dejado patente una enorme interrelacién
entre las empresas y las economias, asi como la necesidad de conocer el entorno en el que
aquellas se mueven para estar preparadas para ir adaptandose a los continuos cambios en el
mismo.

Con el itinerario MBA, el master que aqui se plantea pretende dar respuesta a estas
circunstancias, las cuales derivan de la creciente necesidad de formacién que exige el mercado
laboral actual, proporcionando una formacién académica sélida y una visién eminentemente
practica de las dreas funcionales de la empresa. Dicha formacién serda proporcionada por
expertos e investigadores en las distintas areas que conforman la Economia de la Empresa.

Por otra parte, la necesidad de seguir ofreciendo formacién en investigacién en Economia de la
Empresa orientada al desarrollo de conocimiento cientifico en las dreas de conocimiento
vinculadas a la gestion, justifica la oferta del segundo de los itinerarios de este master,
eminentemente investigador. Este segundo itinerario pretende conectar el titulo de Master con
un Programa de Doctorado, de manera que la obtenciéon del master siguiendo la linea de
investigacion dé acceso directo a la posibilidad de obtener el titulo de Doctor.

El Master es el resultado de la conversién del Programa Oficial de Postgrado “Investigacion en
Economia de la Empresa”, con mencién de calidad. Dicho programa oficial result6, a su vez,
de la conversién de un Programa de Doctorado de Investigacion en Economia de la Empresa
con mencién de Calidad del MEC (BOE nGmero 142, de 14 de junio de 2007).

En el marco de dicho programa, perfectamente consolidado, se han defendido tesis doctorales
de alta calidad, habiendo obtenido todas ellas la calificacién de sobresaliente cum-laude, tal y
como consta en la Unidad de Tercer Ciclo del Vicerrectorado de Postgrado y Formacién
Continua de la Universidad de Almerfa.

El master universitario en Direccién de Empresas pretende, por un lado, dar continuidad a un
programa de postgrado consolidado, que ha cubierto en los Gltimos cursos el cupo de alumnos
establecido y se ha desarrollado con éxito. De hecho, en los cursos académicos 2007-08 y
2008-09 la demanda de matriculacion siempre ha sido superior a la oferta de plazas. En el
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curso actual, 2009-2010 se mantiene esta tendencia de demanda mayor que oferta, con lo que
se prevé cubrir el total de plazas ofertadas.

Por otra parte, el mdster universitario en Direccion de Empresas pretende, ofertando un
itinerario MBA, cubrir una necesidad formativa existente y puesta de manifiesto en las
diferentes reuniones celebradas con colegios profesionales y agentes empresariales.

El profesorado que impartird docencia en este master posee mayoritariamente el titulo de
doctor, y pertenece a grupos de investigacion consolidados. El profesorado también cuenta con
profesionales de reconocido prestigio con amplia experiencia profesional.

Se trata de un conjunto de personas que cuentan con una formacién especializada en las
distintas dreas de conocimiento con docencia en el mismo, y su experiencia queda puesta de
manifiesto por su participacion mayoritaria en el méster con menciéon de calidad del que éste
deriva, asi como por su participacion como docentes en otros madsteres profesionales,
vinculados con las Facultad de Ciencias Econémicas y Empresariales, en los Gltimos afos, tales
como el Master en Gestion de Entidades e Instalaciones Deportivas, Master en Gestion
Bancaria y Habilidades Directivas o Méster en Valoracion de Empresas, Gestion y Analisis
basado en Valor.

2.2 Referentes externos

Para elaborar el plan de estudios del Master Universitario en Direccion de Empresas por la
Universidad de Almeria se han utilizado diversos referentes. Estos incluyen documentos sobre
los criterios de calidad que deben aplicar los masteres acreditados de calidad, tanto por la
Agencia Nacional de Evaluacién de la Calidad y Acreditacion (ANECA) como por otras
instituciones de reconocido prestigio internacional. En este sentido se destacan los siguientes:

- Tuning Educational Structure in Europe:
http://www.relint.deusto.es/TUNINGProject/spanish/doc fase1/Tuning%20Educational.
pdf

- El Libro Blanco sobre los estudios de grado de Economia y Empresa de ANECA:
http://www.aneca.es/media/150292/libroblanco economia_def.pdf

- El informe de la ANECA “Reflex sobre el profesional flexible en la sociedad del
conocimiento”:
http://www.aneca.es/media/158162/informeejecutivoaneca jornadasreflexv20.pdf

- La “Guia de apoyo para la elaboracién de las memorias para la solicitud de verificacion
de  titulos  oficiales de  Grado 'y  Master” de la  ANECA:
http://www.aneca.es/media/325330/verifica guia gradoymaster 090108.pdf

- Protocolo de Evaluacién para la Verificacion de Titulos Universitarios Oficiales (Grado y
Master) de la ANECA:
http://www.aneca.es/media/164042/verifica protocoloyplantilla gradomaster 080904.
pdf

- El informe “Los economistas ante el espacio europeo de educacién superior. Andlisis
desde la experiencia y determinaciones de las necesidades futuras” elaborado en el
seno del Consejo General del Colegio de Economistas:
http://media.noticias.com/static/economistasbolonia.pdf

- Agencia de calidad universitaria britdnica (Quality Assurance Agency for Higher
Education, 2007) para los grados de empresa.

Por otra parte, en el desarrollo de un plan de estudios que ofrece una doble orientacién,
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investigadora o profesional, nos hemos basado en la experiencia que otras universidades con
titulos similares tienen en la adaptacion a las nuevas reglas del EEES.

Asi, se pueden mencionar los planes de estudio de las principales Escuelas de Negocio
espanolas:
- Instituto de Empresa: http:/www.imba-es.ie.edu/index.php. También el IE ofrece un
programa de doctorado:
http://www.ie.edu/eng/programas/home doctoral programmes.asp
- ESADE Business School: http://www.esade.edu/mba/esp
- IESE Business School:
http://www.iese.edu/es/MBAPrograms/Programs/executivemba/home/adminisionprocess

.asp

También se han consultado planes de estudio de masteres oficiales de algunas de las
principales universidades internacionales segin el ranking del Financial Times de 2009
(http://rankings.ft.com/businessschoolrankings/global-mba-rankings):

- Wharton School —University of Pennsylvania: http://www.wharton.upenn.edu/mba/

- London Business School: http://www.london.edu/programmes/mba.html

- Harvard Business School: http://www.hbs.edu/mba/

Igualmente se ha hecho la consulta de los programas de planes de estudio de mésteres oficiales
de universidades espafolas como:
- Universidad de Cadiz:
http://www.uca.es/web/estudios/posgrado doctorado/oferta/master 1550.pdf
- Universidad Carlos Ill: http://www.mba-master.net/
- Universidad Autonoma de Barcelona: http://idem.uab.es/?page id=79

Descripcién de los procedimientos de consulta utilizados para la elaboracién del plan de
estudios.

23 ‘ Descripcién de los procedimientos de consulta internos

Comisioén Académica

De acuerdo con las directrices para la presentacion de propuestas y elaboracién de ensefianzas
oficiales de Master, recogidas en el R.D. 1393/2007, en cada mdster se constituira una
Comisién Académica presidida por el/la Coordinador/a del master que sera profesor o
profesora de la UAL, Doctor, Doctora, y con dedicacién completa; y formada por otros tres
miembros del Personal Docente e Investigador participantes en el mismo y con dedicacién
completa. Al menos dos de estos profesores seran doctores. Las competencias de esta comision
seran:

a) Definir los contenidos de las ensefianzas del Mdster, las competencias a alcanzar por
el alumnado y la metodologia a aplicar en el Master.

b) Aplicar los criterios de seleccion del alumnado.

c) Realizar la seleccion, admision y resolver los recursos de admision.
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d) Resolver las incidencias sobre la evaluacion del alumnado.

e) Designar al o la responsable del desarrollo de las practicas y movilidad del
alumnado.

g) Designar tutores al alumnado.

h) Aprobar y tramitar a través del Vicerrectorado responsable de la ordenacién
docente, las modificaciones de profesorado con la autorizacién previa de los
departamentos afectados.

i) Responsabilizarse de que el Master se desarrolle para garantizar su futura
acreditacion.

La Comisién Académica del Mdster universitario en Direcciéon de Empresas estd integrada por
las coordinadoras del master, y por tres profesores doctores pertenecientes a las dreas de
Comercializacién e Investigacion de Mercados, Economia Financiera y Contabilidad, y
Organizacién de Empresas, respectivamente.

La Comisién Académica se ha reunido en cinco ocasiones (8/09/08; 10/12/08; 12/02/09;
29/06/09 y 4/09/09). En dichas reuniones se trataron los contenidos del plan de estudios, las
competencias a adquirir por los alumnos y los aspectos vinculados a la metodologfa.

Tras numerosas reflexiones acerca de los contenidos, y una vez consideradas las aportaciones
que a través de los procedimientos de consulta externos se fueron recabando, se perfilaron las
competencias a alcanzar por los alumnos de este master, en cada uno de los itinerarios, asi
como los resultados de aprendizaje asociados a las mismas. Tomando como base dichas
competencias, se elaboraron la estructura temporal y los contenidos idéneos a incluir en cada
itinerario del master.

Vicerrectorado de Postgrado y Formacion Continua

A lo largo del proceso de elaboracién de la memoria del master, se han realizado numerosas
consultas al responsable del Secretariado de Master del Vicerrectorado de Postgrado y
Formacion Continua de la Universidad de Almeria.

Profesorado de la Facultad de Ciencias Econémicas y Empresariales

Al tratarse este master de una adaptacién de un master oficial previo, la Comisién Académica
ha contado con una buena base de informacién procedente, no sélo del profesorado que ha
participado en dicho master durante los afos en los que ha estado impartiéndose (cursos
2007/08, 2008/09 y 2009/2010), sino de los alumnos que lo han cursado en las distintas
ediciones realizadas, de manera que se han obtenido muchas aportaciones sobre cémo
deberia ser la propuesta de master MBA y de master de Investigacion que se incluyen en esta
memoria.

En este sentido, a lo largo del proceso de elaboraciéon de la memoria del master, las
coordinadoras han realizado diversas consultas individuales y en grupo a través de reuniones, a
diferentes profesores de la Facultad de Ciencias Econémicas y Empresariales pertenecientes a
las distintas dreas de conocimiento que tienen vinculacién con los contenidos de las
ensefianzas del master.

Dichas aportaciones han resultado ser de gran utilidad a la hora de definir los aspectos
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concretos a tratar en cada una de las materias incluidas, buscando en todo momento conseguir
la orientacién profesionalizante y eminentemente préctica en el itinerario MBA, y unos
contenidos vinculados a la investigaciéon completos y de calidad que capaciten al alumno para
continuar sus estudios de postgrado hasta la consecucién de su titulo de Doctor, en el itinerario
de investigacion.

En todas las consultas realizadas se ha observado una actitud positiva del profesorado hacia
este master, por cuanto que entiende necesario que la Facultad de Ciencias Econémicas y
Empresariales ofrezca la posibilidad, tanto a sus alumnos como a los de otras facultades de
nuestra Universidad, asi como profesionales de los distintos sectores, de cursar un master con
una orientacién profesional, como es el caso del itinerario MBA, asi como mantener una linea
de investigacién que satisfaga la necesidad de un colectivo més reducido, pero no por ello
menos importante, que aspira a realizar una tesis doctoral en el campo de la Economia de la
Empresa.

2.4 | Descripcién de los procedimientos de consulta externos

Colegios profesionales y agentes empresariales

Durante el ano empleado para la confeccién de la presente memoria se han hecho numerosas
consultas a través de visitas a empresas, llamadas telefénicas y correos electrénicos a
profesionales de la provincia de Almeria, para tratar de identificar las necesidades de
formacién que ellos detectan en el campo de la economia de la empresa, y su opinién acerca
de esta propuesta de master.

De todas ellas se detecta un interés muy claro en la oferta de un itinerario MBA, cuya
caracteristica diferencial respecto a la docencia que habitualmente se imparte o se ha
impartido hasta ahora, insisten en que debe ser su cardcter practico y aplicado, mediante el
tratamiento de problemdticas concretas dentro de las distintas areas de conocimiento
vinculadas al mundo empresarial, y por tanto, alejado del sistema tradicional de imparticién de
la docencia basado en la leccion magistral. En este sentido se ha sugerido el uso del método
del caso como medio de transmisién de los conocimientos y de aprendizaje de los mismos por
parte de los alumnos.

La dltima consulta externa se realiz6 el 8 de septiembre de 2009, mediante reunion
informativa celebrada en la Sala de Juntas de la Facultad de Ciencias Econémicas y
Empresariales, con Colegios Profesionales y agentes empresariales. A dicha reunién fueron
invitados los responsables del Colegio de Economistas de Almeria, Colegio de Titulados
Mercantiles y Empresariales de Almeria, Colegio de Abogados de Almeria, Colegio de
Ingenieros Industriales de Almeria, Colegio de Ingenieros Técnicos Industriales de Almeria y
Colegio de Ingenieros Agrénomos. Adicionalmente, se invité a la Camara de Comercio de
Almeria y a Asempal.

En dicha reunién se les presenté la estructura del plan de estudios del master que aqui se
incluye, la cual recaba las sugerencias que muchos de los participantes fueron trasladando a la
Comisién Académica en los meses anteriores. La respuesta a dicha propuesta fue muy positiva.
También se les volvié a pedir opiniéon sobre aspectos como la planificacion temporal del
mismo, los aspectos metodolégicos considerados y el perfil de entrada de los alumnos.
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Asamblea de Decanos de Economia y Empresa de la Comunidad Andaluza (ADE2CA)

La tematica de los posibles masteres a ofertar por las distintas universidades andaluzas fue
tratada en las reuniones de la Asamblea de Decanos de Economia y Empresa de la Comunidad
Andaluza celebradas durante 2009. En dichas reuniones se hablé sobre competencias y perfiles
a cubrir, asi como de metodologias a utilizar.

Alumnos de las Gltimas ediciones del Mdster Oficial en Gestion y Economia de la Empresa

A lo largo de los Gltimos afos se vienen recabando opiniones y sugerencias de los alumnos que
han cursado el master que antecede al que aqui se plantea sobre los aspectos a mejorar, o
sobre aquellas cuestiones que perciben como positivas en los estudios que cursaron.

La principal aportacién de estos estudiantes ha sido la de la necesidad de diferenciar con
claridad los cursos puramente orientados a la investigacién, de aquellos que tienen un
marcado cardcter practico y profesional, evitando, en la medida de lo posible, el tratar de
abarcar en un solo curso ambos aspectos. De ahf el planteamiento en esta propuesta de master
de los dos itinerarios MBA e Investigacion.

10




—

UNIVERSIDAD DE ALMERIA

3.-Objetivos y Competencias

Objetivos

El desarrollo del plan formativo debe dotar al alumno del Master en Direccién de Empresas de una
capacitacién adecuada para el desarrollo de su actividad profesional, que siempre se desarrollara: a)
desde el respeto a los derechos fundamentales y de igualdad entre hombres y mujeres, b) desde el
respeto y promocién de los Derechos Humanos y los principios de accesibilidad universal y disefio
para todos (segtin la disposicién final décima de la Ley 51/2003, de 2 de diciembre, de Igualdad de
oportunidades, no discriminacién y accesibilidad universal de las personas con discapacidad), c) de
acuerdo con los valores propios de una cultura de paz y de valores democraticos.

El objetivo general del master es formar expertos en la gestion empresarial, o bien en la
incorporacion a las tareas de investigacion empresarial. Con ello, se trata, por un lado, de ampliar la
formacién recibida por los estudiantes que han concluido sus estudios en cualquier Universidad, de
manera que facilite su desarrollo empresarial o académico en el ambito de la gestién. Por otro lado,
se pretende cubrir las necesidades formativas de personas ya insertadas en el mercado laboral y que
requieren actualizar, ampliar o mejorar sus conocimientos y habilidades.

Los objetivos especificos del master se concretan, para cada uno de los itinerarios propuestos, en los
siguientes:

Objetivos especificos del Itinerario MBA:

1. Saber responder a las necesidades actuales de gestién de las organizaciones en diferentes
contextos, al objeto de mejorar su competitividad.

2. Saber realizar andlisis rigurosos y tomar decisiones para resolver problemas relativos a la
estrategia, las finanzas, el marketing y la direccién de personas, como disciplinas que
contribuyen a la formacién de un directivo.

3. Saber realizar informes de asesoramiento sobre situaciones de empresas, mercados y
areas funcionales.

Objetivos especificos del Itinerario de Investigacion:

1. Conocer el funcionamiento de las herramientas metodolégicas de andlisis adecuadas para
la identificacién de problemas de investigacion empresariales reales y para su resolucién,
asi como la seleccién de las més adecuadas para cada situacién.

2. Enfatizar el papel del debate y la evaluacion cientifica para la creacion de una
investigacion de calidad en el ambito de la economia de la empresa.

3. Proporcionar habilidades y competencias transversales en investigacién, de manera que
los que reciban el titulo estén capacitados para el desarrollo de trabajos de investigacion
relevantes en el ambito de la gestién y la economia de la empresa.
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Competencias
El plan de estudios del programa de postgrado contempla dos grupos de competencias:
1) Las competencias genéricas incluidas en el Real Decreto 1393/2007, de 29 de octubre,
por el que se establece la ordenacion de las ensefianzas universitarias oficiales (Codigos
RDMT a RDM5).
2) Las competencias especificas del titulo.
coD COMPETENCIAS GENERICAS DEL R.D. Moéd | Mat
Denominacién Traduccion Resultados
IRDM1 |Poseer y comprender Having and Que los estudiantes hayan demostrado poseer y 1 1.1
conocimientos understanding comprender conocimientos que se basan en los 2 1.3
knowledge tipicamente asociados al primer ciclo y ,los ampliany |3 2.1
mejoran, lo que les aporta una base o posibilidad 2.2
para ser originales en el desarrollo y/o aplicacién de 2.5
ideas, a menudo en un contexto de investigacion. 2.7
2.10
3.1
3.3
3.5
IRDM2 |Aplicacién de Application of Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos |2 2.1
conocimientos knowledge adquiridos y su capacidad de resolucién de 3 2.2
problemas en entornos nuevos o poco conocidos 2.3
dentro de contextos mdas amplios (o 29
multidisciplinares) relacionados con su drea de 2.11
estudios. 3.5
IRDM3 |Capacidad de emitir juicios |Ability to express |Que los estudiantes sean capaces de integrar 1 1.2
opinions conocimientos y enfrentarse a la complejidad de 2 2.4
formular juicios a partir de una informacién que, 3 2.8
siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones 3.5
sobre las responsabilidades sociales y éticas
vinculadas a la aplicacién de sus conocimientos y
juicios.
IRDM4 |Capacidad de comunicar y |Ability to Que los estudiantes sepan comunicar sus 1 1.2
aptitud social communicate and |conclusiones —y los conocimientos y razones Ultimas |2 2.6
social skills que las sustentan— a publicos especializados y no 3 3.5
especializados de un modo claro y sin ambigiiedades.
IRDM5 |Habilidad para el Learning skills Que los estudiantes posean las habilidades de 1 1.1
P aprendizaje que les permitan continuar estudiando |2 1.3
aprendizaje de un modo que habré de ser en gran medida 3 2.8
autodirigido o auténomo. 2.12
3.4
cob COMPETENCIAS TITULO Méd | Mat
Denominacién Traduccion Resultados
IMCO1 |Conocer los fundamentos basicos Conocimiento y aplicacion de los fundamentos|1 11
de las diferentes areas de la basicos de economia de la empresa
Economia de la Empresa, que
permitiran el adecuado seguimiento
del resto de materias
IMCO2 |Conocer los principios practicos de Conocimiento y aplicacion de los principios|1 12
habilidades directivas especificas y practicos de habilidades directivas.
aplicar estos principios en
diferentes contextos organizativos.
MCO3  |Conocer como afectan a la Conocimiento de los efectos de las variables|1 13.
organizacion las variables macroeconémicas sobre la organizacion.
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macroecondémicas Y las politicas Conocimiento de los fundamentos econdmicos
publicas, y los fundamentos explicativos del comportamiento interno de las
econdmicos que explican el organizaciones.

comportamiento interno y

competitivo de las organizaciones

IMBAL |Ser capaz de identificar las fuentes Identificacién de fuentes de creacidon de|2 2.1
de creacion de la rentabilidad rentabilidad empresarial.  Propuesta  de
empresarial en diferentes niveles y estrategias para la mejora de la competitividad
saber analizar y proponer empresarial
estrategias concretas para la
mejora de la competitividad en
situaciones especificas

IMBA2 |Capacidad para integrar las Comprension del alcance de las decisiones de|2 2.2
principales decisiones de marketing marketing en la empresa. Evaluar cuando una
en la gestién global de la empresa empresa esta orientada al mercado. Realizar la

segmentacion del mercado de una empresa.

[MBA3 |Comprender los conceptos, Planificacién del programa de marketing.|2 2.2
procesos y herramientas de la Identificacion de la estrategia de marca mas
planificacion de marketing adecuada. Evaluacién de la aplicacién de los

instrumentos de comunicacién comercial para
promocionar la oferta de la empresa.
Comprension de la implementaciéon de una
estrategia multicanal y de la gestién del canal
de distribucion.

IMBA4 |Conocer las herramientas y Andlisis y valoracion de las decisiones|2 23
metodologia para el anélisis y financieras de la empresa y sus efectos sobre
valoracion de las distintas el patrimonio y objetivo empresarial.
decisiones financieras de la
empresa (proyectos de inversion,
alternativas de financiacion, politica
de endeudamiento, retribucion del
capital, gestién del circulante y
valoracion de empresas)

[MBAS |Conocer las herramientas y Célculo del coste del producto/servicio.|2 2.4
metodologias que permiten calcular Realizacion de un diagnostico de la situacion
el coste del producto/servicio, economico financiera de la empresa
analizar la situacion econdmica de
la organizacidn, asi como planificar,
controlar y evaluar el rendimiento

IMBA6 |Comprender la importancia de las Conocimiento de los principales conceptos y|2 2.5
Tl'y la necesidad de implantar herramientas del Gobierno de las TI.
modelos de Gobierno de las Tl que Realizacion de procesos sencillos de
permitan maximizar el valor que evaluacion de la madurez del gobierno de las
éstas pueden proporcionar a la Tl en una organizacién y sugerencia de
organizacion algunas acciones de mejora.

IMBAT |Ser capaz de identificar los Interpretacion de  una  memoria  de|2 2.6
principales conceptos y politicas en responsabilidad social corporativa
el ambito de la responsabilidad
social corporativa

IMBA8 |Conocer y analizar el proceso de Conocimiento del proceso de 2 2.7
internacionalizacion de una internacionalizacion de una empresa y de los
empresa. distintos aspectos necesarios para llevarlo a

cabo. Aplicacién a situaciones reales o
simuladas.

IMBAS |Conocer la problemética especifica Conocimiento de los aspectos particulares que |2 2.8
de la gestion de la empresa familiar configuran la direccién de una empresa

familiar. Resolucion de problematicas
concretas.
[MBA10 |Conocer y entender la fiscalidad a Andlisis de los efectos que las decisiones|2 2.9
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la que esta sometida la empresa, tienen sobre los impuestos empresariales.
asi como las caracteristicas y Célculo y liquidacion impuestos.
funcionamiento de distintos
impuestos para procurar una
planificacion fiscal 6ptima
IMBA11 |Conocer y saber aplicar los Conocimiento de los principios y conceptos|2 2.10
conceptos basicos del Derecho del basicos del Derecho del Trabajo, Mercantil y de
Trabajo, Mercantil y de la la Competencia. Aplicacion de estos principios
Competencia para la resolucion de situaciones reales y
supuestos en el ambito econémico y
empresarial.
IMBA12 |Realizar actividades dirigidas a la Aplicacion de los conocimientos adquiridos a la|2 2.11
aplicacion de los conocimientos y préctica empresarial
destrezas adquiridos
IMBA13 |Presentacion y defensa de un Elaboracion y defensa de un trabajo fin de|2 2.12
Trabajo Fin de Master master que refleje la capacidad adquirida para
formular, razonar y aplicar los conocimientos
adquiridos
IINV1  |Conocer los elementos Identificacion de los elementos diferenciadores|3 3.1
diferenciales de las metodologias de las distintas metodologias aplicables en el
de investigacion correspondientes a campo de la Economia de la empresa.
las distintas areas de la Economia
de la empresa.
IINV2  |Ser capaz de elegir el enfoque Eleccion del enfoque metodoldgico mas idéneo. 3 3.1
metodoldgico que mas se adecue al
trabajo de investigacion a
desarrollar.
IINV3  |Ser capaz de elaborar y gestionar Elaboracion y gestion de una base de datos de|3 3.2
bases de datos de una investigacion.
investigacion para su posterior
analisis estadistico informatizado.
[INV4  |Ser capaz de interpretar los Interpretacion de los resultados derivados de|3 3.2
resultados de un  andlisis analisis estadisticos.
estadistico 'y formularlos en
términos de respuesta a un
problema o  cuestion  de
investigacion planteada.
IINVS  |Ser capaz de elegir el enfoque Eleccion del enfoque tedrico mas idoneo. 3 3.3
tedrico que mas se adecue al
trabajo de  investigacion a
desarrollar.
IINV6  |Conocer las principales tendencias Conocimiento de las tendencias investigadoras|3 3.4
de investigacién en las diferentes en los distintos &mbitos de la Economia de la
areas de la Economia de Ila empresa.
Empresa, con el objeto de orientar
la eleccion del tema sobre el que
versard el trabajo de investigacion a
realizar
INV7  |Presentacion y defensa de un Trabajo de investigacion. 3 3.5
trabajo de investigacion
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4.- Acceso y Admision

4.1 Sistemas de Informacién previa a la matriculacién y procedimiento de acogida
accesibles y orientacién a los estudiantes de nuevo ingreso para facilitar su
incorporacién a la universidad y a la titulacién

La difusion del master (sistemas de informacién previa a la matriculacién) se realizard a través
del envio de tripticos y poésters a universidades espanolas, colegios profesionales y agentes
empresariales (cAmaras de comercio, asociaciones de empresarios, ....), asi como a través de la
web especifica que dicho master tendrd y de la web del Vicerrectorado de Postgrado y
Formacién Continua de la Universidad de Almerfa.

La web del master servira asimismo como canal interno de difusién de la informacion. En ella
existird un espacio disefiado para que los profesores y los estudiantes puedan comunicarse,
intercambiar informacioén, publicacién de horarios, etc., permitiendo, entre otras cosas, que los-
as alumnos-as accedan a los programas y contenidos de las diferentes asignaturas que
conforman el master.

Las fechas de preinscripcién y matriculacién de los estudiantes vendran reguladas por el Distrito
Unico Andaluz (DUA) de Postgrado, asi como el comienzo de las clases y actividades.

Con respecto a los procedimientos y actividades de orientacion especificos para la

acogida de los estudiantes de nuevo ingreso, se prevé tener una reunién informativa con los-as
alumnos-as preinscritos en el master en la que se le dara informacién sobre la organizacién y
estructura del mismo, objetivos propuestos, sistema de tutorizacién, procedimientos,
calendarios, tramites académicos, etc.

Necesidades educativas especificas derivadas de discapacidad

La unidad de atencién al alumno con discapacidad se encuentra en el Secretariado de
orientacion educativa y tiene como finalidad dltima contribuir a la integracién educativa y
social de las personas con necesidades asociadas a una discapacidad. Cuenta con un protocolo
de actuacién para estudiantes preuniversitarios y para los que se encuentran cursando estudios
universitarios.

En cumplimiento de lo indicado en los articulos 14, 17 y 20 del RD 1393/2007, reflejamos en
este documento determinadas iniciativas que la UAL propone, asi como aquellas que tiene
establecidas con anterioridad y que facilitan el cumplimiento de los citados articulos.

Principales iniciativas puestas en marcha en la UAL:

e Existencia del Servicio de atencién al estudiante con discapacidad, desde el afio 2005 y
actualmente adscrito al Secretariado de Orientacion Educativa (VEE).

e El Consejo de Gobierno de 16 de noviembre de 2006 aprob6 una normativa que regula
en la UAL, la atencién a los estudiantes con necesidades educativas especiales
asociadas a una discapacidad, donde se incluye un protocolo de actuacién para el
alumno con discapacidad.
http://cms.ual.es/idc/groups/public/@vic/@vestudiantes/documents/documento/docume
nto_01.pdf

e Existencia desde mayo de 2008 de un Consejo Asesor para el estudiante con
necesidades especiales, en el que participan distintas instancias del VEE, profesorado de
las areas de Ciencias de la Salud, Psicologia Evolutiva, Didactica y Organizacién Escolar,
instituciones como la Delegacion de lgualdad y Bienestar Social y la FAAM, Secretario
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del CIDU y un alumno con discapacidad. Este Consejo tiene como objetivo principal
promover la integracion en la UAL del alumno con discapacidad.

e Plan de eliminacién de barreras y mejora de la accesibilidad, elaborado por los
Vicerrectorados de Estudiantes y Empleo e Infraestructura.

e Desarrollo del proyecto “Web Accesible” del vicerrectorado TIC en colaboracién con la
fundacion ONCE.

e Creacio6n del grupo de trabajo interinstitucional ETPOEP de la Delegacion Provincial de
Educacién y la UAL, para la elaboracién de un programa de transicién de la educacion
postobligatoria a la universidad, que incluye un subprograma para alumnos con
discapacidad.

Nuevas Iniciativas
e En los casos en que sea necesario dar una respuesta a situaciones concretas de
adaptacion, se creard una comision de titulaciéon integrada por el equipo
directivo/decanal del Centro implicado, profesorado y personal del Servicio de
atencion al estudiante con discapacidad.

4.2 | Criterios de acceso y condiciones o pruebas de acceso especiales

Se tendra en cuenta el R.D. 1892/2008, de 14 de noviembre, por el que se regulan las
condiciones para el acceso a las ensehanzas universitarias oficiales de grado y los
procedimientos de admision a las universidades publicas espanolas (publicado en el BOE n2
239 de 24/11/2008).
La admisién de alumnos al master queda sujeta a los requisitos recogidos en el art. 15 del
RD1393/2007:
1. Estar en posesion de un titulo universitario oficial espafiol u otro expedido por una
institucion de educacién superior del Espacio Europeo de Educacién Superior que
facultan en el pafs expedidor del titulo para el acceso a ensefianzas de master.

2. Asi mismo, podran acceder los titulados conforme a sistemas educativos ajenos al
Espacio Europeo de Educacién Superior sin necesidad de la homologacién de sus
titulos, previa comprobacién por la Universidad de que aquellos acreditan un nivel de
formacién equivalente a los correspondientes titulos universitarios oficiales espanoles y
que facultan en el pais expedidor del titulo para el acceso a ensefianzas de postgrado
(proceso que en la Universidad de Almeria se conoce como solicitud de equivalencia
de titulo). El acceso por esta via no implicard, en ningln caso, la homologacién del
titulo previo de que esté en posesion el interesado, ni su reconocimiento a otros
efectos que el de cursar las ensefianzas de Méster.

Aquellos-as alumnos-as que cumplan los requisitos académicos preceptivos, podran acceder al
master previa admision efectuada por la Comisién Académica del mismo (compuesta por el/la
coordinador-a del mdster y tres profesores/as pertenecientes al mismo). Para ello, deberan
adjuntar todos los documentos oficiales que acrediten el perfil requerido para acceder al
master. Asimismo, deberdn aportar su expediente académico de grado y curriculum vitae.
Adicionalmente, deberdn pasar por una entrevista personal.
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La Comision Académica del méster se encargara de:

= Revisar el perfil de ingreso y méritos concurrentes en el expediente y el curriculum
vitae del aspirante.

= Comprobar que los documentos presentados se ajustan a los requisitos formales de
oficialidad y veracidad.

= Evaluar la pertinencia del curriculum y el expediente académico al master
solicitado.

= Realizar las entrevistas personales a los candidatos, y

= Publicar a través de los medios pertinentes los resultados de la seleccién y admisién
al master.

El perfil de los alumnos que quieran acceder a este master deberd ajustarse a uno o varios de
los siguientes criterios, los cuales seran valorados en su momento por la Comisién Académica
del méster:
= Ser graduado o titulado, procedente de otros estudios distintos a los de Economia y
Direccion y gestion de empresas (ingenieros, licenciados en derecho, psicologia,
estadistica, etc.).
= Ser graduado o titulado en estudios relacionados con la Economfa y la Direccién y
gestion de empresas, habiendo obtenido el titulo hace afnos y teniendo interés por
actualizar conocimientos y habilidades en este campo.
= Ser graduado o titulado reciente en estudios relacionados con la Economia y la
Direccién y gestion de empresas
= Poseer experiencia profesional contrastada y relevante para los objetivos del
master.
= Adecuacion global del curriculum a los objetivos del master.

Si la demanda excediera del nimero de plazas ofertadas, el criterio de seleccién para la
admisiéon de estudiantes serd, en el caso del itinerario de investigacién, la puntuaciéon del
expediente académico personal obtenido en el Grado, Licenciatura o equivalente.

En el caso del itinerario MBA se tendrd en cuenta, en primer lugar, la adecuacién del
curriculum y del candidato a los objetivos del master, aspectos ambos que evaluard la
Comisién Académica a través de la entrevista personal.

4.3 | Sistemas. Sistemas de apoyo y orientacién de los estudiantes una vez matriculados

Una vez que el alumno sea admitido y esté matriculado en el master, la direccién del master:

e Realizard una sesion informativa general sobre todos los aspectos referentes al mismo,
asi como de los medios disponibles para su desarrollo (aulas de docencia magistral,
seminarios, aulas de informdtica, préstamo bibliotecario, calendario académico, salas
de estudio, sistema de tutorias personalizadas...).

e Asignard a cada alumno un tutor que le guiard en funcién de sus necesidades, tanto en
aspectos de indole administrativa como de orientacién o perfil académico e
investigador. Las tutorfas individualizadas deberan ayudar al alumno-a a facilitar su
incorporacién y a organizar su trabajo para que éste consiga un 6ptimo desempeno en
el master.
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Existird un-a profesor-a-coordinador-a de cada materia, al que el alumnado debera dirigirse
para cualquier consulta, duda o problema.

Asimismo, se fomentara la asistencia de los/las alumnos/as a las tutorfas, lo que permitird
realizar un seguimiento de los conocimientos y competencias que van adquiriendo, y servira
de retroalimentacion tanto para ellos/as como para el profesor/a.

En relacién a las practicas externas y al trabajo final de master, la figura del coordinador se
encargara de coordinar a los distintos tutores. Las funciones del tutor-a seran las siguientes:
facilitar al alumno-a la incorporacién al centro, de acuerdo con el tutor-a profesional, fijando la
fecha y lugar de presentacion; informar al alumno-a del plan de trabajo a desarrollar, asi como
de las condiciones y requisitos necesarios para su calificacion. Ademds, el/la tutor-a informara
sobre la estructura general de la Memoria o Proyecto que se debera presentar como trabajo fin
de master.

4.4 | Créditos. Transferencias y reconocimiento de créditos: sistemas propuestos por la
universidad

Se procedera al reconocimiento y transferencia de créditos en los términos previstos en del
R.D. 1393/2007 y de su desarrollo aprobado por la Universidad del Almeria.
Se adjunta como Anexo a esta memoria el desarrollo normativo previsto para este punto.
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5.- Planificacién de las ensefianzas

Itinerario
Itinerario MBA | investigacion
Obligatorias 42 48
Optativas 6
Précticas externas 6
Trabajo de fin de master 6 12
Total 60 60

5.1 Explicacién. Explicacién General de la planificacién del plan de estudios

Estructura del plan de estudios

Siguiendo lo establecido en el Art. 15.2 del R.D. 1393/2007, el plan de estudios conducente al
Titulo de Master Universitario en Direccion de Empresas por la Universidad de Almeria tiene
un total de 60 créditos ECTS, distribuidos académicamente en un curso, con 2 cuatrimestres,
que incluyen toda la formacion tedrica y practica que el estudiante debe adquirir.

El plan de estudios plantea al alumno dos itinerarios opcionales, cada uno de los cuales tiene
una carga de 60 ECTS:

e un itinerario MBA, de cardcter profesionalizante, y

e un itinerario de investigacion, orientado a la obtencién del titulo de doctor.

La siguiente tabla resume la estructura de médulos y materias del plan de estudios:

MODULO 1: MODULO COMUN (18 ECTS)

Materias:

e Principios y herramientas para la gestion empresarial (6 ECTS)
e Habilidades directivas (6 ECTS)

e Fundamentos econdmicos de la empresa (6 ECTS)

MODULO 2: MODULO 3:
MODULO ITINERARIO MBA (42 ECTS) MODULO ITINERARIO INVESTIGACION (42
ECTS)
Materias: Materias:
e  Direccion estratégica (6 ECTS) e Metodologia de investigacién en Direccién
. Marketing empresarial (6 ECTS) de empresas (6 ECTS)
. Finanzas corporativas (6 ECTS) e Andlisis de datos (9 ECTS)
e  Contabilidad directiva (6 ECTS) e Teorfas para la investigacion en empresa (6
e  Optatividad (a elegir 2 entre): ECTS)
- Gobierno de las Tl (3 ECTS) e Lineas de investigacion (9 ECTS)

- Responsabilidad social corporativa y
Buen gobierno (3 ECTS)

- Internacionalizaciéon de la empresa (3
ECTS)

- Gestién de la empresa familiar (3 ECTS)

- Fiscalidad empresarial (3 ECTS)

- Marco juridico de la empresa (3 ECTS)

Materias: Materias:
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e  Précticas en empresas/instituciones (6 e Trabajo fin de master: investigacién (12
ECTS) ECTS)
e  Trabajo fin de master: MBA (6 ECTS)

El plan de estudios consta de un primer médulo comin a ambos itinerarios, de cardcter
obligatorio para todos los alumnos, integrado por tres materias que suman 18 ECTS. Cada una
de las materias: Principios y herramientas para la gestion empresarial, Habilidades directivas y
Fundamentos econémicos de la empresa, tiene asignada una carga de 6 ECTS. Este médulo
comin aporta conocimientos basicos y habilidades necesarias para afrontar con éxito el resto
de las materias que configuran la formacion elegida.

Los 42 ECTS restantes hasta completar los 60 ETCS totales se distribuyen de diferente forma,
segln el itinerario.

El médulo 2 se corresponde con el ltinerario MBA, el cual tiene una orientacion

profesionalizante. Este médulo incluye, con cardcter obligatorio:

e Cuatro materias especificas, cada una de ellas de 6 ETCS: Direccién estratégica, Marketing
empresarial, Finanzas corporativas y Contabilidad directiva.

e Dos materias especificas, cada una de ellas de 3 ECTS, a elegir entre 6 materias optativas:
Gobierno de las TI, Responsabilidad social corporativa y Buen gobierno,
Internacionalizacién de la empresa, Gestion de la empresa familiar, Fiscalidad empresarial y
Marco juridico de la empresa.

e Practicas en empresas/instituciones, con una carga de 6 ECTS, cuyo objetivo es completar la
formacién préctica de los alumnos.

e Trabajo fin de master, con una carga de 6 ECTS. Este trabajo tendrda una orientacién
profesional.

El médulo 3 se corresponde con el Itinerario de investigacion, orientado hacia la obtencion del

titulo de doctor. Este itinerario no contempla optatividad. Incluye, con cardcter obligatorio:

e Cuatro materias especificas, dos con una carga de 6 ECTS (Metodologia de investigacién en
Direccion de Empresas y Teorfas para la investigaciéon en empresa), y otras dos con una
carga de 9 ECTS (Andlisis de datos y Lineas de investigacion).

e Trabajo fin de master, con una carga de 12 ECTS. Este trabajo tendrd un caracter
investigador planteando como objetivo bdsico iniciar al alumno en una carrera
investigadora.

Tanto las practicas profesionales como el trabajo fin de master tendran lugar en el Gltimo tramo
del méster y seran coordinadas por un profesor dedicado a este fin, que asesorard sobre su
estructura, contenido y correccién.

Se anexan al final del apartado 5 la estructura temporal del méster y las fichas de los médulos y
materias que lo integran.

Para cada uno de los médulos se detallan las competencias que el estudiante adquiere, un
breve resumen de contenidos, requisitos previos, una indicacién metodolégica de las
actividades de ensefanza aprendizaje, y un criterio general sobre la evaluaciéon de los
resultados del aprendizaje. Los resultados del aprendizaje para cada competencia se detallan
en el punto 3 de esta memoria.
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A continuacién de cada ficha de médulo se presenta una ficha mas detallada para cada materia
adscrita al mismo, en la que, ademds de los elementos comunes compartidos con el resto de
materias del médulo, queda reflejada cualquier peculiaridad metodolégica o evaluativa.

Mecanismos de coordinacién docente

Se creard una Comisién de coordinacion del master, integrada por las coordinadoras del master
y los coordinadores de las distintas materias que forman parte del plan de estudios. El objetivo
es que esta Comisiéon se constituya en un nicleo permanente de debate y consenso de
criterios, realizando las siguientes funciones:

Al comienzo del curso:

- Planifica la organizaciéon académica de los profesores.

- Planifica la dedicacién —coordinada y equilibrada- del alumno, previendo tanto la
dedicacion en el horario lectivo como en el no lectivo: horas de teoria, de ejercicios y
practicas que deben realizar.

- Establece el sistema de evaluacion que se aplicara.

- Informa al alumno sobre estas cuestiones.

A lo largo del curso:
- Se reine mensualmente con todo el equipo de profesores del master para verificar si se
han cumplido las previsiones semanales y propone acciones de mejora.
- Acuerda los criterios de evaluacion que se aplicaran.
- EvalGa a los alumnos seglin los criterios consensuados.

Al término del curso:

- Valora el desarrollo docente del curso: analiza los problemas surgidos y propone
acciones de mejora.

- Analiza la tasa de rendimiento y éxito del curso, y los datos acumulados. Si fuera el
caso, propone acciones de mejora.

- Encuesta a los alumnos (por medio de encuestas o reunidos con algunos de ellos) sobre
el nivel de satisfaccién con respecto al desarrollo del curso. Analiza las fortalezas y
debilidades apuntadas por los alumnos y propone, en su caso, acciones de mejora.

Metodologia de ensefianza y aprendizaje

A la hora de detallar las actividades formativas se debe considerar el criterio general de que el
ndmero total de horas de trabajo del alumno es de 25 por cada ECTS. Ademas, y en base a las
Directrices para la elaboracién de la Ordenacién Docente de la Universidad de Almeria, el
porcentaje de trabajo presencial en el aula por cada ECTS serd del 30%, correspondiendo la
dedicacion restante al trabajo personal del alumno.

La metodologia de ensefianza-aprendizaje que plantea el Master se orienta hacia la
participacion activa del alumno.

En el caso de las materias que integran el médulo comin y de las materias, obligatorias y
optativas, que integran el médulo 2: itinerario MBA, se utilizard una metodologia orientada
eminentemente a la aplicabilidad de los contenidos de la materia. La utilizacién del método del
caso permitird al alumno realizar una reflexién individual y trabajar en equipo con el objeto de
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analizar, discutir y proponer soluciones a través de las cuales se desarrollaran los principales
contenidos tedricos de la materia.

En el caso de las materias obligatorias que integran el médulo 3: itinerario de investigacion, la
metodologia incluye clases tedricas y practicas, seminarios, tutorfas y trabajos individuales o en
grupo. La lectura, andlisis y discusion de articulos de investigacion en inglés serd necesario para
el desarrollo de las clases, tedricas y practicas, y los seminarios, asi como para la realizacién de
los trabajos, individualmente o en grupo.

Sistema de evaluacién

Los sistemas de evaluacién deben orientarse hacia la consecucion de los objetivos planteados y,
sobre todo, deben valorar el grado en el que el alumno adquiere las competencias asociadas a
las distintas materias. Incluyen, entre otras, las siguientes modalidades: exposicién de temas o
trabajos en clase, participacién en seminarios, debates, elaboracién y entrega de trabajos
(individuales o en grupo), autoevaluacién, trabajos tutorizados o examenes escritos.

El sistema de calificaciones de todas las materias del titulo serd el adoptado por la Universidad
de Almeria de acuerdo con el ordenamiento juridico vigente, actualmente establecido en el
articulo 5 del Real Decreto 1125/2003, de 5 de septiembre, por el que se establece el sistema
europeo de créditos y el sistema de calificaciones en las titulaciones universitarias de caracter
oficial y validez en todo el territorio nacional:

Calificacién cuantitativa en escala 10, con un decimal y de acuerdo con la siguiente
escala cualitativa:

0-4,9: Suspenso (SS).

5,0-6,9: Aprobado (AP).

7,0-8,9: Notable (NT).

9,0-10: Sobresaliente (SB).

La mencién de Matricula de Honor podré ser otorgada a alumnos que hayan obtenido una
calificacion igual o superior a 9.0. Su ndmero no podra exceder del cinco por ciento de los
alumnos matriculados en una materia en el correspondiente curso académico, salvo que el
ndmero de alumnos matriculados sea inferior a 20, en cuyo caso se podrd conceder una sola
Matricula de Honor.

5.2 Movilidad. Planificacién y gestion de la movilidad de los estudiantes propios y de acogida

La universidad de Almerfa dispone de una oficina de relaciones internacionales dotada de los
recursos humanos necesarios para la realizacion de todos los trdmites administrativos de
organizacion de los programas de movilidad (informes anuales, solicitudes motivadas, tramites
econémicos, gestion de los convenios bilaterales, etc.), asi como ofrecer los siguientes servicios
a los estudiantes entrantes y salientes:

- Matriculacién

- Tramitacién administrativa del expediente,

- Servicio de alojamiento para los estudiantes entrantes

- Tramitacién de un seguro de viajes (si el alumno lo desea)
- Tramitacién del pago de la beca / ayuda econémica
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- Envio del transcript o certificado oficial de notas a la institucién de origen

El proceso de reconocimiento es el siguiente:

La UAL nombra un coordinador académico para cada convenio o programa.

Este coordinador académico ha de tener experiencia docente en la titulaciéon que
cursan los alumnos que se le asignan.

El proceso de reconocimiento se inicia con la propuesta por parte del alumno de las
asignaturas que desea cursar en la universidad de destino y con las equivalencias que desea
que se le reconozcan aqui.

El coordinador examina dicha propuesta y, tras un didlogo con el alumno, la acepta
total o parcialmente de acuerdo con criterios que son consensuados anualmente entre todos
los coordinadores de la misma facultad.

Tras dicha aceptacién se firma el llamado "contrato de estudios" donde se especifican
las equivalencias entre asignaturas de las dos universidades y que esta firmado por el alumno,
el coordinador y el Vicerrector de Internacionalizacion.

Posteriormente, dicho contrato de estudios puede ser modificado por acuerdo entre
todas las partes para incluir los cambios que puedan surgir una vez que el alumno se encuentra
en la universidad de destino (incompatibilidad de horarios, dificultades de idioma, etc.).

Al final del curso, se recibe una certificacion oficial de cada alumno con las asignaturas
que ha cursado vy las calificaciones que ha obtenido, de acuerdo con el Sistema Europeo de
Transferencia de Calificaciones (ECTS).

Con dicho certificado y el contrato de estudios, el coordinador emite un informe de
reconocimiento donde estipula las asignaturas reconocidas y las calificaciones que
corresponden al alumno en cada una de ellas, de acuerdo con el sistema de calificaciones
nacional, regulado en el R.D. 1125/2003

PROGRAMAS DE MOVILIDAD
Los programas de movilidad existentes actualmente y aplicables a los estudiantes de masteres
son el programa Erasmus y el programa Leonardo.

PROGRAMA ERASMUS:

El primero de ellos, y el mas importante de todos en cuanto al nimero de estudiantes que se
acogen a él, es el programa ERASMUS, consistente en la realizacién de un periodo de estudios
en una instituciéon de educacion superior en otro pais europeo. La financiacion de este
programa se produce por la Comisién Europea a través del Organismo Auténomo de
Programas Educativos Europeos. También el Ministerio de Educacién y la Junta de Andalucia
colaboran en la financiaciéon. La normativa sobre la movilidad erasmus esta publicada en el
siguiente enlace:
http://cms.ual.es/idc/groups/public/@vic/@vinternacional/documents/documento/newconvoera
s0910.pdf

PROGRAMA LEONARDO:

Programa que contempla la realizacién de précticas en paises europeos, al que se podrian
acoger los alumnos-as del master. La normativa puede consultarse en los siguientes enlaces:
http://www.fundacionmediterranea.ual.es/fempleo/becas_leonardo.asp
http://ec.europa.eu/education/lifelong-learning-programme/doc82_en.htm

Existen, adicionalmente, becas y ayudas al estudio, como las becas de postgrado Talentia, cuya
normativa puede consultarse en el enlace:
http://www.juntadeandalucia.es/innovacioncienciayempresa/talentia/contenido.jsp?IsA=62
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SEGUIMIENTO, SISTEMA DE CALIFICACION Y NORMATIVA DE CONVALIDACION DE LOS
PROGRAMAS DE MOVILIDAD DE LA UNIVERSIDAD DE ALMERIA

Con la implantacién del Espacio Europeo de Educacién superior la movilidad de los estudiantes
se ha convertido en una prioridad para la Universidad de Almeria. Con la intencién de
fomentar esta movilidad se ofertan distintos programas que posibilitan a nuestros estudiantes
realizar algin periodo de estudio en alguna Universidad extranjera, principalmente europeas e
iberoamericanas.

Esta movilidad es sin duda una oportunidad para los estudiantes, que ha de contar con todas
las garantias de que seréd de calidad y que cumple con todos los requisitos exigidos para poder
ser parte de la formacién durante el grado.

Para ello la Universidad de Almeria, junto con las Facultades y Escuelas, tiene disefiados los
procedimientos que faciliten el acceso a la movilidad a través de distintos programas de
financiacion, asi como un sistema de seguimiento y control del periodo que los estudiantes
pasan en la Universidad de destino. También tiene disefiados los procedimientos generales
para la movilidad de estudiantes de acogida.

Planificacién y gestién de la movilidad de estudiantes propios.
La planificacion y gestion de la movilidad de los estudiantes corresponde a la Comisién del
Master de cada centro. Brevemente, se detallan las acciones planificadas para la gestion de la
movilidad de los estudiantes propios de cada centro:
- Previsién del nimero de plazas de estudios disponibles con las universidades.
- Prevision del nimero de plazas de practicas disponibles con las empresas.
- Difusion entre el alumnado de la oferta de movilidad, y solicitud de encuesta de
intereses y preferencias.
- Tratamiento de la informacién resultante y asignacién de plazas en funcién de las
preferencias.
- Formalizacién de los trdmites administrativos previos (universidad de origen, alumno y
universidad o empresas de destino).
- Estancia en la universidad o empresa.
- Reconocimiento y acumulacién de créditos ECTS, una vez finalizado el periodo de
formacién y a la vista de los resultados obtenidos en la universidad o empresa de
destino.

Planificacién y gestién de la movilidad de estudiantes de acogida.

- Determinacién de la oferta académica para los estudiantes de acogida (asignaturas
impartidas en espanol e inglés).

- Difusién de la oferta en la web.

- Recepcion de solicitudes de estudiantes de acogida.

- Admisién de estudiantes de acogida.

- Incorporacién de estudiantes de acogida (presentacion de la institucion y del entorno,
ayuda en la gestion de alojamiento, asesoramiento académico sobre la pertinencia de
las materias elegidas en funcién de la formacién previa y la especialidad deseada).

- Suscripcién de los convenios.

- Orientacién, ayuda y apoyo a lo largo de su estancia.

Sistema de reconocimiento y acumulacién de créditos ECTS.
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El sistema de reconocimiento y acumulaciéon de créditos de los estudiantes propios se basa en
los siguientes presupuestos:

Alumno y coordinador del titulo acuerdan qué materias/asignaturas cursara el alumno a
lo largo su estancia y qué materias se le reconoceran cuando se reincorpore a los
estudios en su universidad de origen.

La propuesta se recoge en un acuerdo de estudios (Learning Agreement).

El alumno puede proponer cambiar el acuerdo de estudios original, pero debe
argumentar los motivos de dicha modificacion.

Si el coordinador del titulo considera suficientemente motivada la propuesta, admite la
modificacion.

Cuando el alumno finaliza la estancia se le reconocen los créditos dejados de cursar en
su universidad de origen con una carga lectiva total en créditos similar a la que acredita
haber obtenido en la universidad o empresa de destino (segtin su acuerdo de estudios).
Los créditos reconocidos segln lo recogido en los apartados anteriores, serdn calificados
con calificaciones numéricas. Las calificaciones de las materias correspondientes a los
créditos reconocidos por estancias de movilidad serd la media ponderada del producto
entre la calificacién obtenida por el alumno en cada una de las materias por el nimero
de créditos asignado a cada una de ellas.

Como se ha indicado anteriormente, en el expediente académico del alumno se
recogeran también los créditos reconocidos. En este caso se hard constar la siguiente
informacion referida a las ensefanzas de procedencia: la(s) universidade(s) y/o
empresa, las ensefianzas oficiales y la rama a la que se adscriben; las materias y/o
asignaturas obtenidas y el nimero de créditos; y la calificacién obtenida.

En el Suplemento Europeo al Titulo se hardn constar expresamente en apartado
especifico, las estancias de movilidad realizadas por el alumno: la(s) universidade(s) y/o
empresa, las ensefianzas oficiales y la rama a la que se adscriben; las materias y/o
asignaturas obtenidas y el nimero de créditos; y la calificacién obtenida.

CURSO | CUATR | MODULOS-ECTS MATERIAS-ECTS
Principios y herramientas | 6
) para la gestion
2 empresarial
® £ Médulo Habilidades directivas 5
& E comun 18 | Fundamentos econémicos | 6
LLl = de la empresa
Z - Médulo 9 Direccidn-estratégica 6
o MBA Optativa 3
o p
O @ Marketing empresarial 6
N 7 : :
a4 qE) Finanzas corporativas 6
£ . - —
D) £ Médulo 33 Gen{ab#rdad—dweewa_ 6
@) T MBA Optativa 3
o? Practicas en empresas 6
N Trabajo fin de master 6
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CURSO | CUATR | MODULOS-ECTS MATERIAS-ECTS

1¢" cuatrimestre

Principios y|6
herramientas
para la gestion
Médulo comn empresarial

Habilidades
18 | directivas

Fundamentos 6
econémicos de
la empresa

Metodologia de | 6
investigacién en
Direccién de

Médulo 12 | empresas

investigacion -
9 Teorias para la | 6
investigacion en

empresa

CURSO PRIMERO

22 cuatrimestre

Analisis de
datos

Modulo

investigacion 30
Lineasde

Trabajo de | 12
investigacion

MBA
Q1 , , Principios y herramientas para la gestion empresarial 6
(27 ECTS) Modulo coman Fundamentos econdmicos de la empresa 6
Mdédulo MBA Optativa 3
Marketing empresarial 6
Contabilidad directiva 6
Q2 Médulo comun Habilidades directivas 6
(33 ECTS) | M6édulo MBA Direccion estratégica 6
Finanzas corporativas 6
Optativa 3
Practicas en empresas 6
Trabajo fin de master 6
Investigacién
Q1 i ) Principios y herramientas para la gestion empresarial 6
(28,5 ECTS) | M6dulo comun Fundamentos economicos de la empresa 6
Médul Metodologia de investigacion en Direccién de empresas 6
oaulo Teorias para la investigacion en empresa 6
Investigacion - - —
Lineas de investigacion Anual 4.5
Q2 Médulo comin Habilidades directivas 6
(31,5 ECTS) 3 Andlisis de datos 9
Modulo - - —
. - Lineas de investigacion anual 4.5
Investigacion - - ——
Trabajo de investigacion 12
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1 MODULO | MODULO COMUN

Traduccion al Inglés

Créditos ECTS 18
Caracter Obligatorio
Materia

Tipo de Ensefianza Presencial
Obligatorias 18
Optativas

Préacticas externas

Trabajo Fin de Méaster

Total 18

Unidad Temporal

Cuatrimestre |

Requisito

s Previos

Ninguno

Sistema de evaluacion

Para la evaluacion del médulo se tendran en cuenta las actividades realizadas durante
el curso: ejercicios o trabajos individuales y en grupo; discusion de casos de estudio;

participaci

on en clase y/o en foros de discusion, y examenes tedricos/practicos

Actividad

es formativas con su contenido en ECTS, su metodologia de ensefianza y

aprendizaje, y su relacién con las competencias que debe adquirir el estudiante

Se utilizar

a una metodologia orientada eminentemente a la aplicabilidad de los contenidos

de la materia. La utilizacién de una metodologia dinAmica permitira al alumno realizar una

reflexion i

ndividual y trabajar en equipo con el objeto de analizar, discutir y proponer

soluciones a las probleméticas que se planteen a través de las cuales se desarrollaran los
principales contenidos tedricos de la materia.

Contenidos del médulo. Observaciones.

Principios

y herramientas para la gestion empresarial. Habilidades directivas. Fundamentos

econdmicos de la empresa.

Cdédigo | Denominacién de las competencias

RDM1 | Poseer y comprender conocimientos

RDM3 | Capacidad de emitir juicios

RDM4 | Capacidad de comunicar y aptitud social

RDM5 | Habilidad para el aprendizaje

MCO1 [ Conocer los fundamentos y las herramientas bésicas de las diferentes areas de
la Economia de la Empresa

MCO2 | Conocer los principios practicos de habilidades directivas especificas y aplicar
estos principios en diferentes contextos organizativos.

MCO3 [ Conocer como afectan a la organizacion las variables macroeconémicas y las
politicas publicas, y los fundamentos econémicos que explican el
comportamiento interno y competitivo de las organizaciones
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MATERIA Principios y herramientas para la gestién

11 :
empresarial

Médulo al gue pertenece | Médulo comun

Traduccién al Inglés

Créditos ECTS 6

Caracter Obligatorio
Materia

Tipo de Ensefianza Presencial
Unidad Temporal Cuatrimestre |

Requisitos Previos

Ninguno

Sistema de Evaluacion.

Para la evaluacion de la materia se tendrdn en cuenta las actividades realizadas
durante el curso: ejercicios o trabajos individuales y en grupo; discusién de casos de
estudio; participacion en clase y/o en foros de discusién, y examenes
tedricos/practicos

Actividades formativas con su contenido en ECTS, su metodologia de
ensefianza y aprendizaje, y su relacion con las competencias que debe adquirir
el estudiante.

Se utilizara una metodologia orientada eminentemente a la aplicabilidad de los
contenidos de la materia. La utilizacion del método del caso o de otras metodologias
activas permitira al alumno realizar una reflexiéon individual y trabajar en equipo con el
objeto de analizar, discutir y proponer soluciones a través de las cuales se
desarrollaran los principales contenidos teéricos de la materia.

Contenidos de la materia. Observaciones.

e Conceptos y herramientas de gestion basicas en Comercializacion e Investigacion
de mercados (segmentacion, modelos de cartera de productos, modelos de
comunicacion...)

e Conceptos y herramientas de gestibn basicas en Economia Financiera y
Contabilidad (circulacion financiera y patrimonio empresarial, decisiones
financieras, tipo de interés, sistemas de informacion...)

e Conceptos y herramientas de gestion basicas en Organizacion de Empresas
(andlisis interno y externo, procesos de recursos humanos, decisiones de
Operaciones...)

Cdédigos de las competencias del moédulo para esta materia.

RDM1, RDM5, MCO1
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1.2 | MATERIA Habilidades directivas
Modulo al que pertenece | M6dulo comdn
Traduccion al Inglés Managerial skills
Créditos ECTS 6

Caracter Obligatorio

Materia

Tipo de Ensefianza Presencial

Unidad Temporal Cuatrimestre I

Requisitos Previos

Ninguno

Sistema de Evaluacion.

Para la evaluacion de la materia se tendrdn en cuenta las actividades realizadas
durante el curso: ejercicios o trabajos individuales y en grupo; discusion de casos de
estudio; participacion en clase y/o en foros de discusion, y exadmenes
tedricos/practicos

Actividades formativas con su contenido en ECTS, su metodologia de
ensefianza y aprendizaje, y su relacion con las competencias que debe adquirir
el estudiante.

Se utilizara una metodologia orientada eminentemente a la aplicabilidad de los
contenidos de la materia. La utilizacién del método del caso o de otras metodologias
activas permitira al alumno realizar una reflexion individual y trabajar en equipo con el
objeto de analizar, discutir y proponer soluciones a través de las cuales se
desarrollaran los principales contenidos teéricos de la materia.

Contenidos de la materia. Observaciones.

Los papeles y funciones de la direcciéon

Para quién gestionar: los grupos de interés. Enfoques
El liderazgo estratégico

Motivacion e incentivos

La comunicacion con diferentes grupos de interés
Creatividad y generacion de ideas

Etica en los negocios

Nooh~wdbE

Cddigos de las competencias del médulo para esta materia.

RDM3, RDM4, MCO2
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1.3 | MATERIA Fundamentos econémicos de la empresa

Médulo al gue pertenece | Médulo comun

Traduccién al Inglés

Créditos ECTS 6

Caracter Obligatorio
Materia

Tipo de Ensefianza Presencial
Unidad Temporal Cuatrimestre |

Requisitos Previos

Ninguno

Sistema de Evaluacion.

Para la evaluacion de la materia se tendran en cuenta las actividades realizadas
durante el curso: ejercicios o trabajos individuales y en grupo; discusién de casos de
estudio; participacion en clase y/o en foros de discusion, y examenes
tedricos/practicos

Actividades formativas con su contenido en ECTS, su metodologia de
ensefianza y aprendizaje, y su relacidon con las competencias que debe adquirir
el estudiante.

Se utilizara una metodologia orientada eminentemente a la aplicabilidad de los
contenidos de la materia. La utilizacién del método del caso o de otras metodologias
activas permitird al alumno realizar una reflexion individual y trabajar en equipo con el
objeto de analizar, discutir y proponer soluciones a través de las cuales se
desarrollaran los principales contenidos teéricos de la materia.

Se utilizara una metodologia orientada eminentemente a la aplicabilidad de los
contenidos de la materia. La utilizacién del método del caso permitira al alumno
realizar una reflexion individual y trabajar en equipo con el objeto de analizar, discutir y
proponer soluciones a través de las cuales se desarrollaran los principales contenidos
teodricos de la materia.

Contenidos de la materia. Observaciones.

Analisis macro. Conceptos y magnitudes.

Las politicas econ6micas.

Conceptos de microeconomia.

Efectos econdémicos de la regulacion empresarial.
Incentivos y comportamiento interno en las organizaciones.
Incentivos externos. Competencia y cooperacion.

oA wWNE

Cddigos de las competencias del médulo para esta materia.

RDM1, RDM5, MCO3
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2 MODULO | ITINERARIO MBA

Traduccion al Inglés | MBA ITINERARY

Créditos ECTS 42
Caréacter Obligatorio
Materia

Tipo de Ensefianza Presencial
Obligatorias 24
Optativas 6
Préacticas externas 6

Trabajo Fin de Méaster 6

Total 42

Unidad Temporal

Cuatrimestres 1 y I

Requisitos Previos

Ninguno

Sistema de evaluaciéon

Para la evaluacion del médulo se tendran en cuenta las actividades realizadas durante
el curso: ejercicios o trabajos individuales y en grupo; discusién de casos de estudio;
participacion en clase y/o en foros de discusion, y examenes tedricos/practicos

Actividades formativas con su contenido en ECTS, su metodologia de
ensefianza y aprendizaje, y su relacidon con las competencias que debe adquirir
el estudiante

Se utilizara una metodologia orientada eminentemente a la aplicabilidad de los
contenidos de la materia. La utilizacion del método del caso o de otras metodologias
activas permitira al alumno realizar una reflexion individual y trabajar en equipo con el
objeto de analizar, discutir y proponer soluciones a través de las cuales se
desarrollaran los principales contenidos teéricos de la materia.

Contenidos del médulo. Observaciones.

Direccion estratégica. Marketing empresarial. Finanzas corporativas. Contabilidad
directiva. Practicas en empresas. Trabajo fin de master. Adicionalmente, se ofertan 18
créditos optativos, de los cuales el alumno tendrd que cursar 6, a elegir entre las
siguientes materias: Gobierno de las Tecnologias d e la Informacién, Responsabilidad
Social Corporativa, Internacionalizacién de la empresa, Gestién de la empresa familiar,
Fiscalidad empresarial, y Marco juridico de la empresa.
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Cadigo | Denominacién de las competencias

RDM1 [ Poseer y comprender conocimientos

RDM2 [ Aplicacién de conocimientos

RDM3 | Capacidad de emitir juicios

RDM4 | Capacidad de comunicar y aptitud social

RDM5 | Habilidad para el aprendizaje

MBA1 | Ser capaz de identificar las fuentes de creacion de la rentabilidad empresarial
en diferentes niveles y saber analizar y proponer estrategias concretas para la
mejora de la competitividad en situaciones especificas

MBA2 | Capacidad para integrar las principales decisiones de marketing en la gestién
global de la empresa

MBA3 | Comprender los conceptos, procesos y herramientas de la planificacién de
marketing

MBA4 | Conocer las herramientas y metodologia para el andlisis y valoracion de las
distintas decisiones financieras de la empresa (proyectos de inversion,
alternativas de financiacion, politica de endeudamiento, retribucién del capital,
gestién del circulante y valoracion de empresas)

MBA5 | Conocer las herramientas y metodologias que permiten calcular el coste del
producto/servicio, analizar la situacién econémica de la organizacion, asi como
planificar, controlar y evaluar el rendimiento

MBA6 | Comprender la importancia de las Tl y la necesidad de implantar modelos de
Gobierno de las Tl que permitan maximizar el valor que éstas pueden
proporcionar a la organizacién

MBA7 | Ser capaz de identificar los principales conceptos y politicas en el &mbito de la
responsabilidad social corporativa

MBA8 | Conocer y analizar el proceso de internacionalizacién de una empresa.

MBA9 | Conocer la probleméatica especifica de la gestion de la empresa familiar

MBAZ10 | Conocer y entender la fiscalidad a la que esta sometida la empresa, asi como
las caracteristicas y funcionamiento de distintos impuestos para procurar una
planificacion fiscal 6ptima

MBA11 | Conocer y saber aplicar los conceptos basicos del Derecho del Trabajo,
Mercantil y de la Competencia

MBA12 | Realizar actividades dirigidas a la aplicacién de los conocimientos y destrezas
adquiridos

MBA13 | Presentacién y defensa de un Trabajo Fin de Master
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2.1 | MATERIA Direccion estratégica
Médulo al que pertenece | Itinerario MBA
Traduccion al Inglés Strategic Management
Créditos ECTS 6

Caracter Obligatorio

Materia

Tipo de Enseflanza Presencial

Unidad Temporal Cuatrimestre |

Requisitos Previos

Ninguno

Sistema de Evaluacion.

Para la evaluacion de la materia se tendrdn en cuenta las actividades realizadas
durante el curso: ejercicios o trabajos individuales y en grupo; discusion de casos de
estudio; participacion en clase y/o en foros de discusion, y exadmenes
tedricos/practicos.

Actividades formativas con su contenido en ECTS, su metodologia de
ensefianza y aprendizaje, y su relacion con las competencias que debe adquirir
el estudiante.

Se utilizara una metodologia orientada eminentemente a la aplicabilidad de los
contenidos de la materia. La utilizacién del método del caso o de otras metodologias
activas permitira al alumno realizar una reflexion individual y trabajar en equipo con el
objeto de analizar, discutir y proponer soluciones a través de las cuales se
desarrollaran los principales contenidos teéricos de la materia.

Contenidos de la materia. Observaciones.

Estrategia y rendimiento

Modelos de negocio

Aspectos dindmicos de la estrategia.

Aprendizaje y capacidad de absorcién. Recursos y capacidades dinamicas
Redes de negocios y capital social

Gestidn estratégica de los recursos humanos

Nuevas formas organizativas

. Control estratégico

ONoghrwdE

Cddigos de las competencias del médulo para esta materia.

RDM1, RDM2, MBA1
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2.2 | MATERIA Marketing empresarial
Modulo al que pertenece | ltinerario MBA
Traduccion al Inglés Business Marketing
Créditos ECTS 6

Caracter Obligatorio

Materia

Tipo de Ensefianza Presencial

Unidad Temporal Cuatrimestre Il

Requisitos Previos

Ninguno

Sistema de Evaluacion.

Para la evaluacion de la materia se tendrdn en cuenta las actividades realizadas
durante el curso: ejercicios o trabajos individuales y en grupo; discusion de casos de
estudio; participacion en clase y/o en foros de discusién, y examenes
teoricos/practicos.

Actividades formativas con su contenido en ECTS, su metodologia de
ensefianza y aprendizaje, y su relacion con las competencias que debe adquirir
el estudiante.

Se utilizara una metodologia orientada eminentemente a la aplicabilidad de los
contenidos de la materia. La utilizacién del método del caso o de otras metodologias
activas permitira al alumno realizar una reflexion individual y trabajar en equipo con el
objeto de analizar, discutir y proponer soluciones a través de las cuales se
desarrollaran los principales contenidos teéricos de la materia.

Contenidos de la materia. Observaciones.

1. Desarrollo del proceso de marketing: Satisfaccion de necesidad, relaciones con los
clientes y alcance del programa de marketing.

2. Vinculando el marketing y la estrategia corporativa.

3. Analisis de la oferta de la empresa: Nuevos productos y servicios. 4. Gestién de
marcas.

5. La gestion del canal de distribucion.

6. Implementacién de una estrategia de marketing multicanal.

7. Disefio de un programa de comunicacion de la oferta de la empresa.

Cddigos de las competencias del médulo para esta materia.

RDM1, RDM2, MBA2, MBA3
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2.3 | MATERIA Finanzas corporativas
Modulo al que pertenece | ltinerario MBA
Traduccion al Inglés Corporative Finance
Créditos ECTS 6

Caracter Obligatorio

Materia

Tipo de Ensefianza Presencial

Unidad Temporal Cuatrimestre Il

Requisitos Previos

Ninguno

Sistema de Evaluacion.

Para la evaluacion de la materia se tendrdn en cuenta las actividades realizadas
durante el curso: ejercicios o trabajos individuales y en grupo; discusion de casos de
estudio; participacion en clase y/o en foros de discusion, y exadmenes
teoricos/practicos.

Actividades formativas con su contenido en ECTS, su metodologia de
ensefianza y aprendizaje, y su relacion con las competencias que debe adquirir
el estudiante.

Se utilizara una metodologia orientada eminentemente a la aplicabilidad de los
contenidos de la materia. La utilizacién del método del caso o de otras metodologias
activas permitira al alumno realizar una reflexion individual y trabajar en equipo con el
objeto de analizar, discutir y proponer soluciones a través de las cuales se
desarrollaran los principales contenidos teéricos de la materia.

Contenidos de la materia. Observaciones.

1. Herramientas para el analisis y la toma de las decisiones financieras
2. Andlisis y gestion de proyectos de inversion

3. Las decisiones de financiacién en la empresa

4. Valoracion de empresas

5. Adquisiciones y ventas de empresas

6. Andlisis y gestion del circulante empresarial

Cadigos de las competencias del médulo para esta materia.

RDM2, MBA4
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2.4 | MATERIA Contabilidad directiva

Modulo al que pertenece | ltinerario MBA

Traduccion al Inglés Accounting for decision making
Créditos ECTS 6

Caracter Obligatorio

Materia

Tipo de Ensefianza Presencial

Unidad Temporal Cuatrimestre

Requisitos Previos

Ninguno

Sistema de Evaluacion.

Para la evaluacion de la materia se tendrdn en cuenta las actividades realizadas
durante el curso: ejercicios o trabajos individuales y en grupo; discusion de casos de
estudio; participacion en clase y/o en foros de discusién, y examenes
teoricos/practicos.

Actividades formativas con su contenido en ECTS, su metodologia de
ensefianza y aprendizaje, y su relacion con las competencias que debe adquirir
el estudiante.

Se utilizara una metodologia orientada eminentemente a la aplicabilidad de los
contenidos de la materia. La utilizacién del método del caso o de otras metodologias
activas permitira al alumno realizar una reflexion individual y trabajar en equipo con el
objeto de analizar, discutir y proponer soluciones a través de las cuales se
desarrollaran los principales contenidos teéricos de la materia.

Contenidos de la materia. Observaciones.

1. Necesidad de la comunicacion de la informacion financiera.

2. Los Estados Financieros

3. Anadlisis y diagndstico de la situacion financiera

4. Calculo de Costes de los productos y servicios

5. Control de la Gestiébn Empresarial: Planificacion, Control y Toma de Decisiones

Cdédigos de las competencias del moédulo para esta materia.

RDM3, MBA5
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Gobierno de las tecnologias de la
2.5 | MATERIA informacion
Médulo al que pertenece | Itinerario MBA
Traduccién al Inglés IT Governance
Créditos ECTS 3
Caracter Optativo
Materia
Tipo de Ensefianza Presencial
Unidad Temporal Cuatrimestre |

Requisitos Previos

Ninguno

Sistema de Evaluacion.

Para la evaluacion de la materia se tendrdn en cuenta las actividades realizadas
durante el curso: ejercicios o trabajos individuales y en grupo; discusion de casos de
estudio; participacion en clase y/o en foros de discusién, y examenes
tedricos/practicos .

Actividades formativas con su contenido en ECTS, su metodologia de
enseflanza y aprendizaje, y su relacion con las competencias que debe adquirir
el estudiante.

Se utilizara una metodologia orientada eminentemente a la aplicabilidad de los
contenidos de la materia. La utilizacion del método del caso o de otras metodologias
activas permitira al alumno realizar una reflexion individual y trabajar en equipo con el
objeto de analizar, discutir y proponer soluciones a través de las cuales se
desarrollaran los principales contenidos teéricos de la materia.

Contenidos de la materia. Observaciones.

1. Importancia de las Tl para una organizacién

2. ¢Qué es el Gobierno de las TI?

3. Elementos de un Modelo de Gobierno de las Tl

4. Proceso de implantacion del Gobierno de las Tl en una organizacion

Cddigos de las competencias del médulo para esta materia.

RDM1, MBAG
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Responsabilidad social corporativa y Buen

2.6 | MATERIA gobierno

Mdédulo al gue pertenece | Itinerario MBA

Traduccion al Inglés

Créditos ECTS 3

Caracter Optativo
Materia

Tipo de Ensefianza Presencial
Unidad Temporal Cuatrimestre Il

Requisitos Previos

Ninguno

Sistema de Evaluacion.

Para la evaluacién de la materia se tendran en cuenta las actividades realizadas
durante el curso: ejercicios o trabajos individuales y en grupo; discusién de casos de
estudio; participacion en clase y/o en foros de discusion, y examenes
tedricos/practicos.

Actividades formativas con su contenido en ECTS, su metodologia de
ensefianza y aprendizaje, y su relacidon con las competencias que debe adquirir
el estudiante.

Se utilizara una metodologia orientada eminentemente a la aplicabilidad de los
contenidos de la materia. La utilizacién del método del caso o de otras metodologias
activas permitird al alumno realizar una reflexion individual y trabajar en equipo con el
objeto de analizar, discutir y proponer soluciones a través de las cuales se
desarrollaran los principales contenidos teéricos de la materia.

Contenidos de la materia. Observaciones.

1. Ambitos de la responsabilidad social corporativa: econdmico, social vy
medioambiental

Integracion de los stakeholders en la gestion de la empresa

Estrategias y politicas de responsabilidad social corporativa

Normativa sobre responsabilidad social corporativa

Memoria de responsabilidad social corporativa

ghrwN

Cadigos de las competencias del médulo para esta materia.

RDM4, MBA7
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2.7 | MATERIA Internacionalizacion de la empresa

Mdédulo al gue pertenece | Itinerario MBA

Traduccién al Inglés

Créditos ECTS 3

Caracter Optativo
Materia

Tipo de Ensefanza Presencial
Unidad Temporal Cuatrimestre |

Requisitos Previos

Ninguno

Sistema de Evaluacion.

Para la evaluacién de la materia se tendran en cuenta las actividades realizadas
durante el curso: ejercicios o trabajos individuales y en grupo; discusién de casos de
estudio; participacion en clase y/o en foros de discusion, y examenes
tedricos/practicos .

Actividades formativas con su contenido en ECTS, su metodologia de
ensefianza y aprendizaje, y su relacidon con las competencias que debe adquirir
el estudiante.

Se utilizara una metodologia orientada eminentemente a la aplicabilidad de los
contenidos de la materia. La utilizacién del método del caso o de otras metodologias
activas permitird al alumno realizar una reflexion individual y trabajar en equipo con el
objeto de analizar, discutir y proponer soluciones a través de las cuales se
desarrollaran los principales contenidos teéricos de la materia.

Contenidos de la materia. Observaciones.

1. Competitividad y globalizacién de mercados

2. Estrategias de internacionalizacion de la empresa

3. Estructura organizativa y gestion de los recursos humanos de la empresa
internacional

Estrategias de marketing internacional

Financiacion de la internacionalizacion

. Instrumentos de apoyo

oo

Cadigos de las competencias del médulo para esta materia.

RDM1, MBAS8
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2.8 | MATERIA Gestion de la empresa familiar

Médulo al que pertenece | Itinerario MBA

Traduccién al Inglés

Créditos ECTS 3

Caracter Optativo
Materia

Tipo de Ensefanza Presencial
Unidad Temporal Cuatrimestre Il

Requisitos Previos

Ninguno

Sistema de Evaluacion.

Para la evaluacién de la materia se tendran en cuenta las actividades realizadas
durante el curso: ejercicios o trabajos individuales y en grupo; discusién de casos de
estudio; participacion en clase y/o en foros de discusion, y exadmenes
tedricos/practicos .

Actividades formativas con su contenido en ECTS, su metodologia de
ensefianza y aprendizaje, y su relacidon con las competencias que debe adquirir
el estudiante.

Se utilizara una metodologia orientada eminentemente a la aplicabilidad de los
contenidos de la materia. La utilizacién del método del caso o de otras metodologias
activas permitir4 al alumno realizar una reflexion individual y trabajar en equipo con el
objeto de analizar, discutir y proponer soluciones a través de las cuales se
desarrollaran los principales contenidos teéricos de la materia.

Contenidos de la materia. Observaciones.

1. La Empresa familiar, evaluacion, concepto.
2. Aspectos socio-culturales, juridicos y fiscales: el protocolo familiar.
3. Andlisis y valoracion de la empresa familiar.

Cédigos de las competencias del moédulo para esta materia.

RDM3, RDM5 , MBA9
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2.9 | MATERIA Fiscalidad empresarial

Modulo al que pertenece | ltinerario MBA

Traduccion al Inglés

Créditos ECTS 3

Caracter Optativo
Materia

Tipo de Ensefianza Presencial
Unidad Temporal Cuatrimestre |

Requisitos Previos

Ninguno

Sistema de Evaluacion.

Para la evaluacion de la materia se tendrdn en cuenta las actividades realizadas
durante el curso: ejercicios o trabajos individuales y en grupo; discusion de casos de
estudio; participacion en clase y/o en foros de discusion, y exadmenes
teoricos/practicos.

Actividades formativas con su contenido en ECTS, su metodologia de
ensefianza y aprendizaje, y su relacion con las competencias que debe adquirir
el estudiante.

Se utilizara una metodologia orientada eminentemente a la aplicabilidad de los
contenidos de la materia. La utilizacién del método del caso o de otras metodologias
activas permitira al alumno realizar una reflexion individual y trabajar en equipo con el
objeto de analizar, discutir y proponer soluciones a través de las cuales se
desarrollaran los principales contenidos teéricos de la materia.

Contenidos de la materia. Observaciones.

1. Marco tributario para la empresa

2. Procedimientos de Gestion e Inspeccion tributaria
3. El Impuesto del Valor Aiadido

4. El Impuesto de Sociedades

5. Otros impuestos empresariales

6. Fiscalidad de empresarios y profesionales

Cadigos de las competencias del médulo para esta materia.

RDM2, MBA10
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2.10 | MATERIA Marco juridico de la empresa

Mdédulo al gue pertenece Itinerario MBA

Traduccién al Inglés

Créditos ECTS 3

Caracter Optativo
Materia

Tipo de Ensefianza Presencial
Unidad Temporal Cuatrimestre |l

Requisitos Previos

Ninguno

Sistema de Evaluacion.

Para la evaluacion de la materia se tendran en cuenta las actividades realizadas
durante el curso: ejercicios o trabajos individuales y en grupo; discusién de casos de
estudio; participacion en clase y/o en foros de discusion, y examenes
tedricos/practicos.

Actividades formativas con su contenido en ECTS, su metodologia de
enseflanza y aprendizaje, y su relacion con las competencias que debe adquirir
el estudiante.

Se utilizara una metodologia orientada eminentemente a la aplicabilidad de los
contenidos de la materia. La utilizacion del método del caso o de otras metodologias
activas permitira al alumno realizar una reflexiéon individual y trabajar en equipo con el
objeto de analizar, discutir y proponer soluciones a través de las cuales se
desarrollaran los principales contenidos teéricos de la materia.

Contenidos de la materia. Observaciones.

Derechos fundamentales en la relacién laboral. Marco legal del mercado de trabajo y
de la colocacion. El contrato individual de trabajo. Prevencion de Riesgos Laborales.
Derecho Sindical. Negociacién colectiva. Conflictos colectivos.

Introduccién al Derecho Mercantil. La contratacion mercantil. Derecho de los titulos-
valores. El derecho de la propiedad industrial e intelectual. El derecho de la
competencia. El derecho concursal.

Cddigos de las competencias del médulo para esta materia.

RDM1, MBA11l
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2.11 | MATERIA Préacticas en empresas/instituciones
Mdédulo al gue pertenece Itinerario MBA

Traduccion al Inglés Business Training

Créditos ECTS 6

Caracter Obligatorio

Materia

Tipo de Ensefianza Presencial

Unidad Temporal Cuatrimestre |l

Requisitos Previos

Ninguno

Sistema de Evaluacion.

La evaluacion tendré en cuenta, necesariamente:

- Evaluacién de la empresa o institucién en la que se realizan las practicas a través de una
ficha de valoracion.

- Memoria de précticas del estudiante

En caso de experiencia acreditada por parte del estudiante, la evaluaciébn se basara,
Unicamente, en la memoria de practicas.

Actividades formativas con su contenido en ECTS, su metodologia de
ensefianza y aprendizaje, y su relacion con las competencias que debe adquirir
el estudiante.

Todas las actividades académicas y practicas realizadas por el estudiante en la empresa que
permitan dotarle de las competencias profesionales correspondientes y estén relacionadas con
los objetivos del master.

Contenidos de la materia. Observaciones.

Ejercicio de las actividades propias de la gestion de la empresa o institucion
relacionada con el contenido del master mediante practicas en empresas tutorizadas
por un profesor. Participacién en la resolucion de un problema empresarial concreto o
en un proyecto especifico de la empresa.

Cdédigos de las competencias del moédulo para esta materia.

RDM2, MBA12
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2.12 | MATERIA Trabajo fin de master
Médulo al que pertenece | Itinerario MBA
Traduccién al Inglés Final Master Project
Créditos ECTS 6

Caracter Obligatorio

Materia

Tipo de Ensefanza Presencial

Unidad Temporal Cuatrimestre Il

Requisitos Previos

Sistema de Evaluacion.

En el Trabajo Fin de Master las competencias que debe adquirir el estudiante se
centran en la integracion y aplicacién de los conocimientos y habilidades adquiridos en
un proyecto individual o en grupo, en el que debe demostrar especialmente su
capacidad de analisis, de evaluar diferentes alternativas, y, en su caso, de presentar y
defender ante un tribunal de forma razonada y justificada sus resultados. La
evaluacion del tribunal se centrara en dos aspectos:

1. Analisis de la memoria final

2. La exposicion y defensa del trabajo por parte del alumno

El tutor realizard un informe sobre el trabajo realizado, los aspectos mas destacables y
las mejoras que la memoria presentada por el estudiante pueda necesitar.

Actividades formativas con su contenido en ECTS, su metodologia de
ensefianza y aprendizaje, y su relacidon con las competencias que debe adquirir
el estudiante.

Elaboracién y defensa del trabajo fin de master.

Contenidos de la materia. Observaciones.

Presentacion y defensa de un trabajo fin de master consistente en un ejercicio de
integracion de los contenidos formativos recibidos y las competencias adquiridas.

Cddigos de las competencias del médulo para esta materia.

RDMS5, MBA13
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3 MODULO | ITINERARIO INVESTIGACION

Traduccion al Inglés

Créditos ECTS 42
Caracter Obligatorio
Materia

Tipo de Enseflanza Presencial
Obligatorias 30
Optativas

Précticas externas

Trabajo Fin de Master 12

Total 42

Unidad Temporal

Cuatrimestres | y Il

Requisitos Previos

Ninguno

Sistema de evaluacion

Para la evaluacion del modulo se tendran en cuenta las actividades realizadas durante el curso:
trabajos individuales y/o en grupo; discusion de trabajos de investigacion; informes de
investigacion; participacién en clase y/o en foros de discusién y examenes.

Actividades formativas con su contenido en ECTS, su metodologia de
ensefianza y aprendizaje, y su relacién con las competencias que debe adquirir
el estudiante

Clases tedricas y practicas, seminarios, tutorias y trabajos individuales o en grupo. La lectura,
andlisis y discusion de articulos de investigacion en inglés serd necesario para el desarrollo de
las clases, tedricas y practicas, y los seminarios, asi como para la realizaciéon de los trabajos,
individualmente o en grupo.

Contenidos del médulo. Observaciones.

Metodologia de investigacion en Direccion de empresas; Andlisis de datos; Teorias para la
investigacion en empresa; Lineas de investigacion; Trabajo de investigacion

Cdédigo | Denominacién de las competencias

RDM1 Poseer y comprender conocimientos

RDM2 Aplicacién de conocimientos

RDM3 Capacidad de emitir juicios

RDM4 Capacidad de comunicar y aptitud social
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RDM5 Capacidad para el aprendizaje

INV1 Conocer los elementos diferenciales de las metodologias de investigacion
correspondientes a las distintas areas de la economia de la empresa.

INV2 Ser capaz de elegir el enfoque metodolégico que mas se adecue al trabajo de
investigacion a desarrollar.

INV3 Ser capaz de elaborar y gestionar bases de datos de una investigaciébn para su
posterior analisis estadistico informatizado.

INV4 Ser capaz de interpretar los resultados de un analisis estadistico y formularlos en
términos de respuesta a un problema o cuestién de investigacién planteada.

INV5 Ser capaz de elegir el enfoque tedrico que mas se adecue al trabajo de investigaciéon a
desarrollar.

INV6 Conocer las principales tendencias de investigacion en las diferentes areas de la
Economia de la Empresa, con el objeto de orientar la eleccién del tema sobre el que
versard el trabajo de investigacion a realizar

INV7 Presentacion y defensa de un trabajo de investigacion
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Metodologia de investigacién en Direccion
3.1 MATERIA de empresas

Mdédulo al que pertenece | ltinerario INVESTIGACION

Traduccién al Inglés

Créditos ECTS 6

Caracter Obligatorio
Materia

Tipo de Ensefianza Presencial
Unidad Temporal Cuatrimestre |

Requisitos Previos

Ninguno

Sistema de Evaluacion.

Para la evaluacion de la materia se tendran en cuenta las actividades realizadas durante el
curso: trabajos individuales y/o en grupo; discusidn de trabajos de investigacion; participacion
en clase y/o en foros de discusion y examenes.

Actividades formativas con su contenido en ECTS, su metodologia de
ensefianza y aprendizaje, y su relacion con las competencias que debe adquirir
el estudiante.

Clases tedricas y practicas, seminarios, tutorias y trabajos individuales o en grupo. La lectura,
andlisis y discusion de articulos de investigacion en inglés serd necesario para el desarrollo de
las clases, teodricas y practicas, y los seminarios, asi como para la realizacion de los trabajos,
individualmente o en grupo.

Contenidos de la materia. Observaciones.

1. Organizacién de empresas
e La concepcidn de la disciplina como ciencia social
e Las metodologias de la investigacion

2. Economia financiera y Contabilidad
e La concepcion de la disciplina como ciencia social
e Las metodologias de la investigacion

3. Comercializacion e Investigacion de mercados
e La concepcion de la disciplina como ciencia social
e Las metodologias de la investigacion

Cddigos de las competencias del médulo para esta materia.

RDM1, INV1, INV2
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3.2 | MATERIA Analisis de datos

Moédulo al que pertenece | ltinerario INVESTIGACION

Traduccion al Inglés

Créditos ECTS 9

Caracter Obligatorio
Materia

Tipo de Enseflanza Presencial
Unidad Temporal Cuatrimestre Il

Requisitos Previos

Ninguno

Sistema de Evaluacion.

Se tendra en cuenta la asistencia y participacion en clase y la elaboracion de un informe de
investigacion.

El informe de investigacion debera basarse en un campo aplicado o en un articulo de
investigacion publicado. En el primer caso, los datos que se utilicen en la investigacion pueden
haber sido recogidos para otros fines, y no necesariamente para este curso. Se valorara un
adecuado proceso de planificacién de la investigacién. En el segundo caso, el informe debe
contener una revision critica del estudio, con especial atenciéon a los aspectos de disefio de la
investigacion y andlisis de datos de las técnicas comentadas en el curso.

Actividades formativas con su contenido en ECTS, su metodologia de
enseflanza y aprendizaje, y su relacion con las competencias que debe adquirir
el estudiante.

Clases tedricas y practicas, seminarios, tutorias y trabajos individuales o en grupo. La lectura,
analisis y discusién de articulos de investigacion en inglés sera necesario para el desarrollo de
las clases, teéricas y practicas, y los seminarios, asi como para la realizacion de los trabajos,
individualmente o en grupo.

Contenidos de la materia. Observaciones.

1. Metodologia de Investigacion. Conceptos generales
2. Proceso general del tratamiento de datos. Aspectos terminolégicos.
3. Introduccion al Analisis Multivariante.
4. Andlisis de Dependencia

4.1. Esquema de Modelos de Regresién (lineal)

4.2. Modelos de Regresion Logistica

4.3. Modelos Multivariantes de la Varianza (MANOVA y MANCOVA)
5. Analisis de Interdependencia

5.1. Andlisis Factorial y de Componentes Principales

5.2. Analisis de conglomerados ( cluster )
6. Modelos de Ecuaciones Estructurales.

Cddigos de las competencias del médulo para esta materia.

INV3, INV4
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3.3 | MATERIA Teorias para la investigacion en empresa

Maédulo al que pertenece | ltinerario INVESTIGACION

Traduccion al Inglés

Créditos ECTS 6

Caracter Obligatorio
Materia

Tipo de Ensefanza Presencial
Unidad Temporal Cuatrimestre |

Requisitos Previos

Ninguno

Sistema de Evaluacion.

Para la evaluacion de la materia se tendran en cuenta las actividades realizadas durante el
curso: trabajos individuales y/o en grupo; discusion de trabajos de investigacion; participacién
en clase y/o en foros de discusién y examenes.

Actividades formativas con su contenido en ECTS, su metodologia de
enseflanza y aprendizaje, y su relacion con las competencias que debe adquirir
el estudiante.

Clases tedricas y préacticas, seminarios, tutorias y trabajos individuales o en grupo. La lectura,
andlisis y discusion de articulos de investigacion en inglés serd necesario para el desarrollo de
las clases, tedricas y practicas, y los seminarios, asi como para la realizacion de los trabajos,
individualmente o en grupo.

Contenidos de la materia. Observaciones.

e Enfoques tedricos en Organizacion de Empresas
e Enfoques tedricos en Comercializacion e Investigacion de Mercados
e Enfoques tedricos en Economia Financiera y Contabilidad

Cddigos de las competencias del médulo para esta materia.

RDM1, INV5
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3.4 | MATERIA Lineas de investigacion

Maédulo al que pertenece | ltinerario INVESTIGACION

Traduccion al Inglés

Créditos ECTS 9

Caracter Obligatorio

Materia

Tipo de Ensefanza Presencial

Unidad Temporal Cuatrimestre-H-Anual

Requisitos Previos

Ninguno

Sistema de Evaluacion.

Para la evaluacion de la materia se tendran en cuenta las actividades realizadas durante el
curso: trabajos individuales y/o en grupo; discusion de trabajos de investigacion; participacién
en clase y/o en foros de discusién y examenes.

Actividades formativas con su contenido en ECTS, su metodologia de
enseflanza y aprendizaje, y su relacion con las competencias que debe adquirir
el estudiante.

Clases tedricas y préacticas, seminarios, tutorias y trabajos individuales o en grupo. La lectura,
andlisis y discusion de articulos de investigacion en inglés serd necesario para el desarrollo de
las clases, tedricas y practicas, y los seminarios, asi como para la realizacion de los trabajos,
individualmente o en grupo.

Contenidos de la materia. Observaciones.

Temas avanzados y tendencias en la investigacion en:
e Comercializacién e Investigacion de Mercados

e Economia Financiera y Contabilidad

e Organizacion de Empresas

Cddigos de las competencias del médulo para esta materia.

RDMS5, INV6
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35| MATERIA Trabajo de investigacién

Médulo al que pertenece | Itinerario INVESTIGACION

Traduccion al Inglés

Créditos ECTS 12

Caracter Obligatorio
Materia

Tipo de Enseflanza Presencial
Unidad Temporal Cuatrimestre Il

Requisitos Previos

Sistema de Evaluacion.

Con el Trabajo de investigacion se pretende que el estudiante integre y aplique los
conocimientos y habilidades adquiridos en un proyecto individual o en grupo, en el que
debe demostrar especialmente su capacidad de analisis, de evaluar diferentes
alternativas, y de presentar y defender ante un tribunal de forma razonada vy justificada
sus resultados. La evaluacion se centrara en dos aspectos:

1) El analisis de la memoria final

2) La exposiciéon y defensa del alumno de su propuesta.

Con caracter previo a la defensa, el tutor realizard un informe sobre el trabajo
realizado, los aspectos mas destacables y las mejoras que la memoria presentada por
el estudiante pueda necesitar.

Actividades formativas con su contenido en ECTS, su metodologia de
enseflanza y aprendizaje, y su relacion con las competencias que debe adquirir
el estudiante.

Elaboracion y defensa del trabajo de investigacion. Tutorias

Contenidos de la materia. Observaciones.

Presentacion y defensa de un trabajo de investigacién, consistente en un ejercicio de
aplicacion de los contenidos formativos recibidos y las competencias adquiridas

Cdédigos de las competencias del moédulo para esta materia.

RDM1, RDM2, RDM3, RDM4, INV7
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6.- Personal Académico

Profesorado y otros recursos humanos necesarios y disponibles. Adecuacién del Profesorado y
el personal de apoyo al plan de estudios disponible

Personal Docente e Investigador (PDI)

Dado que el Méaster universitario en Direccion de Empresas va a sustituir al Master oficial en
Gestion y Economia de la empresa, titulo ya implantado y consolidado, la Universidad
dispone de recursos humanos suficientes para su adecuada implantacion.

Para la puesta en marcha del Master Universitario en Direccién de Empresas se cuenta con
una amplia bolsa de profesorado doctor con una elevada experiencia investigadora y
profesional en el dmbito de la gestion de empresas. Todos ellos pertenecen a grupos de
investigacion consolidados, muchos han dirigido tesis doctorales de las que se han derivado
publicaciones con indice de impacto en el SSCI, han realizado estancias de investigacién pre y
postdoctorales, pertenecen a comités de las principales revistas espanolas en el &mbito de la
direccién y gestion de empresas, y han participado en numerosos y variados proyectos de
investigacion competitivos, y contratos de investigacion.

omo se ha sefalado, la mayoria de profesores que imparten docencia en el mdster
C h lado, | d f ten d I t
pertenecen a grupos de investigacién consolidados. Concretamente, pertenecen a alguno de
los grupos de investigacion que se listan a continuacién. Junto a la denominacién de cada
grupo de investigacion se incluye el enlace a la pagina web donde pueden consultarse las
publicaciones mas importantes y otra informacién relevante del mismo.

- Comparabilidad y Andlisis de la informacién econémico-contable:
http://www.ofertacientifica.ual.es/investigacion/oferta/grupo otri.jsp?codigo=SE]323)

- Finanzas empresariales:
http://www.ofertacientifica.ual.es/investigacion/oferta/grupo otri.jsp?codigo=SEJ296

- Gestion de recursos y formas organizativas:
http://www.ofertacientifica.ual.es/investigacion/oferta/grupo otri.jsp?codigo=SE)334

- Globalizacién econémica y armonizacién contable internacional:
http://www.ofertacientifica.ual.es/investigacion/oferta/grupo otri.jsp2codigo=SEJ443

- Marketing y estrategia: investigacion e innovacion:
http://www.ofertacientifica.ual.es/investigacion/oferta/grupo otri.jsp?codigo=SE)254

- Nuevas tendencias en marketing:
http://www.ofertacientifica.ual.es/investigacion/oferta/grupo otri.jsp?codigo=SE)324

- Nuevos enfoques en finanzas y sistemas de informacién empresarial:
http://www.ofertacientifica.ual.es/investigacion/oferta/grupo otri.jsp2codigo=SEJ385

La adecuacion de la plantilla del personal docente del Méster queda justificada por la amplia y
dilatada experiencia docente a estos niveles, ya que parte de los profesores han participado
de forma activa en el master oficial que va a ser sustituido por éste. Adicionalmente, han
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participado como docentes en la imparticién de:

- otros programas de doctorado, tales como el de Investigacién y Economia de la
Empresa y el de Economia Aplicada de la Universidad de Almeria; de Marketing y
Comportamiento del consumidor de la Universidad de Granada, de Economia y
Empresa de la Universitat Rovira i Virgili, de Administracion y Direccién de Empresas
de la Universidad Pablo de Olavide, etc.

- masteres como Master en Marketing y Comportamiento del consumidor de la
Universidad de Granada, Master interuniversitario en Direccion de Entidades e
Instalaciones Deportivas de las Universidades de Granada y Almeria; Master en
Direcciéon de Empresas de la Universidad Pablo de Olavide, Master en gestion
estratégica y negocios internacionales de la Universidad de Sevilla, etc.

- cursos de especializacion, como el Especialista en Marketing, el Especialista en
Asesoramiento Financiero, el Experto en Direccién y Gestion de Empresas, etc.
realizados en la Universidad de Almeria en los Gltimos afos.

Todos los profesores de este master que participan en el itinerario de investigacién son
doctores, cumpliendo asi con el requisito establecido en el articulo 23 del R.D. 1393/2007.
Adicionalmente todos poseen, al menos, un tramo de investigacion.

La composicion del cuerpo docente del master articulado por categorias profesionales es la
que se relaciona en la siguiente tabla:

DOCTORES que imparten docencia en la titulacién

Ndmero 34

% (sobre el total del master) 50
CATEGORIA ACADEMICA DEL PROFESORADO  DISPONIBLE
(RESUMEN)

Categoria Ne

Cu 6

TU 26
CEU 2

TEU 17
Colaboradores 13
Contratado Doctor 4
Asociado Doctor 1
Ayudante Doctor 1
Ayudante 4
Asociado 28
CATEGORIA ACADEMICA DEL PROFESORADO DE LA UAL QUE
PARTICIPA EN EL MASTER

Categoria Ne

Ccu 4
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TU

TEU

Colaboradores

Contratado Doctor

Asociado Tiempo completo

Ayudante Tiempo parcial doctor

Asociado Tiempo parcial

UGN UTN|W

DEDICACION AL TITULO DEL PROFESORADO

Ne % % de dedicacion al titulo
TIEMPO COMPLETO 37 83 8
TIEMPO PARCIAL 5 12 12

EXPERIENCIA DOCENTE DEL PROFESORADO (%)

MAS DE 10 ANOS

90

ENTRE 5Y 10 ANOS

10

MENQOS DE 5 ANOS

EXPERIENCIA INVESTIGADORA DEL PROFESORADO (%)

MAS DE 3 SEXENIOS

MAS DE 2 SEXENIOS DE ACTIVIDAD

ENTRE 1Y 2 SEXENIOS DE ACTIVIDAD

70

MENOS DE UN SEXENIO DE ACTIVIDAD

30

EXPERIENCIA PROFESIONAL DEL PROFESORADO
(DIFERENTE DE LA ACADEMICA O INVESTIGADORA) (%)

MAS DE 10 ANOS DE ACTIVIDAD

60

ENTRE 5 Y 10 ANOS DE ACTIVIDAD

40

MENOS DE 5 ANOS DE ACTIVIDAD

El reparto del profesorado de la universidad por dreas de conocimiento es el siguiente:

EXPERIENCIA INVESTIGADORA DEL PROFESORADO (%)

Ciencias de la Computacién e Inteligencia 2%
Artificial

Comercializaciéon e  Investigacion  de 29%
Mercados

Derecho del Trabajo y de la Seguridad 2%
Social

Derecho Mercantil 5%
Economia Aplicada 5%
Economia Financiera y Contabilidad 31%
Historia Econémica 2%
Organizacién de Empresas 21%
Psicolo&ia social 2%
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Otro personal

Ademds del personal docente, la dotacién de recursos humanos de la Facultad donde se
ubicard la ensefianza del master cuenta también con un equipo de Personal de
Administracion y Servicios (PAS) que cubrirfa las necesidades administrativas y de apoyo que
el master requiere.

Los arts. 101 y ss. de los Estatutos de la UAL aprobados por el Decreto 343/2003 de 9 de
diciembre, BOJA ndm. 247, de 24 de diciembre de 2003, establecen que las contrataciones
del personal docente e investigador se hardn mediante concurso publico a las que se les dard
la necesaria publicidad dando cumplimiento a la Ley Organica de Universidades y al
ordenamiento juridico vigente para la contratacién publica.

Los procedimientos incluyen la solicitud y dotaciéon de plazas, convocatoria de los concursos,
bases de la convocatoria y requisitos de los concursantes, gestién de las solicitudes, resolucién
de admision de candidatos, formacioén de comisiones y de abstencién, renuncia y recusacion
de los miembros que la forman, desarrollo del concurso, valoracién de méritos, tramite de
alegaciones y adjudicacion de la plaza y formalizacién del contrato laboral.

A su vez, el art. 105.2 de los estatutos de la UAL, establece que las bases de la convocatoria
de los concursos garantizaran la igualdad de oportunidades de los candidatos en el proceso
selectivo y el respeto a los principios constitucionales de igualdad, mérito y capacidad.

Seglin los anteriores principios informadores y del marco legislativo de aplicacién, la
Universidad de Almeria queda vinculada y asume los contenidos de la Ley Organica 3/2007,
de 22 de marzo, para la igualdad efectiva de mujeres y hombres, con su desarrollo
autonémico Ley 12/2007, de 26 de noviembre, para la promocién de la igualdad de género
en Andalucfa, asi como Ley 51/2003, de 2 de diciembre, de igualdad de oportunidades, no
discriminacion y accesibilidad universal de las personas con discapacidad.”
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7 .- Recursos Materiales y Servicios

Disponibilidad y adecuacién de recursos materiales y servicios

7.1 Justificacion

Las instalaciones generales de la Universidad no presentan barreras arquitecténicas. Para
discapacidades especificas, la Universidad dispone de una Unidad de trabajo, actualmente
dependiente del Vicerrectorado de Estudiantes y Empleo, que evaldGa y prevé las necesidades
que deben contemplarse para el adecuado desarrollo de la actividad docente.

En las instalaciones actuales y en todos los equipamientos se ha observado lo dispuesto en la
Ley 51/2003, de 2 de diciembre, de igualdad de oportunidades, no discriminacién y
accesibilidad universal de las personas con discapacidad.

- Se puede apreciar cémo los medios y recursos materiales resultan adecuados para
garantizar el funcionamiento de los servicios correspondientes a las ensefianzas
impartidas, permitiendo los tamanos de grupo previstos, el desarrollo de las
actividades formativas y su ajuste a las metodologias de ensefianza-aprendizaje
previstas.

- Para realizar y garantizar la revision y el mantenimiento de los diferentes espacios,
medios y recursos materiales, se cuenta con el Servicio Técnico y de Mantenimiento
de la Universidad de Almerfa.

SERVICIOS GENERALES
Biblioteca

Instalaciones:

e Metros cuadrados: 16.194

e Metros lineales de estanterias: 12.004 (8.920 de libre acceso y 3.084 en depésito)

e Puestos de lectura: 1.762 (de los cuales 300 son de libre acceso)

e Puestos de ordenadores de libre acceso: 154 (de ellos 32 son portatiles)

e 4 Salas de trabajo en grupo divididas en 8 zonas de trabajo con capacidad para 8
personas cada una

e 1 Seminario de Docencia con capacidad para 21 personas y equipado con mesas
méviles, televisor, reproductor de video y DVD, proyector, pantalla de proyeccién y
pizarra

e 1 Sala de investigadores equipada con 12 puestos de trabajo individual, 6 de ellos
equipados con ordenador y lector de microfilm

e 1 sala de horario especial con 300 puestos de trabajo

e 3 puestos de trabajo equipados para personas con discapacidad visual

e Red Wifi en todo el edificio

La Coleccién (marzo 2008):

e Coleccién en papel:
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Monografias: 166.865
Revistas: 2.407

e Coleccién electrénica:
Ebooks: 567.790
Revistas: 12.306
Bases de datos: 70

e Otros formatos:
CD/DVD: 1.742
Mapas: 447
Microfichas: 503

Préstamo:

e Préstamo de Portétiles y Tarjetas de Red WIFI
e Servicio de Préstamo Interbibliotecario
e Préstamo a domicilio

Formacién de Usuarios:

e Formacién de usuarios

e Autoformacién

¢ Informacioén Bibliografica

e Adquisiciones bibliograficas

e Bibliografia recomendada en docencia y otra

e Adquisicion de revistas cientificas y recursos electrénicos
e Donaciones

Recursos vy servicios compartidos por la Comunidad universitaria:

e Auditorio

e Aularios

e Salas de Juntas

e Salas de Grados

e Biblioteca Nicolas Salmerén

e Servicios Técnicos

e Aulas de Informética

e Centro de Atencién al Estudiante

e Pabellén Polideportivo

e Comedor Universitario

e Centro Polideportivo-Piscina cubierta
¢ Instalaciones Deportivas al aire libre

e Guarderia

e Centro de informacién al estudiante

e (Gabinete de Orientacion al Estudiante
e Servicio Universitario de Empleo

e Atencién a Estudiantes con Necesidades Especiales
e Centro de Promocién de la Salud

e Centro de Atencién Psicoldgica

e Servicio Médico
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e Voluntariado y Cooperacién Internacional
¢ Centro de Lenguas Moderno
e Copisterias

Servicio de tecnologia de informacién y comunicacién

e Aulas de Informatica de Libre acceso (Aula 1 de acceso libre del CITE Ill): Aula de
practicas avanzadas dedicada al libre acceso de los alumnos de la UAL, dotada con
todos los programas de los cuales se imparte docencia en las aulas de informética.
Estas aulas constan de: 24 PCs HP COMPAQ D530. Pentium 4. 3.2 GHz, 1024 Mb
RAM. DVD. Sistema operativo: WINDOWS XP Professional. Monitores 17”.

e Aulas de Informatica de Libre acceso de la Biblioteca: sala 1 con 50 PCs; sala 2 con
24 PCs

e Aulas de Informatica para Docencia Reglada y no Reglada: La Universidad dispone de
catorce aulas de Informdtica para docencia, con 26 PCs de media, proyector
multimedia y capacidad para unos 50 alumnos.

Ensenanza Virtual Asistida (EVA)

Convenios para las practicas de los alumnos

La Universidad de Almeria tiene firmados diversos convenios con empresas para la realizacion
de précticas. El actual Master Oficial en Gestion y Economia de la Empresa ha utilizado
algunos de estos convenios para cubrir las practicas de sus alumnos. Dichos convenios
seguirfan en vigor para cubrir las practicas del méster que se propone.

Concretamente, las empresas con las que actualmente existe vinculacién, y de las que se
adjuntan los convenios firmados como anexo a la presente memoria, son:

- CAMARA OFICIAL DE COMERCIO, INDUSTRIA Y NAVEGACION DE ALMERIA
- CENTRO TECNOLOGICO ANDALUZ DE LA PIEDRA (CTAP)

- INSTITUTO DE ESTUDIOS DE CAJAMAR

- COEXPHAL

- AGROCOLOR

- BIOCOLOR, S.L

- AGENCIA DE INNOVACION Y DESARROLLO DE ANDALUCIA
- SUNARIA CAPITAL, S.L

- JARQUIL ANDALUCIA, S.A

- INICIATIVAS ECONOMICAS DE ALMERIA SCR. S.A

- COSENTINO, S.A

- GRUPO HISPATEC SOLUCIONES GLOBALES

Ademas de estas empresas, se encuentra en tramite la firma de nuevos convenios con otras
empresas de la provincia que permitan cubrir los requerimientos de formacion del master.
Entre estas empresas podemos destacar:
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*  FUNDACION TECNOVA
* LOPEZ GUILLEN

= AGROBIO
=  AGROCONTROL
= SOLARIS

7.2 Previsién
La puesta en marcha del Master universitario en Direccion de Empresas se va a realizar con los
recursos materiales y servicios actualmente disponibles en la Universidad de Almeria.
Dado que el Mdster universitario en Direccion de Empresas va a sustituir al Mdster oficial en
Gestion y Economia de la empresa, titulo ya implantado y consolidado, la Universidad
dispone de medios materiales suficientes para su adecuada implantacion.
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8.-Resultados previstos

Valores cuantitativos estimados para los siguientes indicadores y su Justificacién

Tasa de graduacién 55%
Tasa de abandono 20%
Tasa de eficiencia 80%
Introduccién de nuevos indicadores no

Justificacién de los indicadores

La estimacion de los valores de los indicadores se ha realizado considerando los datos
recabados sobre tasas de graduacion, abandono vy eficiencia del actual master oficial en
Gestion y Economia de la empresa, relativas a los dos cursos académicos en los que se ha
venido desarrollando.

Tasa de graduacién: Porcentaje de estudiantes que finalizan la ensefianza en el tiempo
previsto en el plan de estudios o en un afo académico mds en relacién con su cohorte de

entrada.

Tasa de graduacion del Master en Gestién y Economia de la Empresa

Curso Alumnos nueva Alumnos defensa Tasa graduaci6n
académico matricula TFM
2007-08 15 8 53,33%
2008-09 20 14 70%

Tasa de abandono: Relacién porcentual entre el nimero total de estudiantes de una cohorte
de nuevo ingreso que debieron obtener el titulo el afio académico anterior y que no se han
matriculado ni en ese afio académico ni en el anterior.

Tasa de abandono del Master en Gestién y Economia de la Empresa

Curso académico | Alumnos nueva No matriculados en afio de Tasa abandono
matricula finalizacién ni anterior
2007-08 15 2 13,4%
2008-09 20 3 15%

Tasa de eficiencia: Relacion porcentual entre el nimero total de créditos teéricos del plan de
estudios a los que debieron haberse matriculado a lo largo de sus estudios el conjunto de
estudiantes graduados en un determinado curso académico y el nimero total de créditos en
los que realmente han tenido que matricularse.

Tasa de eficiencia Master en Gestién y Economia de la Empresa

Curso académico | Alumnos defensa Total créditos Total créditos Tasa eficiencia
TFM requeridos matriculados
2007-08 8 60 480 100%
2008-09 14 60 840 95%
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Teniendo en cuenta los valores histéricos que se acaban de exponer, y considerando que el
Master universitario en Direccién de Empresas va a sustituir al actual Master en Gestién y
Economia de la Empresas, puede realizarse una estimacién de las tasas de graduacion,
abandono y eficiencia del master que se propone.

No obstante, es necesario tener en cuenta las caracteristicas distintivas que el master en
Direccion de Empresas presenta con respecto al actual, destacando la oferta de dos itinerarios
muy diferenciados, una metodologia innovadora y un sistema de evaluacién mas riguroso.
Este aspecto nos ha hecho ajustar ligeramente a la baja las tasas que actualmente presenta el
master en Gestion y Economia de la empresa. De esta forma, las cifras que proponemos para
el master en Direccién de Empresas son:

e Tasa de graduacion: 55%
e Tasa de abandono: 20%
e Tasa de eficiencia: 75%

Introduccién de nuevos indicadores (en su caso)

Denominacion Definicion Valor

8.2 Progreso y los resultados de aprendizaje de los estudiantes

El Real Decreto 1393/2007, de 29 de octubre, por el que se establece la ordenacién de las
ensefanzas universitarias oficiales, relaciona las competencias genéricas de madster vy,
asociados a ellas, un conjunto de indicadores que, a modo de ejemplo, se sugieren para la
evaluacion de los resultados de aprendizaje.

Los resultados de aprendizaje de las competencias especificas, se reflejan en el punto 3 de
esta memoria.

En los términos previstos por sus Estatutos (aprobados por el Decreto 343/2003 de 9 de
diciembre, BOJA ndm. 247 de 24 de diciembre de 2003) la Universidad de Almeria tiene
previsto un sistema de evaluacién y seguimiento de sus estudios:

Articulo 170. Evaluacion de la calidad. 1. Sin perjuicio de la preceptiva evaluacién por
parte de la Agencia Nacional de Evaluacion de la Calidad y Acreditacion del desarrollo
efectivo de las ensefianzas, prevista en el articulo 35.5 de la Ley Organica de
Universidades, tras el periodo de implantacion de un plan de estudios, la Universidad de
Almeria, en el marco de sus actuaciones tendentes a la evaluacion de la calidad y mejora
de sus ensefianzas, implantard sistemas especificos de evaluacion de la calidad de los
planes de estudios. Asimismo, en las facultades y escuelas se crearan comisiones
encargadas de la evaluacién de los planes de estudios y de proponer, en su caso, la
actualizacion de los mismos para garantizar su adecuacion a las demandas sociales.
Necesariamente formaran parte de dichas comisiones los vicedecanos y subdirectores
que tengan asignadas competencias al respecto.

2. Para una mejora de la calidad en la docencia, la Universidad potenciara la formacion y
el perfeccionamiento docente de su profesorado y fomentara la incorporacion de nuevas
técnicas y métodos educativos.
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Articulo 212. Evaluacion y mejora de la calidad. La Universidad de Almeria establecera
los medios y estructuras necesarios para la evaluacion y mejora de la calidad de la
actividad universitaria, al objeto de alcanzar cotas de calidad en los ambitos docente,
investigador y de gestion.

En los nuevos Titulos, el progreso y los resultados del aprendizaje de los estudiantes estan
ligados a la consecucién de una serie de competencias transversales, generales del Titulo y
especificas de los médulos y/o materias. Asi, los indicadores de rendimiento referidos en el
apartado anterior y acerca de los cuales es preciso establecer un procedimiento de
seguimiento, estan intimamente relacionados con la adquisiciéon de, al menos, un ndmero
minimo concreto de competencias.

Con el fin de dar cumplimiento a este requisito, la Universidad de Almeria ha desarrollado un
procedimiento general que evalGa las competencias genéricas, las competencias generales del
Titulo y las competencias especificas del médulo/materia a aplicar en tres momentos distintos:

1. Ex-Ante: determinacion de las competencias iniciales minimas requeridas, no sujeta a
calificaciones pero que permite a los docentes conocer los niveles competenciales de
partida de los alumnos (informacién atil para el profesorado y para los propios
estudiantes) en una materia concreta con el propésito de reorientar el proceso de
planificacién y aprendizaje-ensefianza (insistir mas en aquéllos aspectos mas
deficitarios).

2. Durante (al final de las materias o mdédulos): con una finalidad especificamente
“formativa”. Las competencias reflejadas en las guias docentes seran evaluadas por el
profesor para orientar al alumno en su proceso de aprendizaje o por el propio
alumnado mediante los ejercicios de autoevaluacion,

3. Ex-Post: El trabajo de Fin de Master/Trabajo de investigacion, supervisado por un
Tutor, permite al alumno desarrollar las capacidades de escritura, argumentacion,
analisis y exposicién publica, fundamentales para los perfiles profesionales del Titulo.

En el caso del “Trabajo Fin de Master/Trabajo de investigacién”, la evaluacién se hara a partir
de los siguientes puntos:

1. Seguimiento continuado del Profesor Tutor y visto bueno final del trabajo.

2. Evaluacién del Trabajo por una comisién integrada por Profesores especialistas en el
campo de estudio del que se trate.

3. El Trabajo permitira al alumno desarrollar las capacidades de escritura, andlisis y
exposicion publica fundamentales para los perfiles profesionales del Titulo.

Las tasas de graduacion, abandono vy eficiencia estimadas sobre la base de una ponderacién
racional de los afios anteriores, deberdn verificarse mediante la propia consecucién de las
competencias, genéricas y especificas del Titulo y de los médulos que lo integran.
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9.-Sistema de garantia de calidad del titulo

9.1 |Informacién sobre el sistema de garantia de calidad.

Se adjunta la informacién | como Anexo al final de la memoria.

Informacién adicional

Se adjunta la informacién adicional como Anexo al final de la memoria.
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10.- Calendario de Implantacion

10.1. Cronograma de implantacién de la titulacién

Justificacion

El Méster universitario en Direccién de empresas es el resultado de la conversion del
Programa Oficial de Postgrado “Investigaciéon en Economia de la Empresa”, con mencion de
calidad, que, a su vez, resulté de la conversion de un Programa de Doctorado de
Investigacion en Economia de la Empresa con mencién de Calidad del MEC (BOE niimero
142, de 14 de junio de 2007).

El Titulo de Master universitario en Direccion de Empresas sustituira al actual Méaster oficial en
Gestion y Economia de la Empresa, y su implantacién se llevara a cabo de manera progresiva,
de acuerdo al siguiente periodo de implantacién:

e PRIMER CURSO. Septiembre de 2010
(Extincion del primer curso)

Curso de implantacién 2010-2011

10.2 Procedimiento de adaptacién en su caso de los estudiantes de los estudios existentes
al nuevo plan de estudios

Procedimiento

Los alumnos del actual Master oficial en Gestién y Economia de la Empresa, podrdn optar por:

1) Finalizar el master en Gestion y Economia de la Empresa, que se extinguird
progresivamente, seglin la normativa establecida por la Universidad de Almeria.

2) Adaptacion al master universitario en Direccién de Empresas. Para ello, se
establecera un cuadro de adaptaciones preciso.

El régimen de extincién de los estudios indicados se realizara temporalmente. Una vez
extinguido cada curso, se efectuardn cuatro convocatorias de examen en los dos cursos
académicos siguientes. En el supuesto extraordinario de que el Centro considerara aconsejable
ampliar el Plan de Extincién, podra solicitarse al Consejo de Gobierno la autorizaciéon de una
prorroga en el régimen de extincién, con caracter extraordinario, que el nimero de las citadas
convocatorias de examen sea de seis, en lugar de cuatro, a realizar en los tres cursos
académicos siguientes, todo ello sin sin perjuicio de los criterios de permanencia de los
alumnos en la universidad.

En su caso, las adaptaciones se realizardn a nivel de materias, segin el procedimiento
especifico establecido por la Universidad de Almerfa y segtn la tabla adjunta de adaptacién
automatica.

Se plantea la adaptaciéon de los estudiantes del actual Méster en Gestién y Economia de la
Empresa al itinerario Investigaciéon del Master universitario en Direcciéon de empresas, de la
siguiente forma:

| Materia Master existente Materia Nuevo plan de estudios
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Metodologia de investigacion. Técnicas de | Andlisis de datos
analisis
Fundamentos tedricos y metodolégicos de la | Teorfas para la investigacion en empresa
Economia de la empresa
2 materias del médulo “Temas avanzados de | Lineas de investigacion
Gestion y Economia de la empresa”

No se plantea adaptacién para aquellos estudiantes del master actualmente existente que
quieran cursar el itinerario MBA del nuevo plan de estudios.

10.3 Ensefianzas que se extinguen por la implantacién del siguiente titulo propuesto

Ensenanzas

Master en Gestion y Economia de la Empresa
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Normativa de Permanencia

El actual régimen juridico y NORMATIVA DE PERMANENCIA se encuentra regulado por los
Estatutos de la Universidad de Almeria (Decreto 343/2003, de 9 de diciembre,
BOJA nim.247 de 24 de diciembre 2003) en los siguientes apartados:

Articulo 116. Permanencia en la universidad.
La permanencia de los estudiantes en la Universidad sera regulada por el Consejo
Social, oido el Consejo de Estudiantes y el Consejo de Gobierno.

Disposicion Adicional Séptima.

En tanto en cuanto no estén vigentes las normas de desarrollo de la integracion en el
espacio europeo de ensefianza superior, seran de aplicacion los articulos 149 y 150 de
los anteriores Estatutos.

Decreto 276/1998, de 22 de diciembre, por el que se aprueban los Estatutos de la
Universidad de Almeria. (BOE. Boletin Oficial del Estado, 16 de Marzo 1999 (niim. 64))

Articulo 149.

Los estudiantes matriculados en ensefianzas regladas tendran derecho a seis
convocatorias. No contara convocatoria cuando el estudiante no se presente a examen.
Excepcionalmente, el Rector podrd conceder una convocatoria mas a peticién del
interesado.

Articulo 150.

1. El Claustro universitario aprobara un reglamento de examenes y evaluacién de los
Estudiantes que seréa elaborado por una comision del mismo, oida a Junta de Gobierno
y el Consejo de estudiantes.

2. El reglamento regulara, entre otros, los siguientes aspectos: el régimen de
convocatorias por asignatura, que sera de tres por afio, una ordinaria, y dos
extraordinarias de entre las que sélo podra hacerse uso de una; los calendarios de
examenes y pruebas, garantizando en todo caso su compatibilidad horaria; las
condiciones de liberacién de la materia objeto de evaluacién en examenes parciales,
las normas para la revisibn de exadmenes y calificaciones y los procedimientos de
impugnacion.
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Con el presente documento se adjunta el proyecto de normativa reguladora
de la transferencia y reconocimiento de créditos propuesto por la
Universidad de Almeria. Actualmente se encuentra en fase de aprobacion,

estando prevista su entrada en vigor y vigencia para el proximo curse 2009-
10
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PREAMBULO

El Real Decreto 1393/2007, de 29 de octubre, por el que se establece
la ordenacion de las ensefianzas universitanas oficiales recoge yva en su
preambulo que “uno de los objetivos fundamentales de esta organizacion de
las ensefianzas es fomentar la movilidad de los estudiantes, tanto dentro de
Europa, como con otras partes del mundo, v sobre todo la movilidad entre
las distintas universidades espaniolas vy dentro de una misma universidad. En
este contexto resulta imprescindible apostar por un  sistema de
reconocimiento y acumulacion de créditos, en el que los créditos cursados
en otra universidad seran reconocidos e incorporados al expediente del
estudiante”.

transferencia de créditos” establece que “las upiyers horardn v
haran puablica su normativa sobre el ¥
transferencia de créditos,”. Dicho articulo establs ones para el
reconocimiento y para la transferencia que mad Imente los
conceptos que hasta ahora se venian & ns en los que
unos estudios parciales eran padientes de los

La wniversidad conscig - g gabilidad en la tarea de
adaptar su normativa para
establecer mediante este gz normas generales de aplicacion
en todas las propuestas as fgiones, gue sirvan como referente
para los distintos esig Sy Hioef=s que intervienen en el procesos

s modulos que forman parte del 75% de las
comunes para cada titulacion, determinadas en las
e Rama y de Titulacion.
zar la posibilidad de establecer, con cardcter previo a la
del alumnado, tablas de reconocimiento globales entre
titulaciones, que permitan una rapida resolucidn de las peticiones,
definiendo  detalladamente el procedimiento administrative de
reconocimiento, en forma, contenido y plazos.
* La posibiidad de reconocer estudios no universitarios v competencias
profesionales acreditadas.

Por todo ello, con fecha se eleva a Consejo de Gobierno para su
aprobacion la siguiente propuesta de Mormativa de Reconocimiento de
Créditos v Transferencia de la Universidad de Almeria:
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cAPiTULOD I. OBJETOD, iHBl—I’ﬂ, RESPOMSABLES ¥ PROCEDIMIENTO
Articulo 1. Objeto y ambito de aplicacion.

La finaidad de esta normativa es regular los procedimientos de
reconocimiento y transferencia de créditos a aplicar en las Tiulaciones de
Grado, Master y Doctorado de la Universidad de Almeria que formen parte
de su oferta educativa dentro del Espacio Europeo de Educacidn Superior,
desarrolladas al amparo del Real Decreto 1393/2007, de 29 de octubre.

Articulo 2. Definiciones.

a. Se denominara bitulacion de origen aquel 3
::ursadu Ius -::red'ms objeto de de remnuc:l il

en unas ensefianzas oficiales I otra universidad, son
computados en otras enseERgmnzas djstintass cursadas en nuestra
Universidad a efectos de la obtencign deww titalo oficial.

signacion, en los documentos
de las ensefanzas s&guidas por

Ca crgditos obtenides en ensefianzas
con, ant nundad en la Universidad de Almeria o en
que no hayan conducido a la obtencion

de un tib

cion de Reconocimiento y Transferencia al
a Direccion del Centro correspondiente refleja

d% ¥, en su caso, las asignaturas o maternas que deberan ser
as que no, por considerar adquindas las competencias de
asidhaturas en los créditos reconocidos. Comespondera a la
isidh” de Reconocimiento y Transferencias de la Universidad de
Almeria, la aprobacion del modele de dicha resolucian.

Articulo 3. Organos y unidades responsables.

La Comision Docente del Centro del que
dependa la titulacion para la que se solicita el reconccimiento o la
transferencia de los créditos sera la encargada de elaborar la propuesta
de reconocimiento y transferencia de créditos, pudiendo sclicitar, en su
caso, informe a los Departamentos responsables de la docencia de las
ensefianzas objeto de reconocimiento.
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Fnrrnada por el "u"loerrectur cumpetente en mal:ena de Ordenacion
Académica o persona en quien delegue, que la presidird, un
representante del Comisionade para el Espacio Europeo, un
representante del Vicerrectorado de Estudiantes, un representante del
Vicerrectorado de Posgrado, el Jefe de Servicio responsable de la
Ordenacion Académica. ¥ un representante por cada centro de la
Universidad.

Correspondera a esta comision las siguientes funciones:
a) Informar las propuestas de reconoccomiento y transferencia de
créditos de las comisiones docentes de los centros. Este informe
tendra caracter preceptivo v sera vinculante.

actividades recoqidas en el articulo 12.8, de
o la aplicacion de tablas de adaptacy
estudios, del mismo o diferente titulo.

hace referencia el apartadn E
de resolucion por la 5
tanto, la resolucion d8

"1‘_= to de las Comisiones Docentes
econocimiento y transferencia de
wices e instrucciones que sean necesanas

g} Aclarar e interpretar las prescripciones establecidas en la presente
normativa.

h} Resolver cualquier cuestion que pudiera suscitarse en matena de
reconocimiento de la competencia «aprendizaje de una lengua
extranjeras

3. Comision de Estudios de Posgrado. En el ambito de estudios oficiales
de Master y Doctorado, la Comision de Estudios de Posgrado ejercera las
funciones que en este articulo se atribuyen a la Comision Docente del
Centro respecto de dichos estudios.
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4. Direccion del Ceptrp. Sera competencia del Decanofa o Directorfa del
Centro correspondiente resolver las peticiones de Reconccimiento y
Transferencia de créditos y ordenar su notificacion al interesado. En el
caso de los estudios de Master y Doctorado, el Vicerrectorado
responsable de estos estudios ejercera las funciones que en este articulo
=& atnbuyen al Decano o Director del Centro.

Articulo 4. Procedimiento y Plazos

La Universidad establecera en su resolucion anual de matricula, los
periodos de solicitud para el reconocimiento y transferencia de créditos.

De acuerdo con dichos plazos, la Comision para ocimiento y
Transferencia de la Universidad establecera un anual para la
gestion de los distintos tramites del procedimie ndicacion

expresa de los plazos maximos para emidyd
garantizar que el procedimiento sea resuelto
meses, desde el final del plazo de solic

s definidos en esa
fiorme emitido fuera de
esolucion.

ecreto de Precios Piblicos de la
Resolucian Anual de Matricula.

de la umversidad en la que se curso.

El formato ¥ la informacon a incluir en las cerbhicaciones académicas
ohoales y personales serdn los que se determinen por la Comision de
Reconocimento y Transferencias.

El Trabajo Fin de Grado/Master no sera objeto de reconocimiento al estar
onentado a la evaluacion de competencias asociadas al titulo.

De acuerdo con lo establecido en el articulo 3.2.b antenor, la Universidad
podra establecer, directamente o previa la suscripcion de convenios de
colaboracion, tablas de eqguivalencia, para posibilitar el reconoomiento
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parcial de estudios nacionales o extranjeros, a fin de facilitar la movilidad
de estudiantes vy la organizacion de programas interuniversitarios, todo
ello de conformidad con lo establecido en el R.D. 1393/2007.

Articulo 6. Reconocimiento de créditos de formacion basica en
ensefianzas de grado.

a. Se reconocerdan de manera automatica todos aquellos créditos de
formacion basica cursados en matenas correspondientes a la rama de
conocimiento del titule de desting, indistintamente del titulo en la que
hayan sido estudiados.

b. En el caso de los créditos de formacion basica en otras materias
diferentes a las de la rama de conocimiento de la tilacion de destino

materias obligatorias, no siendo aplicables los €h giguientes de

este articulo.
c. El ndmero de créditos basicos recono X = el
superado en la titulacion de onigen. T créditos de
3 resultara

formacion basica que todavia debe
de restar el ndmero de créditos reg
formacion basica exigidos por ‘gtino. Mo podra
cido el total de
carga basica prevista en el

d. Con caracter previo a la re
las competencias adquirda
Docente del Ce
Reconocimiento, ef.f
formacion basjps

dcimiento, y estudiadas
g Teconocidos, la Comision
esta de Resolucion de
ara el conjunto de asignaturas de
deberan ser cursadas por el
de créditos de formacion basica

e resto de asignaturas de formacion basica
lacion de destino, ¥ que no les sean exigibles al
pachnsecuencia del proceso de reconocimiento, podran
estudiante, de forma wvoluntana, a fin de
3 formacion fundamental necesana para abordar con
tia el resto de las materias de la titulacion.

Articulo 7. Reconocimiento de créditos de materias obligatorias,
optativas y practicas externas

a. En el caso de los créditos en materias obligatonas, optativas y de
practicas externas, seran las Comisiones Docentes de los Centros las
que evalien las competencias adguindas con los créditos aportados v
su posible correspondencia con matenas de la titulacion de destino. La
Comision de Reconocmiento y Transferencia podra establecer los
criterios vy requisitos minimos para poder considerar dos matenas
como equivalentes.,
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b. Se reconoceran los créditos correspondientes a la materia o materias
aportadas por el estudiante, salvo en el caso de que éstos sean
inferiores a los de la materia o materias consideradas equivalents, en
cuyo caso se reconoceran los créditos de la materia o matenas
equivalentes en la titulacion de destino. Cuando ello sea necesano, se
aplicara |la calificacion media ponderada de los créditos reconocidos.

c. Se procurara reconocer los créditos optativos superados por el
estudiante en la titulacion de origen, alin cuando no tengan
equivalencia en materias concretas de los estudios de destino, cuando
su contenido se considere adecuado a los objetivos vy competencias
del titulo, y especialmente, en el caso de adaptaciones de estudios
conducentes a titulos considerados equivalentes.

d. Excepc:lunalmente, cuando se acredite una expey ria profesional

Practicas Externas, podra aut{:rlzarse los
créditos correspondientes a dicha ma de Apto.
En este supuesto, esta materia n ulo de la nota
media del expediente.

e. En la Resolucion de RB[:DHDCIHIIEH "y Tran ncia se debera indicar
el tipo de créditos reconogige omo as amgnatums que el

estudiante no debera
competencias correspandgie

\g" créeditos cursados en los modulos que
las ensefianzas comunes de cada ttulacion,
#siones de Rama y Titulacion, siguiendo las
Cal para tal efecto. A tal fin, se iran
#mde la Comision de Reconocimiento y Transferencia,
al gque hace referencia el articulo 3.2.c, las
@3 tablas de eguivalencias entre estas titulaciones.

Articulo 9. Transferencia de créditos

Los créditos superados por el estudiante en ensefianzas universitanas
oficiales que no hayan conducido a la obtencion de un titulo oficial v que
no sean consttutivas de reconocimiento, deberan consignarse, en
cualguier caso, en el expediente del estudiante.

En las certificaciones académicas, los créditos transferidos apareceran
claramente diferenciados de aguellos créditos que conducen a la obtencion
del titulo de grado o master.
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CAPITULO III. RECONOCIMIENTO DE CREDITOS. ESPECIFICIDADES.

Articulo 10. Reconocimiento de estudios completados de un plan de
estudios desarrollado segun regulaciones anteriores.

En el caso que ambas htulaciones pertenezcan a la misma rama de
conocmiento, s la titulacion de destino es un grado, se reconoceran todas
las materias basicas del mismo, por considerar que el titulo obtenido le
aporta las competencias basicas de la rama. En este caso, la Resolucion de
Reconocimiento v Transferencia hard constar que los créditos de formacion
basica son reconocidos por aportar un titulo ofical previo i s2 consignara
igualmente en el expediente académico.

Respecto del resto de créditos se podrd realizar imiento
- n,

Articulo 11. Reconocdmiento
estudios desarrollado segin re

reglamenta T ue establezca el Gobierno, oido el Consejo de Coordinacion
Universitaria, segun lo dispuesto en el art. 47 del Real Decreto 1538/2006,
de 15 de diciembre, por el que se establece la ordenacion general de la
formacidn profesional del sistema educativo.

Articulo 13. Reconocimiento de créditos obtenidos en régimen de
movilidad

El reconocimiento de créditos obtenidos en régimen de movilidad se
realizard de acuerdo con la normativa nacional o intermnacional aplicable, los
convenios que suscriba esta Universidad, los procedimientos establecidos
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por el Vicerrectorado competente vy con la normativa que, en su caso, se
establezca.

En aguellos supuestos en los que se posibilite una movilidad sin que se haya
sido suscrito previamente acuerde de reconocimiento de estudios, se
atendera a lo dispuesto con cardcter general en la presente normativa a
efectos del reconocimiento de los créditos superados.

En todo caso, seran aplicables las funciones de coordinacion, interpretacion
y fijacion de criterios generales que la presente normativa atribuye a la
Comision de Reconocimiento y Transferencias.

actividades culturales, deportivas, de represehfz estudiantil,
solidarias y de cooperacion.

Conforme a lo que establece el articulo 46.2.1. " Apica 6/2001,

de 21 de diciembre de universidades v el_a I .8, 4 eal Decreto
1393/2007 “los estudiantes podran obtg - mlen g académico en
créditos por la participacion en adgiidade as culturales,
depur‘twas, de representacion estudiantil; -::u-npemmun hasta

un ma:u:lmu de 6 crédltus del to 3 . Este

a. Solo sera aplicable, de & créditos, en titulos de
grado.

b. La actividad obg injemto deberd haber sido dezarrollada
durante el pg S = ersitanios, comprendido entre el

tencion del titulo.

or las gue puede ser solictado el

haber sido aprobadas por la Comision de

ansferencias, de acuerdo con los criterios

fran ®n el Anexo I de este documento.

reconocidos seran incorporados al expediente  del

reconocimiento de créditos por participacion en

El procedimiento para el reconocimiento de estos créditos serd el siguiente:

1. Los organizadores y responsables de las actividades que pueden ser
autorizadas para su reconocimiento comunicaran, con caracter previo
a su celebracion, las mismas a la Comision de Reconocimiento vy
Transferencia.

2. La Comision de Reconocimiento y Transferencia resclverd sobre la
autorizacion del reconocimiento de las actividades propuestas, y
determinara el nimero de créditos autorizados.

3. El estudiante solicitara el reconocimientoe de las actividades
autorizadas en la Secretaria Académica, dentro de los plazos que se
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establezcan anualmente en la resolucion de matricula, aportando la
documentacion que proceda y abonando la tasa que corresponda.

4, El Decano resolverd el reconocimiento de créditos de acuerdo con la
resolucion de autorizacion de la Comision de Reconocimiento y
Transferencia.

Articulo 15. Reconocimiento de la competencia «aprendizaje de una
lengua extranjera»
De conformidad con la normativa sobre Competencias Genéricas de la
UAL para las nuevas titulaciones, losfas estudiantes deberan acreditar
la competencia «aprendizaje de una lengua extranjera», de los
recogidos en el Anexo II, cuyo reconocimiento sggegira por esta

normativa.
La Comision de Reconocimiento v Transferencia¥ge gncargada de

aplicar la normativa sobre reconocimiento de 5 stencia vy

velara por la actualizacion del conte su
aprobacion por Consejo de Gobierno.
CAPITULO IV. SUPLEMENTC EUROP FICACIOMES

Articulo 16. Suplemento Europe
Todos los créditos obtenidos po
cursadas en cualguier univeps| ad
superados para la obtenciog

expediente académico | Suplemento Europeo al Titulo,
confeccionado en veg ulige sfanol-inglés, de acuerde con lo
regulado en el Regh EBedle ¥ de 1 de agosto, por el gque se
establece el procE B arla expedicion por las umiversidades del
Suplemento Eu

ensefanzas ohciales
5, los reconocidos vy los
ulo, seran incluidos en su

as que se expidan a los estudiantes deberan
: blicacion en Boletin Oficial del Plan de Estudios
rama a la que se adscribe el titulo, los madulos v
¥ se vinculan las correspondientes asignaturas, la rama a la
que pertenetdiyfas matenas basicas del titulo. En la medida de lo posible se
posibilitara la expedicion de certificaciones académicas bilinglies Espaniol-
Inglés.
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ANEXO I
CRITERIOS GENERALES DE RECONOCIMIENTO DE CREDITOS POR LA
PARTICIPACION EN ACTIVIDADADES CULTURALES, DE REPRESENTACION
ESTUDIANTIL, SOLIDARIAS ¥ DE COOPERACION

Los siguientes criterios generales informaran la actuacion de la Comision de
Reconocimiento v Transferencias en el reconccimiento de las actividades descritas
en este Anexo,

1. Actividades Culturales. La idoneidad de las mismas a efectos de
reconocimiento debera ser avalada por el Vicerrectorado de Cultura,
Extension Universitaria y Deportes, que expedirda el Certificado
correspondiente, que asignard una equivalencia en horas de participacion a
dicha actividad.

trarlsﬁ::rrnamn a creditos ECTS segun la regla’
horas lectivas.

Se excluye la posibilidad de reconoci
congresos y reuniones de caracter cig

reconocimiento deberd ser
Extensién  Universitaria v
correspondiente y propopdra
maximo siguientes:

asificacion hasta 0,5 créditos.

ezentz Consejo  de Estudiantas, Consejos de
dppento, Unidad de Garantia de Calidad, Juntas de Centro,
ogBs de Consejo de Gobierno, Consejo de Gobierno, Conssjo

Recohocimiento y Transferencia, tendran un reconocimiento de 1 crédito

por curso académica.

+ En el caso de representantes en el Claustro, el estudiante deberd asistir a
todas las sesiones que se convoquen durante el pericde para el que ha

sido elegido, con reconocimiento de 1 crédito por periodo {2 cursos

academicos).

6. Actividades Solidarias y de Cooperacion. La idoneidad de las
mismas a efectos de reconocimiento debera ser avalada por el Vicerrectorado
de Estudiantes, que expedira el Certificado correspondiente, que asignara
una equivalencia en horas de participacicn a dicha actividad v un valor en
créditos ECTS equivalentes segin la regla de equivalencia de un crédito por
cada 30 horas de prestacion del servicio de weluntariade, cooperacion y
mediacién de salud.
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ANEXO IT
ACREDITACION DE LA COMPETENCIA “APRENDIZAJE DE UNA LENGUA
EXTRANJERA >

Los estudiantes de todas las titulaciones de Grado deberdn acreditar
obligatoriamente, para la obtencidén de su titulo el nivel B1 o superior de una
lengua extranjera {Marce Comun Europec de Referencia para las lenguas).

Los estudiantes extranjeros deberan acreditar el conocimiento de la lengua

castellana.

La acreditacion del nivel B1 de una lengua extranjera debera ostentarse con

antericridad a la finalizacion de los estudios, pudiendo cbtenerse por cualquiera

de los siguientes procedimientos:

3.1. Por haber superado un Gradoc que incluya contenidg
lengua extranjera para alcanzar la competencigy e
lengua extranjera® en wun nivel igual o superior al'yF agun el Plan de
Estudios de dicho titulo.

3.2. Prueba de nivel. La Universidad de Almegs "a™tf@yeés e su Cegtro de
Lenguas realizara todos los anos una cog F_de’ Bruebas de las
lenguas que oferta regularmente. La calificd&io
sera apto o no apko.

3.3. Cursando v aprobando los crédito sfianzs de un idioma cuando asi
lo establezca la Orden Ministerial Teg i et aclerdirandaluz del 75%
comun o el Plan de Estudi impligudy alcanzar un nivel Bl o

* uerltes de una

superior. »

3.4. Acreditacion. Quedaran exirmidg a Mealizgtion de estas pruebas los
alumnos y alumnas quesccedite ®&| Bl o superior, de acuerdo
con lo establecido em'® o de Referencia

Ingléss g% 3 AL [nivel correspondiente)
= reliminary English Test)

irst Certificate in English)

BN (ertificate in Advanced English)

CEP (Certificate of English Profidency)

BT: 45? puntos o suprior

ntro de Lenguas de |a WAL {rmrel correspondients)
Diploma DELF Bl (Dipldme d'EtudE en Langue Frangaise)
Diploma DELF B2 (Dipléme d'Etudes en Langue Francaise)
Diploma DALF C1 [Dipldme Approfondi de Langue Frangaise)
Diploma DALF C2 [Dipléme Approfondi de Langue Frangaise)
Aleman. Centro de Lenguas de la UAL (nivel correspondiente)
Diploma ZD {Zertifikat Dewtsch)
Diploma GoetheZertifikat B2
Diploma  GoetheZertifikat €1  (=antiguc  ZMP/Zentrale
Mittelstufenprifung)
Diploma ZOP (Zentrale Oberstufenprifung)
Diploma KD5S (Kleines Deutsches Sprachdiplom].
Italiano. Centro de Lenguas de la UAL (nivel correspondients)
Diploma CELI 2 {Certificate di Conoscenza della Lingua Italiana
Livelle 2) y superiores
Diploma CILS 1 y superiores

3.5. U otros procedimientos y otras lenguas que puedan establecer en su
momento el Consejo de Gobierno.

12

78




