PLAN DE ORIENTACION ACADEMICA Y PROFESIONAL DEL MASTER EN
TRANSFORMACION DIGITAL DE EMPRESAS

Justificacion y antecedentes

A dia de hoy es incuestionable la necesaria prestaciéon de orientacidn en las distintas etapas
educativas. La orientacidén es un proceso que dura toda la vida, por lo que en la estructura del
sistema educativo espafiol encontramos que, en las etapas educativas de Primaria, Secundaria
Obligatoria o Secundaria postobligatoria, se llevan a cabo las tareas de orientacion a través de
los Departamentos de Orientacion de los Centros o de los Servicios Psicopedagdgicos, estando
todo ello regulado por la legislacién vigente, tanto estatal como autondmica. Sin embargo,
debido a la ausencia de este tipo de regulacidn, es en el dmbito universitario donde se aprecia
una laguna.

No obstante, la Universidad de Almeria desde sus inicios ha venido desarrollando acciones de
orientacién académica y profesional para su alumnado, de acuerdo a procedimientos generales
existentes en la misma, tanto para la acogida y orientacién académica de los estudiantes como
para su orientacién profesional (Servicio de Atencion al Estudiante, Servicio Universitario de
Empleo, formacién continua, programas especificos de formacidn, practicas u orientacion como
UNIVERTECNA/ UNIVERGEM, Andalucia Orienta, Practicas extracurriculares, Agencia de
colocacién, Emprendimiento, JUMP - formacidn en competencias transversales, etc.).

Ademas, cada Centro desarrolla actividades especificas que incluyen, por ejemplo, la
organizacidn del acto de bienvenida, las jornadas de puertas abiertas, conferencias y mesas
redondas con colegios profesionales, asociaciones de empresarios asi como distintos directivos
y profesionales de empresas, al igual que otras sesiones informativas especificas.

Con estos antecedentes, la Universidad de Almeria ha elaborado su Plan de Empleabilidad para
estudiantes y egresados de la Universidad de Almeria (2022-24) y, en concreto, en el Eje 1
Formacion y Orientacion para la mejora de la empleabilidad, se recoge el Objetivo 1.6.
Elaboracién de planes de orientacion profesional por titulacion.

En el marco del citado Objetivo, se van a elaborar planes de orientacidon académica y profesional
por titulacién, en conjunto con los Centros y coordinadores de titulacidon. Dichos planes
recogeran una serie de estrategias de orientacién académica y profesional, ligadas a los Centros
y Titulos, para mejorar la empleabilidad de los egresados, asi como un sistema de orientacién
gue reuna las actuaciones a desarrollar, que estaran alineadas con las estrategias definidas.

Esto permitird mejorar la prestacién de los servicios de orientacidon académica y profesional,
acercando todos los recursos disponibles al alumnado de manera coordinada y fomentando su
uso por parte de todos los agentes implicados: vicerrectorados, decanatos, tutores, mentores,
orientadores... Es un nuevo reto para nuestra universidad, ya que la ensefianza universitaria no
solo consiste en facilitar un desarrollo de los conocimientos académicos, sino lo que es mas
importante, debe favorecer que el estudiante sea competente socialmente.

1. Objetivo General del Plan.




Dar a conocer al alumnado qué itinerarios formativos y de practicas pueden realizar para que
sean capaces de resolver los problemas que la vida académica les plantea y tengan mayores
posibilidades de empleo cuando finalicen, asi como mostrarles todos los recursos que la UAL
pone a su disposicion para este fin.

2. Estrategias y actuaciones a desarrollar.

Para dar cumplimiento al citado objetivo, el Plan recoge las siguientes estrategias de orientacién
académica y profesional, asi como una serie de actuaciones que estan alineadas con las
estrategias definidas y las unidades responsables de su ejecucion.

ESTRATEGIA 1. Elaborar el perfil profesional de cada titulacién del Master en Transformacion
Digital de Empresas.

ACCION 1.1. Definir salidas profesionales actuales (dmbito e indices de insercién).
Responsable: Vicerrectorado de Postgrado, Empleabilidad y Relaciones con Empresas e
Instituciones (personal de orientacién profesional) junto con el Centro de Postgrado y Formacién
Continua (el/la coordinador/a de titulo).

ACCION 1.2. Disefiar itinerarios tipo por salida profesional. Responsable: Vicerrectorado de
Postgrado, Empleabilidad y Relaciones con Empresas e Instituciones (personal de orientacién
profesional) junto con el Centro de Postgrado y Formacién Continua (coordinacién de cada
titulo).

En un inicio se indicard la formacién académica o formacion continua de la UAL y posibles
practicas para ejercer profesionalmente, asi como itinerarios de investigacién. Para cuestiones
sobre otra formacidn, experiencia y otras habilidades diferentes necesarias para la insercion
profesional, el alumnado sera atendido por el personal de orientacién profesional.

Este perfil se revisara todos los cursos para actualizarlo con el mercado laboral, NNTT, etc.

ESTRATEGIA 2. Ampliar el alcance de la orientacidn académica y profesional al mayor nimero
de alumnos/as.

ACCION 2.1. Continuar y potenciar las Jornadas de Acogida (informacién académica, tutores,
mentores, servicios de orientacion). Responsable: Vicerrectorado de Estudiantes, Igualdad e
Inclusién.

Estaradn disponibles en estas jornadas manuales a disposicién del alumnado para su consulta
durante todo el afio y que se iran renovando cada curso con informacién actualizada. Se daran
a conocer las figuras del tutor/a, mentor/a y orientador/a profesional. También se
aprovechara para dar una presentacién de todos los recursos de la UAL (deportes, cultura,
orientacién, emprendimiento, formacidn continua, centro de lenguas, internacionalizacidn) asi
como todos aquellos servicios que den acceso a la mejora de la empleabilidad. Ya se encuentra



elaborado este manual de acogida actual
https://www.ual.es/application/files/4016/3126/5211/UAL-GUIA-ACOGIDA-2021-ok.pdf .

Se fomentarad la asistencia con créditos.

ACCION 2.2. Llevar a cabo unas jornadas anuales de oportunidades profesionales del Master
en Transformacion Digital de Empresas.

Responsable: Vicerrectorado de Postgrado, Empleabilidad y Relaciones con Empresas e
Instituciones (personal de orientacién profesional junto con Centro de Postgrado y Formacion
Continua (la coordinaciéon de cada titulo).

Como ya se ha hecho en muchos Centros y titulos, hacerlo extensivo a todas las titulaciones. De
esta forma, la Universidad de Almeria presentara un espacio de perfil profesional de ese afio
donde se realizardn mesas redondas, encuentros de networking, con distintos profesionales, a
ser posible de todos los perfiles, y que hayan estudiado en la UAL. (Empresari@s, funcionari@s,
profesionales por cuenta ajena, ...). Se pueden realizar talleres paralelos de temas de orientacién
con demanda (entrevista, curriculum, marca personal). Se presentaran los masteres y lineas de
investigacion de la UAL, asi como recursos existentes para poder llevarlos a cabo.

Se fomentara la asistencia con créditos.

ACCION 2.3. Difusion en redes sociales y medios de comunicacién de las actuaciones de
orientacion académica y profesional que puedan resultar de interés para el alumnado.
Responsable: el Centro de Postgrado y Formacién continua (coordinador de titulo) en
colaboracidn con el Vicerrectorado de Comunicacién y Extensidn Universitaria.

e Mailing al alumnado.

e Charlas en las aulas.

e Difusidn de actividades y acciones peridodicamente en RRSS.
e Programas de radio orientacion/emprendimiento.

ESTRATEGIA 3. Desarrollar programas de atencion individualizada de orientacion. Con esto,
nos referimos a la atencién dada de manera individual al alumno/a centrada en sus intereses
particulares. Dicha atencién puede tener varias fases y varios agentes implicados. Dichos
agentes a su vez deben estar coordinados entre ellos.

ACCION 3.1. Atenciodn inicial. Responsable: Vicerrectorado de Estudiantes, Igualdad e Inclusién.

Generalmente la dard el servicio de atencién al alumnado y sera para responder a las cuestiones
mas basicas de orientacién académica (diferentes estudios existentes, prescripcién, matricula,
becas, convalidaciones, reconocimiento de créditos, ...). Ademas, informaran de todos los
servicios existentes para resolver cuestiones mds especificas y, en caso necesario, podran
derivar al personal de orientacion profesional.

ACCION 3.2. Atencion de tutores/as de titulacion. Responsable: Centro de Postgrado y
Formacidon Continua (coordinador de titulo).


https://www.ual.es/application/files/4016/3126/5211/UAL-GUIA-ACOGIDA-2021-ok.pdf

Dicha atencidén se centrara fundamentalmente en ser guia de su titulacién, es decir, informar de
las materias que se deben cursar para conseguir un fin concreto. También en apoyar cuando
existan dificultades para superar alguna de ellas, orientando cual es la forma mas sencilla o
alternativa para superarla.

Reflejado en el Plan de Accién Tutorial:

3.2.1. Tutorias de Titulacion

Los estudiantes de master de la Universidad de Almeria podran disponer de un/a tutor/a de
titulacidn para asistirlos y orientarlos en sus procesos de aprendizaje, en su transicion hacia el
mundo laboral y en su desarrollo académico y profesional.

3.2.1.1. Responsable de las Tutorias de Titulacion

Dentro del marco que establece la presente normativa, corresponde a los Centros (Facultades y
Escuelas) la planificacidn, implementacidn y gestion de las tutorias de titulacidn. De acuerdo con
los procedimientos y criterios que se establezcan en cada caso, se podran nombrar tutores de
titulacién y, en su caso, coordinadores de tutorias de titulacién o de centro.

3.2.1.2. Proceso de tutorizacion

Corresponde a los Vicerrectorados con competencias académicas y de estudiantes, asi como a
los Centros (Facultades y Escuelas) difundir e informar a los alumnos sobre el derecho a disponer
de un tutor de titulacidn y los deberes del mismo, estimulando en la medida de lo posible su
solicitud.

Durante las tres primeras semanas del primer y uUltimo curso del titulo (o en su caso en las dos
semanas siguientes a su matricula), los estudiantes podran solicitar al Centro que les sea
asignado un tutor de titulacion. Se entendera que renuncian al derecho de disponer de un tutor
de titulacidon durante ese afio académico todos aquellos estudiantes que no soliciten un tutor
de titulacién en el plazo establecido.

El Centro podra abrir una convocatoria y plazo extraordinario para permitir que los estudiantes
de cursos intermedios que no lo hayan hecho con anterioridad soliciten un tutor de titulacion
en los mismos términos que los alumnos de primer y Ultimo curso. Los tutores de titulacion se
seleccionaran entre los profesores de la titulacién correspondiente. Los criterios de seleccion de
tutores de titulacién deberan hacerse publicos por parte del Centro antes de comenzar el
correspondiente curso académico. Tendran caracter obligatorio, voluntario o rotativo segun
determine el Centro, si bien, todos los alumnos que lo soliciten dispondran de un tutor asignado.
El nimero de estudiantes de primer y ultimo curso asignados a un mismo tutor sera igual o
inferior a 20.

Serd posible realizar un cambio de tutor de titulacion a peticion de cualquiera de las partes
mediante un escrito razonado al Decanato o Direccion del Centro (Facultades y Escuelas), que
considerard su aprobacidon y posterior nueva asignacion de tutor de titulacién si procediera.

Los Centros establecerdn mecanismos para comunicar de manera efectiva a los estudiantes,
especialmente a los de primer curso, sobre el tutor que les ha sido asignado.

3.2.1.3 Funcion de los Tutores de Titulacion.

Las funciones de los tutores de titulacién seran:



a) Facilitar el proceso de transicion y adaptacidn del estudiante al entorno universitario.
b) Proporcionar a los estudiantes informacidn, orientacion y recursos de aprendizaje.

c¢) Orientar en la configuracion del itinerario curricular, atendiendo a las especificidades del
alumnado con necesidades educativas especiales.

d) Facilitar informacion sobre la transicion al mundo laboral, el desarrollo inicial de la carrera
profesional y el acceso a la formacion continua.

Son obligaciones del tutor convocar al alumnado tutelado al menos dos veces por curso y llevar
registro, que elevara al Centro, de las convocatorias y reuniones mantenidas a lo largo del curso
tanto en modalidad grupal como individual.

El inadecuado cumplimiento de las funciones u obligaciones del tutor, previa propuesta de la
Comisién Docente del Centro (Facultades y Escuelas) o, en su caso, del coordinador del titulo,
serd motivo de baja de la tutoria de la titulacion.

3.2.1.4. Formacion de los Tutores de Titulacion.

La Universidad de Almeria, a través del Vicerrectorado competente, promovera anualmente
actividades de formacién para los tutores de titulacién de manera tanto presencial como a
distancia, ademas de promover una pagina web institucional de informacion y recursos de la
accién tutorial. Estos recursos de apoyo podrdn ser ampliados y diversificados en el ambito de
los Centros.

También podran derivar al personal de orientacién profesional.

ACCION 3.3. Atencién de mentores. Responsable: Vicerrectorado de Estudiantes, Igualdad e
Inclusién.

Los mentores son alumnos/as voluntarios/as de ultimos cursos preparados previamente para
ayudar y acompafiar a nuevos/as estudiantes para aprovechar y conocer de su mano los
diferentes recursos de la UAL.

Reflejado en Plan de Accidén Tutorial:

3.3.1 Mentorias de titulacidon: Programa “Vamos Juntos”

Para apoyar el proceso de transicidon en los estudiantes de primer curso, cada centro contara
con estudiantes de los dos ultimos cursos de las diferentes titulaciones a los que se les asignara
la tarea de mentoria entre iguales.

3.3.1.1. Funciones de los mentores.

Sus funciones seran:

a) Facilitar informacidn, orientacién y recursos en relacidn a las asignaturas e itinerarios
de las diferentes titulaciones.
b) Facilitar la socializacién en el entorno universitario, suministrando apoyo e

informacidn no académica y promoviendo la participacién de los estudiantes de nuevo ingreso
en la vida social de la Universidad.



c) Facilitar informacién sobre procedimientos, recursos y servicios que estdn a
disposicion de los estudiantes de nuevo ingreso, tanto en el terreno administrativo como en el
deportivo, cultural, asociativo o de ocio.

3.3.1.2 Proceso de mentorizacion.

Durante la primera semana del curso se presentara a cada clase el grupo de mentores asignado
a la misma. El proceso de mentorizacién se realizara tanto a través de sesiones grupales como
mediante consultas individualizadas. La participacién en dicho proceso tiene caracter voluntario.
Los Vicerrectorados con competencias académicas y de estudiantes, y los Centros (Facultades y
Escuelas) difundirdn e informardn a los alumnos sobre el proceso de mentoria y las
caracteristicas del mismo, estimulando, en la medida de lo posible, la participaciéon de los
estudiantes de primer curso.

3.3.1.3. Responsable de la mentoria.

El vicerrectorado competente, junto con los coordinadores de titulacion o, en su caso,
coordinadores de tutorias de titulacién o de centro, realizard la seleccion de los estudiantes que
ejerceran las funciones de mentoria.

3.3.1.4. Formacion de los mentores

En este caso, el vicerrectorado competente en materia de estudiantes promovera anualmente
actividades de formacion para los mentores de titulacién de manera tanto presencial como a
distancia, ademas de promover una pagina web institucional de informacidn y recursos de las
mentorias. Estos recursos de apoyo podran ser ampliados y diversificados en el ambito de los
Centros.

También podran derivar a orientacién profesional.

ACCION 3.4. Atencion en orientacion profesional. Responsable: Vicerrectorado de Postgrado,
Empleabilidad y Relaciones con Empresas e Instituciones (personal de orientacion profesional)

El personal orientador, tras un analisis inicial de la situacidn del alumno/a, o recién egresado/a,
dara respuesta a sus primeras demandas y sera invitado a iniciar un itinerario de insercion en el
que se le ayudara a iniciar su camino profesional.

ACCION 3.5. Atencion individualizada de emprendimiento. Responsable: Vicerrectorado de
Postgrado, Empleabilidad y Relaciones con Empresas e Instituciones (personal de
emprendimiento).

Asesoramiento para aquellos alumnos que tengan interés en conocer mas la salida profesional
de la creacion de empresa o del ejercicio libre de la profesion.

ESTRATEGIA 4. Desarrollar programas de formacion (talleres, cursos, charlas, formacion
especifica...) de orientacidn profesional y emprendimiento. Responsable: Vicerrectorado de
Postgrado, Empleabilidad y Relaciones con Empresas e Instituciones (Centro de Postgrado y
Formacidn Continua, personal de orientacion profesional y de emprendimiento).

ACCION 4.1. Talleres/ cursos de orientacién profesional.



https://www.ual.es/empleo/actividades

Los talleres trataran sobre diferentes aspectos relacionados con la adquisicion de competencias
que mejoren la empleabilidad del alumnado. Posibles temadticas: Acceso al empleo;
herramientas de busqueda de empleo; marca personal; empleo privado vs empleo publico;
redes sociales y empleo; cdmo superar una entrevista de seleccidn; proceso de seleccion. Los
talleres podran ser presenciales, a distancia o mixtos en funcién de los intereses del alumnado.

ACCION 4.2. Talleres / cursos de emprendimiento.

ACCION 4.3. JUMP. Programas de formacion en competencias transversales profesionales.



https://www.ual.es/empleo/actividades
https://jump-ual.es/

ANEXO |

SALIDAS PROFESIONALES DEL MASTER EN TRANSFORMACION DIGITAL DE EMPRESAS

Descripcidn de titulo

Rama de conocimiento: Ingenieria y Arquitectura.
Duracion del programa: 60 créditos / 1 afio.

Tipo de ensefianza: Semipresencial.

Estructura:

El programa de postgrado que se propone incluye dos mddulos obligatorios comunes que
suman 30 ECTS, cuyos contenidos se han disefiado para ser impartidos de forma online.

Los mddulos comunes (30 ECTS) son:
MODULO 1: SISTEMAS DE INFORMACION Y ANALITICA DE DATOS;
MODULO 2: INDUSTRIA CONECTADA.

e Se llevaran a cabo en el primer cuatrimestre e incluyen asignaturas que desarrollaran
contenidos sobre las principales tecnologias habilitadoras digitales aplicadas a los
diferentes sectores, como el Internet de las cosas (Internet of Things, 10oT), Big Data,
Inteligencia Artificial o el Blockchain, y los procesos de transformacion digital en las
organizaciones.

Otros 20 ECTS serian diferentes para cada itinerario-mddulo, organizandose en dos materias
(Digitalizacion de la cadena de valor y regulacion de empresas del sector y Proyectos de
Digitalizaciéon e Innovacion de empresas del sector) con los contenidos especificos para la
digitalizacion de los diferentes sectores productivos principales de Andalucia.

® Los itinerarios son: SECTOR ENERGETICO, SECTOR AGROALIMENTARIO, SECTOR
SALUD y SECTOR TURISTICO, por lo que el total de médulos optativos ofertados es de
4. Cada estudiante, en funcién de su preferencia por una de estas areas de actividad,
escogera un itinerario y sus correspondientes 2 materias, que se enmarcaran en un
modelo de formacion en alternancia. De esta manera, los créditos estarian
incardinados en médulos especificos en las que la mayor parte de las competencias
se adquiriran en la empresa/entidad, siendo la evaluacién de las mismas realizada de
forma conjunta entre responsables académicos y de la empresa. Estos itinerarios se
desarrollaran en el segundo cuatrimestre.

® Asimismo, el plan incluye un itinerario general (itinerario optativo de formacién no
dual, que se afiade a la oferta de los cuatro itinerarios optativos de formacién dual
que ya tiene el Titulo) para aquellos estudiantes que, cumpliendo determinadas
condiciones, abandonen el proyecto formativo comun desarrollado entre el centro
universitario y una entidad colaboradora, cuyas ensefianzas se desarrollaran
exclusivamente en los centros universitarios en los que se imparte el titulo.

Los 60 ECTS se completaran con 10 ECTS correspondientes al Trabajo Fin de Master (TFM). El
TFM se desarrollard a lo largo de todo el segundo cuatrimestre durante la estancia del



estudiante en la empresa/entidad donde lleve a cabo su formacién dual, constituyendo el
punto o meta final de esta formacion.

Objetivos

Los objetivos de este Mdster responden a una demanda en el mercado laboral de un perfil de
especializacion muy concreto, aunque transversal, vinculado a diferentes sectores productivos
que se focalizan en los cuatro itinerarios propuestos.

Los estudiantes de este programa entrenardn sus habilidades en la implantacion de estrategias
de digitalizacion en las empresas, impulsando cambios en la gestidon de las organizaciones.
Incluird una formacion integral para disefiar estrategias en entornos digitales, incluyendo el
analisis del entorno del negocio, dificultades y nuevas oportunidades, asi como herramientas
de desarrollo e innovacidn para impulsar el proceso de digitalizacion.

Se ha disenado un Madster que conduzca a un perfil con alta proyeccién en innovacion,
enfocado para dar soluciones a los retos que planteen las diferentes tecnologias emergentes.
Especialmente relevante serd cémo preparar a la organizacidn para recoger, digerir e impulsar
el modelo de innovacién que mads se adecue a la realidad de la empresa.

En definitiva, un programa enfocado a formar profesionales con las siguientes caracteristicas:

® Profesionales que incorporen competencias en innovacion digital que los capacite para
promover estrategias de digitalizacion.

e Profesionales con formacién para ir incorporando e integrando en los entornos vy
sistemas digitales complejos de las empresas los nuevos avances tecnoldgicos, con la
capacidad de adaptarse a situaciones complejas en un entorno en constante
evolucién.

e Profesionales altamente cualificados para liderar responsabilidades relacionadas con
la transformacién y procesos de fabricacién digital.

Competencias

Las competencias son el conjunto, identificable y evaluable de conocimientos, actitudes,
valores, habilidades y destrezas, relacionados entre si, que permitiran al estudiante el ejercicio
de la actividad profesional conforme a las exigencias y estandares utilizados en el area
ocupacional correspondiente.

Todos los grados de la Universidad de Almeria contemplan, de forma explicita, tres tipos de
competencias:

e Las competencias genéricas incluidas en el Real Decreto 1393/2007, de 29 de octubre,
por el que se establecia la ordenacién de las ensefianzas universitarias oficiales.

e Las competencias genéricas de la Universidad de Almeria (aprobadas en Consejo de
Gobierno de 17 de junio de 2008). Se trata de competencias de caracter transversal
comunes a todos los titulos.

e Las competencias especificas del titulo. Estas competencias se detallan en la memoria
del titulo, y estan relacionadas con las disciplinas propias de éste. Parte de estas



competencias pueden haber sido consensuadas a nivel andaluz, o, en determinados
titulos, venir reglamentadas a nivel estatal.

Competencias especificas

Las competencias de caracter especifico de la titulacién vienen recogidas en la memoria del
titulo.

Enlace:

https://www.ual.es/application/files/2316/2124/9787/compesp-master7125.pdf

Salidas profesionales

Ambitos de trabajo

Transformacion digital.

Docencia e investigacion.

Ocupaciones

Responsable de transformacién digital.
Gestor/a de proyectos digitales.
Responsable de digitalizacidon de procesos.
Chief digital officer.

Analista de Start-Ups.

Consultor/a de transformacion digital.
Digital Project Manager.

Responsable de estrategia digital.
Profesor/a universitario/a.

Investigador/a.


https://www.ual.es/application/files/2316/2124/9787/compesp-master7125.pdf

ANEXO Il

ITINERARIOS con especialidades ofertadas en Curso 2022/2023

Rama Salidas Profesionales Formacidén Reglada UAL Formacién UAL Practicas Practicas
No reglada curriculares extracurriculares
Transformacién | Responsable de transformacion | Master en Transformacién Digital de Jump Actualizar segin | Actualizar segun

digital

digital
Gestor/a de proyectos digitales

Responsable de digitalizacidn de
procesos

Chief digital officer
Analista de Start-Ups

Consultor/a de transformacién
digital

Digital Project Manager

Responsable de estrategia
digital

Profesor/a universitario/a

Investigador/a

Empresas

Centro de Lenguas
Modernas

Centro de postgrado y

formacién continua

curso

curso



https://jump-ual.es/
https://clenguas.ual.es/
https://clenguas.ual.es/
https://fcontinua.ual.es/
https://fcontinua.ual.es/

Docencia e
investigacion

Profesor/a universitario/a

Investigador/a

Master en Transformacién Digital de
Empresas

Jump

Centro de Lenguas
Modernas

Centro de postgrado y
formacién continua



https://jump-ual.es/
https://clenguas.ual.es/
https://clenguas.ual.es/
https://fcontinua.ual.es/
https://fcontinua.ual.es/

