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libros, atlas, manuscritos e inclu-
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HISTORIA DE LA CIENCIA / Biblioteca digital

Documentos cientificos reﬂe]an en Internet

la fascinacion europea por Cananas

M.E. E, Madrid
=l arclnplelago canario
Se conviridé durante
1 los siglos XVIIT y XIX

,en objeto de investiga-
€ cién de expediciones
curopeas que navegaban rumbo a
América, Africa, el Pacifico o el
Indico, o bien legaban a las islas
como destino exclusivo. Tenian
como fines trabajos cientificds co-
mo trazar cartografias, fijar la
longitud. respecto al meridiano
de El Hierro, catalogar plantas y
animales, estudiar la geologia y el
vuleanismo, el clima, la geograﬁa
¥ la historia. También se emy
Ton entonces A utilizar las
das del Teide como obsen'ﬁ.tono
astrondmico privilegiado. Asi ex-
plican los responsables del provec-
to Humboldt la base de su traba-
jo, por ¢l que trasladan a Inter-
net, mediante la digitalizacién de
alta calidad, la gran produccion
de estos viajeros —en forma de

50 herbarios— que conviertsn a
las islas Canarias ep uno de los
territorios- mejor estudiados du-
rante esa época.

Son documentos que se con-
servan en centros canarios, como

S
' couuocmoams

@ Biomedicina

‘Barcelona, 23 de junio, 13.00.
Conferencia - de - Katherine A.
High: Adenc-associated virus
mediated gene transfer in hemo-
phifia B. Fundacién BBVA, Hospi-
tal Vall d” Hebron. Salén de ac:tos
area general. Planta 10 :

@ Fisica :
Madrid, 24 de junio. 12.00. Pro-
yeccion del documental Pasidn
por Einstein. Residencia de Estu-
diantes. Pinar, 21. Informacién:
=01 563 64 11.

® Biologia

San Francisco, 23 a 25 de junio.
W Reunién anual de la Sociedad
Internacional para la Investiga-
cign en Células Madre. Informa-
cidn Internet:
orgfmeetingsindex:htm.
Heidelberg, 24 a 26 de junio. Sim-
posio EMBO YIP on Quantitative
Biology. Informacién Internet:
www.embo.org/projects/yipdin-
dex.htm.

| Canterbury, 25 a 29 de junio. X1l |
Congreso Europea sobre Toxi-
nas proteicas bacterianas Etox
12, Universidad de Kent. Informa-
cién Internet: www.etox12.com

® Microscopia

Granada, 28 de junio a 1 de ju-
nio. XXl Reunién Bienal de la So-
cledad de Microscopia. Estacién
Experimental del Zaidin y Parque
de las Ciencias. Informacién In-
temet:  www.eez.Csic.es/XXlls< |

www.isscr, | -

el Jardin de Aclimatacién deLa’

Orotava o la Universidad de La
Laguna, pero también en las bi-
blictecas de las principales ciuda-
des e instituciones cientificas eu-

_Topeas. A los tres afios del inicio

del proyecto gue lleva ¢l nombre

del cientifico aleman Alexander -

von Humboldt (1769 -1859): 70
de estas obras estin ya disponi-
bles en su sitio en Internet (hum-
boldt.mpiwg-berlin.mpg.de/).
Los trabajos contintian en ¢l mis-
mo marco inicial de colabora-

cidn entre la Fundacién Canaria -

Orotava de Historia de la Ciencia
v el Instituto-Max Planck para la
Historia de la Ciencia, pero se
han integrado en un macropro-
vecto europeo —Echo—, que pre-

monioeultural a través de Inter-
net ¥ el nombre ha cambiade a
Proyecto Digital de Documenta-
cidn Cientifica.

“Hasta ahora hemos digitaliza-

do unas-70 obrds, entre libros y
articules”, ha comentado reciente-

mente a este periddico Masu Ro-
driguez, una‘de las sels personas

“del equipo, que coordinag Alberto

Relancio y que esta financiado ex-

- clusivamente por entidades auto-

némicas y locales, como.el Ayun-
tamiento de La Orotava, “Herba-

‘ros hemos digitalizado dos, uno
“de ellos de

-Christen Smith
[principios del siglo XIX]. Y he-
mos encontrado un diario suyo
quie se suponia perdido hasta aho-

ra, en una pequedia biblioteca en -

guez. “También tenemos mam‘.r&’(
critos, entre ellos la ¥étfiminosa - -

correspondencia [700 cartas] de

- Philip Barker Webb, un botanico
¥a muy prestigioso en su época.

En Florencia nos han dejado sa-
car todos $us manuscritos y digita-
lizarlos con la técnica que utiliza-
mos, gque procede del Imstiuto
Max Planck aunqué nosotros la
‘hemos desarrollado y adaptado™.

“Queremos no solo salva-
guardar los libros sino hacer
una copia fiel ytil de la obra®,
explica Relancio. “Que cualquie~
ra pueda acceder a este patnimo-
nio, el libre acceso es fundamen-
tal en este provecto™.

Ademas de la pura labor de
digitalizacion de obras importan-

~mentos delante”

nes, ¢l equipo realiza 1m'estlga—
mon,gﬁt;qgagqo 0. Do, Jas bibliote-
ifdo*décimentos que

estin perdidos u olvidados Co-
mo frute de todo ello se han ela-
borado ademés dos bases de da-
tos, una sobre las publicaciones ¥
manuseritos ¥ otra sobre todas
las imigenes contenidas en ellos.
“Es mejor que tener los docu-

, asggura Rodr-
guez. “Se puede estudiar con to-
do detalle un grabado, amplidn-

" dolo en la pantalla”. Los docu-

mentos se trasladan o no para su
digitalizacién, dependiendo del
estado de la obra de las relacio-

nes existentes con la institueion

propietaria. “En Florencia hici-
mos la digitalizacion alli mis-

mef.

“® Omitologia

Barcelond: “28 de junio. 20.00.
Conferencia da Albert Lozano: |-
Aves def Brasil y Matto Grosso. |
Organizan SEQ/Birdlife y Oryx.
Balmes, 71. -

@ Astronomia

El équipo del s&télite astronémi-
ca Soho gonvoca un concursa
artistico  mansual  llamade
Sunworks, en torno al tema del
Sal, como parte de la celebra-
cion de- su décime aniversario.
Existen tres categorias, por eda-
des (de 4 a 8 afos, de & a 12
afos y a partir de los 13 afios).
Informacién Internet: sohe. nas-

tende facilitar el acceso al patri-

Dinamarca”,

continia  Rodri-

tes, casi siempre primeras edicio-

mo”, comenta Rodriguez,

com.nasa.gov/sunwaorks.

marinas la capitalizan en la actuali-

E a Investigacion espafiola en clencias
dad dos organismos piblicos de in-

vestigacion, el Instituto Espafiol de Ocea-
nografia (IEQ) v el Consejo Superior de
Investigaciones Cientificas {CSIC). Entre
ambos organismos suman cerca de 1000
personas dedicadas al estudio del mar. La
disciplina cuenta ademas con tres faculta-
des de Ciencias del Mar, en las universida-
des de Cadiz, Vlgo y Las Palmas, y con
varios centros de investigacién autondmi-

. ¢os gue afiaden pérsonal e infraestructu-

1a. Todo ello parece una consecuencia logi-
ca de la conviceidn, casi subconsciente, de
los politicos v de la sociedad espafiola de
que ¢l mar es importante para ouestro
pafs. No obstante, parece que algo no fun-
ciona, Cada une*rema en distinta direc-
cidm.

El [ED, creado en 1914, es el represen-
tante oficial del Estado ante los organis-
mos competentes en el mundo marino,
Asesora a la Administracién en temas cru-
ciales del mundo marino, como la pesca,
la contaminacion o los asuntos oceanogra-

ficos. Y ademds realiza interesantes tareas

en el drea de la acuicultura. Los fundado-
res del TEO tenian un fuerte compromiso
con la Segunda Republica ¥ muchos se
exiliaron después de la Guerra Civil, a
pesar de lo. cual, siguid creciendo. En la
actualidad cuenta con 10 centros de inves-

Organicemos
el estudio del mar

'ANTONIO FIGUERAS

tipacidn, dotados con buenas infraestruc-
turas v equipamientos, varios bugues ocea-
nograficos ¥ 450 trabajadores.

EI CSIC, por su parte, investiga en el
ambito marino desde 1930, Diez de 'sus
120 institutos de investigacion, ¥ 465 de

sus 10,400 trabajadores, estin dedicados a-

las ciencias marinas. Dispone de instala-
ciones experimentales decalidad para rea-
lizar investigacidn en acuicultura, gestio-
na las bases antarticas, coordina la activi-
dad cientifica del Hespérides v ha iniciado
la construccién del futuro bugue oceano-

" grafico Sarmienio de Gamboa.

Tanto el IEO como el CSIC dependen
del Ministerio de Educacion v Ciencia, al

que migraron juntos desde-el Ministerio

de Ciencia y Tecnologia. Estos dos orga-
nismos son casi gemelos en cuanto a obje-
tivos, infragstructuras, cualificacién de su
personal... Comparten también una acti-

tud muy espafiola entre vecmos, APENAS 5
hablan.

La actividad investigadora del IEO y cl
CSIC incluye acuicultura (genética, repro-
duccitn; patologia, nutricion, técnicas de
cultive), biclogia de especies explotadas
poblaciones naturales, pesquerias, ecologia
marina, oceanografla (fisica, quimica, bio-
légica, geologia marna, cambio global,
contariinacion), Cualguier tema que s¢ le
ocurra al lector sobre investigacion en el
mar; lo cubren ambas instituciones. Pero
cada uno en su casa, Jas conexiones son
minimas. ;Sucede lo mismo-en los paises
de nuestro entornoe? Clare-que no. No hay
més que ver el ejemplo de Francia. -

Quizd no estaria de mas, en aras de

mejotar la eficacia y la optimizacién de |

tecursos, que reflexiondsemos en Espaiia
sobre la conveniencia de reorganizar la
investigacién en ciencias marinas. El pri-

mer paso podra ser crear una unidad de
coordinaciom, con presencia del CSIC y el
[EQ, amén de expertos de centros autond-
micos y del mundo universitario, para es-
tudiar-alternativas.

Una de ellas serfa dejarlo todo casi
como estd, tal vez concentrando en el IEQ
la investigacién dirigida al desarrollo tec-
nolagico v al asesoramiento a la Adminis-
tracién ya la empresa privada, Otra op-
cidn seria mantener dos frentes diferencia-
dos, uno tecnoldgico ¥ otro de 1nvest1ga—
¢iém, pero concentrados bajo una unica
estructura administrativa, un Anico para-
guas gue permitiera rentabilizar la inver-
sion publica con una mayer presencia pri-
vada. El debate proporcionaria sin duda
otras muchas propuestas. Pero, por su-
puesto, condicidn sine gua non seria que-
los politicos se comprometieran a escu-
char ¥ a poner en practica las recomenda-
ciones que hiciera ese grupe de expertos.
Un pais como Espana; casi vna isla, no
puede permitirse ¢l Injo de mantener el
crecimiento de la inversidn pablica v priva-
da en investigacién marina si luego esa
labor investigadora no responde a crite-

. rios de coordinacidn, de Cdlldﬁd Pongd-

monos a ello.

Antonio Figoeras s profesor de Investigaciom det
CSIC.y director del Instituto de Investigacioncs
Marinas {CSIC), en Vigo.
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ANA M. RONCER(
ras la consecucion de un
méster, incluso antes, es
vital poner los ojos en el
proceso de seleccidn de
las empresas, con unas
expectativas claras y desde una
perspectiva realista. En este senti-
do, la responsable de Seleccion de
BBVA, Silvia Ferndndez, se queja
de que la formacién en habilidades
y en competencias de los centros de
estudios de posgrado eno es sufi-
ciente, hay mucha que hacers.

Caom Ja pelota en el tejado de las es-
cuelas de negocio, el presidente de
la catalana EAE (Escuela de Admi-
nistracién de Empresas), Alfonso
Cebridn, reconoce que es una cues-
tidn sdurisiman, con la que estd «de
acuerdos v sobre la que «todas las
escuelas estin haciendo un esfuerzo
importante por formar en liderazgo,
trabajo en equipo, creatividad, res-
ponsabilidad social, management
en arte y cultura.».

Y si ambos coinciden, ¢oudl es el
problema? Después de que «todos
[las escuelas] hemos bajado en ins-
trumentos pero crecido en esa linea
de habilidades, depende del alumno
en sf mismaos. Cebridn recalea la di-
ferencia que existe entre aprobar un
curso ¥ aprovecharlo,

PERSPECTIVA REALISTA. La
cuestion, comenta el director de
EAE, es aque el alumno debe ser
consciente de que esa formacidn
es importante para €ls. Que el es-
tudiante Jo comprenda, dice Silvia
Fernandez, «es un reto que tene-
mos por delante las empresas v los
centros educativos. En BBVA nos
damos cuenta de que del master se
sale con perspectivas distintas a lo

que s ofrece en la empresas. - -

Por su parte, Ferndndez asume el
deber de lanzar mensajes a las es-
cuelas para cambiar la actitud fren-
te al mercado laboral ¥ alinear los
intereses de ambos organismaosy,
porgue, segln la directora de Circu-
lir de Progreso, Maria Benjumes, al
no desarrollarse correctamente des-
de las escuelas, quien lleva el peso
realmente es la empresas.

EXPECTATIVAS ERRONEAS. La
clave estd. entonees, en las pers-
pectivas que se forma el estudian-
te, v ante tal tesitura, asegura Ce-
bridn, «intentamos explicArselos,
si bien «el problema es que mu-
chos vienen de un sistema donde
lo importante es aprobar, no apro-
vechars, Puede haber un sefor,
continda, «gue haya suspendido
un master ¥ lo haya aprovechado
més que ofro que lo haya superado
con matricula de honors.

Desde EAE opinan gue aprove-
char es wdiscutir, lusionarte, anali-
zar... de alguna forma buscar, dar

'El valor de un posgrado
en el mercado de trabajo

EAE responde a la responsable de Seleccién de BBVA, que denuncia que
«los alumnos no salen formados ni en habilidades ni en competencias»

A dia de hoy, el 62,7%
de las ofertas laborales
demanda ingenieros y
arquitectos, mientras
que el 27% se dirige a
egresados de carreras
sociales, en especial
de Econamia y
Administracidn de
Empresas, segin
Circulo de Progresa. /
FOTO: ANTOMIO HEREDIA

las vueltas, sin escatimar ni tiempo
ni trabajor. Aun asi, muchos entran
y salen del master con las mismas
perspectivas erréneas, o las forjan
inmersos en el posgrado. Un ejem-
plo elocuente, ilustra Cebridn, es el
de quien, a mitad de cursc, plasma
en los test que eguiere ser primer mi-
nistro de su pais, (Come cubrir esas

expectativas si cuando termina el
master no lo nombran? Eso lo tiene
que elegir su pais, no yon, concluye.

Para evitar que el alumno se forme
estas ideas, «le decimos que tiene
que ser humilde, las cosas son mas
duras, tiene que hacer horarios, in-
tentamos que entiendan el concepto
de disciplinas, pero es estrellarse

Un grupo de directores
de Recursos Humanos
conversa en Valencia,
En el procesa de
seleccidn, las
empresas valoran las
hahilidades sociales,
la innovacidn,

la colaboracidn,

Ia flexibilidad y la
amhbicidn del candidato,
S FOTO; BENITO PAJARES

contra un muro «si vienen de un en-
torno econdmico y social muy con-
cretos, muy elevado.

Aungue ésta no es la (nica causa
de un problema general de todas las
escuelas. Cebridn apunta, por un la-
do, a la relacidn proporcial del stan-
ding del centro educativo con el indi-
ce de frustracion de expectativas, v,

por utto, a las acifras irreales y sesga-
das que se publican en los rankings:
sueldos minimos de 60,000 o 120.000
euros al afow, que tal vez cobre algin
egresado pero no todos ni tampoco
el primer afio. Ademdés, influye cudn-
to se pague por el mdster, parque «las
expectativas las estdn multiplicando
por ese precios, afirma.

Un céctel en el que, no obstante, el
ingrediente fundamental es «Ja mate-
ria prima de cada unow. El director de
EAE sostiene que cuanto mejor es la
semilla, mnds Facil s acceder a pues-
tos directivos, mientras que «lo dificil
es coger una semilla relativamente de-
ficiente v subirla en s escala sociale.

SELECCION EN BBVA. Como
ejemplo extrapolable: diploma en
mane, el 36% de los incorporados
a BBVA en 2004 habia cursado un
master, siendo cada vez més im-
portantes los especializados en de-
trimento de los generalistas,

En concreto, esta empresa busca
«llegar a la persona en los estadios
mas tempranos porque es donde se
fraguan los talentos que, posterior-
mente, se valorans, confiesa la ves-
ponsable de Seleccidn Silvia Fer-
nandez, De aqui que, frente a 193
especialistas, de los contratados en
2004 hubiera 1.400 universitarios
sin experiencia,

En lo que va de afo, por 70 espe-
cialistas, se han incorporado 430
inexpertos. Para estos puestos se et-
trevistd a mds de 800 expertos y a
16,000 recién titulados con poca o
ninguna vida laboral. Todos fueron
sometidos a pruebas psicotécnicas,
de inglés, individuales y grupales.

‘CURRICULUM VITAE'. De cada
cuatro universitarios sin experien-
cia seleccionados por BEVA, dos
son jovenes entre 24 y 25 afios, uno
tiene 22 o 23, y otro, mas de 26, con
una proporeion de cuatro hombres
por cada seis mujeres. De los curri-
culos seleccionados, casi la mitad
corresponde a licenciados en Admi-
nistracién y Direccidn de Empresas
{ADE), uno de cada cinco estudid .
Econdimicas o Derecho, y el 15%
restante se divide entre titulaciones
medias y otros titulos superiores.

Por su parte, la mitad de los espe-
cialistas cursd Econdmicas o ADE;
la cuarta parte, una ingenieria; ¥ uno
de cada 10, Derecho, quedando un
20% de otras carreras. De 10 de
ellos, cinco tienen entre 31 y 40
anos, cuatro entre 20 y 30, ¥ uno,
més de 40, superando en este caso
los hombres (58%) a las mujeres
(42%6). Solo el 36% tenfa un méster.

Al margen del posgrado: flexibili-
dad, colaboracidn, innovacidn, am-
bicién profesional sana y relaciones
interpersonales son rasgos que
BEVA, como tantas y tantas empre-
sas, valora en los candidatos.

TEE-2075

402 50 FEBES
WWW.eol.es

Tu futuro est4 en tus manos. Nosotros te damos la llave para alcanzar ef éxito...
FOI Escuela de Negoios te offece una lormadidn pratica y a medida de tus inquietudes profesionaies

MBA

para afrontar con &ito ks retos gue te esperan en e mundo laboral

Programas para Recién Titulados

Hister en Cestion de Cafidad.
Master en Ingenienia y Gestidn Medivambiental.
Mastes en Ingenieriz Medicambiental y Gestién del Agua.

Sesiones informativas
| 30 de junio, 19:00 h. Frog
| 5 de julie, 12:00 h. Programas de Pastgrado

de Energias

Ven a conocernos

Master en Medio Ambiente, Agua y Sanesmiento para Proyetos de

Conperacian Intemadonat.
Master Intermacional en Desarrollo Sostenible.

Master en Energias Renovabies y Mercado Energétice.

Prograsa Superior en Comernio Extenar.

les y Mercado Energético, Gestion de Calidad y Comercio Exterior
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Casi el 4% de las
ofertas de trabajo
publicadas valora un
posyrada, de las que
seis de cada 10
demanda un MBA.
Segin el estudio
Infoemplen 2004,

los de las dmbitos
empresarial y juridico
son los mds solicitados.
JFOTO: ANTONIO HEREDIA

Diplama en mana,

el 36% de los
incorporados a BBVA
en 2004 habia cursado
un master, siendo
mas importantes los
especializados frente
a los generalistas,
seqin Ia responsable
de Seleccidn del BBVA
Slivia Ferndndez. /
FOTO: MATIAS COSTA

Aprovechar el master
«discutir, ilusionarte,
. analizar... de alguna
forma buscar, dar las
vueltas, sin escatimar
ni tiempo ni trabajo=,
asegura el director

de EAE [Escuela

de Administracidn

de Empresas),

Alfonso Cebridn. /
FOTE: (RIGO IBAREZ

Me decidi a
estudiar un
master porque...

Miguel Bonet repasa cudles son los tres
contextos en los que el estudiante saca
mayor provecho de un curso de posgrado

ANA M. RONCERO

staba en el tipico des-
piste de fin de carrera y
queria  orientacion  y
una salida profesio-
nal». Ante el abismo del
final de la vida estudiantil, tras 20
afios pululando entre las aulas, An-
drea se escudd en un master para
retrasar al maximo el enfrenta-
miento con el mundo profesional,

Este soslayo es una «visidn errd-
neaw. Para Miquel Bonet, presidente
de la consultora de seleccion ABR
Action Consulting y consejero de co-
municacion de Select, no es bueno
apertrecharse de «conocimientos y
después buscar trabajo». Aconseja
invertir el camino habitual, que sue-
le ser acabar la carrera y estudiar un
méster como si éste fuera el ineludi-
ble paso siguiente. «De la Universi-
dad sales cargado de conocimientos
¥ CON Cero experiencia; en el merca-
do se requiere gente polivalente, no
especialistass, es mds, «la gente no
te contrata por los diplomas, sino
por lo que sabes hacers.

Bonet opina que «el master se hace
cuando ya estds trabajando. Necesi-
tas la experiencia para descubrir qué
cosas se te da mejor hacer». Encon-
trado trabajo, con dos o tres anos de

carga de conocimientos indtiles y,
ademds, el 90% del curso no se apro-
vechas. Se muestra asf de tajante
desde sus vivencias: tiene dos pos-
grados en Derecho y varios méster.

Pero, continuia, «para no caer en la
mastertts, debe pensarse que el pos-
grado no es un medio para conse-
guir determinadas cosas sino una
ayuda, una herramienta que puedes
utilizar a partir de que hayas decidi-
do qué quieres hacer, en ¢aso con-
trario, puede «convertirse en una
trampa mortals,

EL MEJOR MOMENTO. Miguel
Bonet aconseja que «cuando ya te
conoces a ti mismo y sabes en qué
competencias necesitas formarte,
ampliar conocimientos o qué dreas
de. tu trabajo te gustanm, puedes
plantearte adelgazar el bolsillo pa-
ra engordar en curriculo. Aunque,
cuidade, advierte: «Muchos son ab-
solutamente indtiles, hay mucho
méster basura, vivimos una satura-
cidn y una masiva irrupeion; la rea-
lidad se ha deformado por una

- cuestion de marketings. Simple-

mente, no hay que dejar de pregun-
tarse si son tan buenos para pagar
lo que piden o, en la prictica, s6lo
se invertirlan entre LS00 y 30.000

£Uros €N COMPIar un

Siel master se hace a

posible  puesto  de
trabajo. Bonet des-

destiempo «te va frustrar, es

mitifica las «férmu-

una carga de conocimientos

las magicas» y acon-
seja estudiarlo en
tres casos. Cuanda,

‘indtiles y el 90% del curso no

«al salir de la Univer-

se aprovecha», dice Bonet

sidad, hay una voca-
cidn clara, por em-

experiencig, es el momento idéneo
para plantearse la utilidad de un pos-
grado. Y para «no poner el carro de-
lante de los caballoss, se requiere «la
habilidad de saber qué conocimien-
tos me son Gtiless, defiende este ex-
perto. 5i el posgrado se hace antes, a
destiempo, «te va a frustrar, es una

plecasegurado o tra-
dicidn familiar, pero
éste es s6lo un pequeo porcentaje
de estudiantess. Cuando «a través
de la experiencia profesional, sea
cual sea, descubre qué conoci-
mientos me van biens, O cuando
wnecesite promocionar dentro de
mi puesto de trabajo, tras unos
anos en la misma empresas.,

PROGRAMAS MASTER
@ Tributacidn

@ Banca y Finanzas

@ Derecho Empresarial

@ Recursos Humanos

@ Asesoria Juridico Laboral

SESIONES INFORMATIVAS

MADRID  Dig 30 de Junio  20.00 horas
Dig 7 de julin - 20.00 horas
OviEDO Diw 28 de junio 13,00 horas
Biisao Di 22 de juwio 18,00 horas
GRANADA  Dig 28 de junic  18.00 horas
PAMPLONA Dia 29 de junia  13.00 horas
Dia 29 de junio 18,00 horas
o 29 de junio  13.00 horas
Dia 30 de junio  13.00 hovas
Dia 30 de junio  13.00 horas [

Se meg cormacién de asistencia

P2 de la Castellana, 52 - 12 planta - 28046 - MADRID - Tel.: 91 514 53 30 - E - mail: informacion.centro@garrigues.com - www.centrogarrigues.com
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1enclas cxper mentales

Ensefianza

Economia

1. Geotecnologiz 1], de Barcelona a6 1, Mutticulturalidad v plurilingiismao t], Salamanca Dl 12
2, Matematicas pars los Instrum. Financ. U, Autdnome Barcelons psg Fi 2. Intervencién Psicoldgica 17, Complutense pdg 12
2- ?:::;Ieor;a‘_aMEa:ggzt{ig TL m&lﬁw | pag 5 3 g giculta ;es del Aprendizaje E.de\c’alt'.ncm pig 12
= 2 AELLa ) - Madri 4. Educacitn de Adultes 7. Zevilla 12
. 5, Quimica e Ingenisria Alimentaria U, Ramon Livll Pag b 5. Lengua de Sefias U Complutense % 12
E ialidad
eoperacién y Desarrollo 1. Intervencién Temprana U.Comphutense g 1S
1. Cooparacion Internacional 1I, Complutense g 6 2, Atencign Temprana 1, de Valéncia pag. 15
2. Accion Solidaria Internacicnal de Europa 1L Carlos [0 pdg. & 3. Educacién Especial 1. Denusto p4g 15
3. Desarrolle Rural 1. Cardobe pég & 4.Logopedia U Jaume T Pag 15
4. Gestidn de Cooperacidn Internacional 17 Santtage G tela pag & [ apla 17, Ramon Ll g 15
5, Desarrolloy Ayuda Internacional 1. Compl pig 6 Idi' = ) )
Estudios Internacionales b . :
1. Relaciones Internacionalss y Mercados B pig 6 I inqlés_F'mfeslclnal Vaughen [nstitute g 15
2. Relaciones Internacicnales Calumbus [BS ) 2.Ensefianza del Espafial U.Salsmanca - pig 16
3, Estudios Amerindios U Complutenss e 3.Ensefianza del Espafial u. Antonlo de Nebrifa  pdg 15
4. Relacionas Int, v Comerclo Exterior Aliter pag 6 4, Enseflanza del Espafiol UL Alcald pag 15
S, Estudios Latitoamericanas U, Salumancs Pag. B 5.Ensefianza del Espaiiol U. Complutensa g 13
Familia  Integracién . Empresa
1. Inteq. de Personas con Discapacidad 1, Salamanca PG | Administracién y Direcclén
2. Asesoramiento y Orizntacidn Familiar 1. Santiago O iz M. ESCP-EAP péigt 15
3. Origntacidn y Mediacidn Familiar U, Ponitticia Salamanca pig 6 2 Direccign i6n Fi i
H P 8 v Gestidn Financiera EAR Pz 15
& Asesoramiento Familiary Menores UL Pontificia Comillas  pAg6 | 3 gniniceracian de Empresas U Carkes I Téc 15
5. Me y Derechos d ia i Madrid  pdg & y ;
4. Direccidn General Eserp pag 15
Comunicacion 5. Administracién y Direccidn U, Ampénoms Madrid  pag 15
Audiovisual Comerclo Exterlor
2 ’Eggﬁn:‘:“?t"aféf;g:i'::a H complutense pég.g 1. Direccién de Comercio Internacional  ESIC phg. 18
3 DiclimichEal e Crescion U/ Pompes Fabrs % 8 2. Direcciény Gestign d Comercio Exterior 1L Sauuugothmpmheh pag I8
4. Creatividad de Guiones 1. Ry Juan Carlos pag, i‘ Camercho Exterior 1 IUJ pég 18
S, Artes Digitales 1. Pumpen Fal péz B . CGI’HEFC_IO Internacllona __.AJmmLe g 18
E 5. Comercie Internacional U, Complutense pdg 18
mpresa )
1. Direccidn de la Empresa Audiovisual UL Carics [ pag. B G“_ﬁén _ﬁe cal'“_'d i
2. Gestign de Empresas de Comunicacidn U de Navarra pég. 1. Direccion de Calidad Total U. Politécnica Madrid  pdg. 18
3. Direccidn de Comunicacién EAE 2. Gestion de Calidad E0l pdg 18
4, Comunicaclén y Planificacién U Pontificia Salamenca p:ig G 3. Calidad Total U Garlos I pég 13
S. Direccién de Comunicacion T suttnoma Barcglons - pag, i 4. Gestion de Calidad 1 Polit Catalunya pag 18
Informacién Especializada 5. Sistemas de Calidad AIMME Pég 18
1. Comunic. Periodistica Institucional U. Complutense pig. ? Logistica
2. Informacién Econdmica U Complutense 1. Transparte y Gestidn Logistica 1. vl pag. 18
3. Cnmunjcacid_\n_v Educacidn . Autdnema Barcelona pég.? Z. Logistica Integral 0. Poatificia Comillus  pég 18
g-gmyecf-ﬂs Digitales - UL Ramomn Lill P47 | 3. Direccidn Logistica Integrada U.Pompen Fubra  pdg 18
. Comunicacién Clentifica 1. Pompeu Fubra pag 7 4, Logfstica Internacional U.Polit Gatzlunya  pdg 13
Periodisme 5. Lagistica y Comercio T Abat Oliba CEU pag 18
- ElMundo ElMundo/ U SanP.CEUP4Z 7 | Marketing
iy . EPus UL AutMadrid 0427 )1 DirecciéndeMarketingy Gestion Comercial ESIC pég 18
SRagi o B phg 2 Direccidn de Marketing Eserp pég 18
. Radia RNE/ L. Complutense péz 7
- Periodismao de Televisitn RIVE U, Reyd €xirtod g t“-“'l:ﬂrecclénde Marketpg. ﬁ'\ ]’;:g:g
Publicidad y Relaciones Piblicas | s.internaclonal enMarketing ESCP-EAP pig 18
1. Publicidad y Comunicacién Empresarial P‘;l{. pig. v st
2. Gestion Publicitaria 11, Complutense pag 7 .I:Ig,mmdaﬁes
3, Direccitn de Relac. Piblicas y Protocelo I‘.serp pdg? Patrimonlo Artistico
4. Publicidad U. Pontificta Comillas g 7 1, Conservacidn y Gestién Cultural U. Salamanca pigt 20
5. Publicidad U Antonio de Nebrije  pdg 7 2.Conservaciony Gest, de Bienes Cuiturales U de Valbneia pag, 20
Derecho 3. Archivistica 1. Garls [k pég 20
Abogacia 4. Museos LE-ZW“ pég 20
1. Abogacia ISDE peg.8 5, Tasacion de Obras de Arte U Aleald pég 20
2, Ejercicio de la Abogacia U, Carlos I pag® | Ediclény Traduccidn
3. Ejercicio de la Abogacia Colex/ U Salamanca  pag @ 1. Interpretacisn de Conferencias 1. L& Laguna pég 20
4. Abogaciz, Procuraduria yPrictica Juridica 1, banﬂag) Compostela pag 9 2. Edicidn 1, Salamanca pag 20
5. Abogacis v Practica U, Deu PEEY | 3 Traduccién " U.Complutense pigt 20
Derecho de Empresa 4, Interpretacién de Conferencias 0 Vie Pag 20
1, Aseseria Juridica U.Pontificia Comillas  pég. § 5. Edicién U. Pompen Febra pég 20
2.Derechode Empresa [1. de Navarra irA
3, Asesoria Juridica Institueo deEmprass pig. G“‘,Ié_" Cultural
4. Derecho de Empresa Gurrignes Bég 1 Mus!ca, Teatrqua_nza U. Complutense pég. 20
5. Asesoria Juridica U.SanPublo-CEU  page | 2 Turisme, Patrimenio v Naturaleza 503%%{] pég. ?J
Derecho Fiscal y Tributario 3 {(E::tti?:u?{l;t:t:':;:o}\lo 11, Salemancs g:g 23
1. Asesoriay Gestién Tributaria ESADE pag. & Gt  Politbonica Valinea pdz. 2
2, AsesoriaFiscal lm\ntur-n de Empresa  pég S EestanCUR e I FaliEsne ¢ peg 20
3. Tributacidn pig | Letras
4. Flscalidad U }”ompeu Fabra pig. ¢ 1. Filesofia U. Francisco de Vitoda pag. 20
. Derecho Tributaria U Sevilla e 2 Creacldn Literaria E Contemporénes pag 20
Eerecholntemastons 3- aﬁ:\;;!l::rdz:ipi':ada g dC;N;gmwénen TaZ gg
1. Derecholnternacional de los Negocios  ESADE pz 11l ¥ Pt - A
2. Deracha de la Unidn Europes 11, Carlos I phE 11 5. Lenguas Extranjeras Apficadas alaEmpress 1] Sentiagn Compostela pag, 20
3. Abogacia Internacional ISDE pag 11
4, Ahogacia Internacional L. San Pablo-CEL  pdg 11 Injormética
5. Derecho dela Unidn Europes . Complutense pig 11 | Especializados

1. Comunicaciones maviles 1L Polit. Catalunya pag 25

Auditoria
1. Auditoria de Cuentas
2. AuditoriaFinanciera y Riesgos
3. Auditoria v &Analisis Empresarial
4. Auditoria de Cuentas
5. Direccidn Financiera v Contable

Banca
i. BancayFinanzas
2. Bancay Finanzas
3. Banca y Mercados Financierss
4.Bancay Mercades Financierogs
5. Economiz Bancaria

Finanzas

1.Finanzas

2.Finanzas

3. Finanzas

4. Analisis Financiere

E., Andlisis Ecendmico v Ecanamia Financiera
Negocios, Bolsa e Inversidn

1. Eurcpean Business

2. Bolsas y Mercados Financieros

3, Mzgocios Internacionales

4. Banca, Bolsa y Mercados

5. Gestign de Carteras

Eserp pag Ll
1 Bstudios Bursales  pag 11
(I Complutense pég Il
L. Deusto pedgr 1L

10 Pompen Fabm

Crarigues it
U, Santiago Compostela pag [[

[1. Centabria pag. 11

7. Autdnoma Madrid - pag. 11
[, Alicante phg tl
Cunel g 12
U, Pontificiz Comillas - pag, 12
U.SanPablo-CEU  pag 12
U, Carls 1L pag. 12
UL Complutenss pag 12
ESCP-EaP peg 12
IEE /], Complutense pag. 12
L Ortegra v Gassal pég. 12
CLa Formacién Emp,  pag (2
Options & Futures pag 12

2, 5i delnformacion Geografica:. U Pontificia Salamanca pag. 23
3, Tecnologia delainformacion enFabricacion 1. Politéenlea Madrid  pag 23

4, Comercio Electrénico TJ. Carlos 0 pég. 23
5. Desarrolia de Sist, para Comercio Electrdnico U Salananca g 23
-Tecnaologia
1. Tecnolagias Inrarmér.ur.as Foro Earopen pég 23
2 Redes Corps : LLF Valéncia pag. 23
3, Direcc. de Tecnologias delainformacion  IDE-CESEM pég. 23
4, Sistemas y Redes de Comunicacign . Politéenica Madrid pdg 23
3. Gestidn de Sistemas 1. Dewsto pdg. 24

Software y Sequridad

1.Ingenieriz del Software
Z.Ingenieria del Softwars
3.Ingenigria dzl Software
4. Ingenieria del Software
5. Seguridad Infermdtica

Medio Ambiente

(7. Politéeniea Madrid  pdg 23
1. Polittenica Valéncia pdg, 23
U Polit Catalunya  pdg 23
(. Pontificis Salamanca pag, 23
U Politécnica Madrid pég 23

Energia

1.Explatacidn y Produccion de Hidrocarburos ISE
I5E

2_Refing, Gas y Marketing

3.Energ. Renovables y Mercado Energético

4, Empresas de Energia
5. Energlas Renovables

pag 25
pig 25
O o pagls
U Antonio de Nebrija g 25
U, Zaragoza pég 25

Gestlén Ambiental

1.Ingenieria Ambiental de |2 Empresa

2. Palitica y Gestidn Medioambiental

3. Ingenieria Agroamblental

4. Gestidn Ambiental

. Calidad y Medio Ambiente
Recursos Naturales

1. Proceses Contaminantes

1), Ramon Llull
11 Carlos [T

U, Castilla-La Mancha pag, 25
L Catalin Tecnologia  pag 25
U, Tlies Balears pag. 25

U. Politécnica Madrid pig 25

4. Direcclén de Recursos Humanas
5. Recursos Humanos

Riesqos Laborales
1. Gestldn de Riesgos Labaorales
2. Prevencién de Riesgos Laborales
3.P ién de Rlesgos L
4. Prevencidn de Riesgos Laborales
5. Prevencidn de Riesgos Laborales

2. Ingenieria MeduoambuentalvGest del Agua BEOT pég 25
3.Gestigny Tr . Antd Madrid  pag 25
4, Riesqos Climé&ticos . Complutenss PAE 23
5. Olivicultura y Elaictecnia U, Cérdoba pag. 25
Salud
Alimentacién y Veterinaria
1. Mutricidn U Conplutenss pag 28
2.Ciencia € Ingenierfa de los Alimentes U, Polithenica Valéncia pag 23
3. Tecnologia v Control delos Alimentes  Cesif pag. 28
<. Etologia Clinica vet. v Bi Animal T, Compl PAZ 28
5. Biotecnalogia Alimentaria 1, Orvledo pig. 28
Especialidades Médicas
1. Psiguiatria Legal T Complutesnse pdg 28
2. Paidopsiquiatria U Auldnoma Barcelona pag. 28
3. Sexclogia 1. Castilla-LaMancha pdg, 28
4.Osteopatia U. Catélica Sen Antonlo pég, 25
5. Reproduccidn Humana Asistida 0. Cardoba pég 25
Farmacia
1. igacic Sn e Medicamentas 11 Navarru g 28
2. Farmacia Industrial y Galénica L. Complutense pag 28
3. Monitorizacidn de Ensayos Clinizos L& Mad /11 Barcelona pag, 28
4. Industria Farmacéutica y Parafarmacéutica Cesil payg. 28
5. Investigacidn Clinica Farmacéutica U Aleala pég. 28
Gerontologia y Oncologia
1. Gerontologia . Salamanes pég 29
2. Gerontelogia Soclal U Autdnoms Madrid  pdg 29
3. Psicooncologia . Complutense pég. 20
4. Medicina Paliativa 1. Autdnoma Madrid  pag 29
3.Psicologia de la Vejez Fund. Tercera Edad  pdgz 29
Qdontelogia
1, Odontologia Estética Adhesiva . Valéncia pég 29
2. Préitesis Bucofacial 0. Complutense g 28
3. Cirugia Bucal . Sevilla pégz 29
4, Medicina Oral, Cirugia Orale ia 1], Santiagy la pags 28
5. Periodoncia . Complulenss g 28
Pslcolegia Clinica
1, Intervencionen la Ansiedady el Estrés L. Complutense pég 29
2. Psicologia Clinica y de |3 Salud U Complutense pag 29
3. Psicologia Infantil AEFPC - pag2d
4, Psicologia Clinica y Psicoterapia 1. Ramon Liull g 29
5, Psicopatologia Clinica Infanto-Juvenil U Auténoma Barcelona pig, 29
Psicologia Legal y Psicoterapia
1. Intervenciones en Psicoterapia 1. Salamanca pag 29
2. Psicologia Clinica Legal y Forense U, Comphatense pag. 29
3. Analisis y Conduccidn de Grupos U. Barcelons pig 29
4, Terapla Familiar y de Pareja U, Pontificta Comillas  pag. 29
5. Psicoterapia Analitics Grupal . Deusto pég. 29
Salud Pdblica y Urgencias
1, Medicina de Emergencia * U Complutznse
2. Salud Piblica U, Santiago Oomposte\ap&g. Si
3. Adicciones, 1. Complutense
4_Enfermetfa de Emergencias 11, Sevilla pa,g. .3I
5. Tabaquismo U Cantabria pég. 31
Trabajo
Recursos Humanos
1. Recursos Humanos EAE pag 31
2. Direccidn de Recursas Humanos v Org. ESIC pdE 31

3.Recursos Humanos v Muevas Tecnologias ESCP-EAP

pig. 31
AIJ\& Business School pég §1
pég 31

LI Salamanca pag 31
1 Cantabria pag. 31
U Hugiva pag 31

Fundacton Mapire pag 51
T Pabliva de Navarra pag 31

5, Conservacidn del Patrimenio

Turlsmo
Direccién y Gestién
1, Organizacién y Direccion Turistica QIR pég 31
2. Gest, y Direce. de empresas turisticas UL Sannagammpor.tplapeg_m
3. Gestion Turistics 1. Dlles Balears
4, Direccién de Empresas TurIstIcas Eserp . [ :ii
5, Dirgccidn de Empresas Turisticas . Antonio de Nebrije  pag 31
Urbanismo
Arquitectura y Disefio
. Arquitectura Virtual Fundavion Camufles  peig 33
2. Disefio Arquitecténico 1. Navarra pég. 83
3. Diseficy Gestién de Exposicienes Fundacion Camuofies  pig 35
4. Jardineria y Paissjismo . Politécnica Madrid  pdg 53
5. Disefio de Intericres. . Salamanca g 33
Construceién y Territerio ;
1. Gestidn de Edificacidn Fundacion Camufies  pdg 33
Z.instalaciones en la Edificacion U Politéenics Madrid  pég 33
3, Urbanismo y Ordenacién del Territoric U.San Pable-CEU pidg 33
4. Politica Territorial LE Carlos T pég 33
5. Gestidn de Proyectos Fundacitn Camutias — pdg 53
Inmobiliaria
1. Direccidny Gestidn Inmobiliaria Fundsecion Camunas — pdg 33
Z. Economia Inmobiliaria 1. Politécnica Madrid - pag 33
3%, Direccign de Empresas Constructoras U, Politéenica Madrid  pag 33
4. Property & Facility Fundscion Camufias — pag 33
5. Derecho de la Gestidn Inmotiliaria Centry Maria Cristina  pag. 33
Restauracién y Patrimonio
1. Conservacidny Restaurachin U, Politécaics madrid - pag 53
_ 2 Arquitectura y Patrimonio Histdrico U Sevilla pég 33
3. Rest. y Rehabilitacién del Patrimonio UL Alcald g id
4. Restauracidn Arguitectdnica | Politéenica Madrid - pag. 33

U, Politéenics Valéncla pag, 35




EL MUNDO, MIERCOLES 22 DE JUNIO DE 2005

250 MASTER

5

Nuevas categorias,
mas master

Tras la excelente acogida que la
comunidad educativa brindé al primer
especial 150 MASTER el pasado ano, EL
MUNDO repite la iniciativa ampliando el
ntmero de propuestas a 250, es decir,
con dos titulos propios més por cada
subcategoria. Se mantienen 50
especialidades; las mismas, si blen se han

modificado algunas subareas, por Ta
inclusion de nuevas categorias. Como
novedad, aparecen Ciencias Sociales y
Ensenanzas Experimentales.

Para este riguroso estudio se han
evaluado mas de 1.000 cuestionarios de
maéster universitarios, y se ha contado
con otras tantas opiniones de profesores
universitarios y de master, clasificaciones
internacionales y alumnos. Se ha
prestado especial atencion a la
antigliedad, el numero y el prestigio de
los docentes, el reconocimiento exterior,
los convenios v el nimero de horas
pricticas. De nuevo, los MBA (Master of
Business Administration) se han excluido.
Los cursos seleccionados se han
impartido, al menos, durante cuatro

ediciones: tienen una duracion minima de -

500 horas; son presenciales y se estudian
en Espana. Pero este ranking, como
todos, no pretende ser un dogma de fe,
sino el resultado de la aplicacion de unos
criterios, por lo que debe entenderse
como una mera orientacion. La tltima
decision es de cada uno.

PR E I

LOS 26 CRITERIOS _

GRUPO A /
DEMANDA DEL MASTER

1. Afio de fundacidn: Un requisito previo para
formar parte del estudio ha sido que el méster
tuviese al menos cuatro afos de antigiiedad,

2. Plazas ofertadas: Permite conocer el grado
de aceptacién y demanda del curso.

3, Plazas solicitadas: Una elevada demanda
da cuenta de su éxito,

4:. Entidades colaboradoras: Es un indicador
de su reconocimiento externo.

5. Relacion calidad / precio: Esta relacion es
importante atendiendo a lo que oferta en su
programa académico.

6. Criterios de seleccion del alumnado: Se
tiene en cuenta el tipo de prueba de acceso que

- han de superar los alumnos: expediente, entre-

vista, pruebas especiales, etcétera.

7. Director: Es importante conocer la reputa-
cidn de su maximo responsable dentro del
ambito de la especialidad que oferta.

8, Nimero de programas gue imparte la
escuela; Refleja la capacidad académica que
tiene la entidad que imparte el curso,

9_ Nimero de sedes y ubicacion: Indica su
relevancia a nivel nacional e internacional y la
expansion de la escuela.

SI0R.0

PR

“GRUPO B /

RECURSOS HUMANOS

10. némero ¥ prestigio gel profesorado: Se
valora la calidad del personal docente que ges-
tiona cada uno de los cursos, asi como la pre-
sencia de profesores de reconocido prestigio,

l ]. Innovacién de la calidad docente v
metodologia pedagdgica: Se tiene en cuenta la
capacidad de adaptacién a nuevas técnicas y
métodos.

12 Atencion tutorial: Es importante que
cada alumno cuente con un apoyo individuali-
zado. '

13 Numero de alumnos exiranjeros matri-
culados: De gran importancia para conocer el
impacto de la escuela y a titulacion fuera de
nuiestras fronteras.

GRUPOC/
PLAN DE ESTUDIOS

]_4 Programa académico: Revela la composi-
cion, estructura, duracién de cada curso y
métodos de evaluacién. Es importante saber
qué aporta de innovacién respecto a la titula-
cién universitaria afin.

1 5 Porcentaje de teoria y practica: Muestra
la importancia que tiene la docencia practica
frente a la pura adquisicién de conocimientos
tedricos.

1 6 Creéditos practicos en empresas: Este fac-
tor analiza la adaptacidn de los contenidos del
mdster a la realidad profesional.

].7 Pricticas gestionadas desde el mister:
Mide la conexidn que tienen con el 4mbito
empresarial para poner en practica la teoria de
sus estudios.

GRUPO D /
RESULTADOS

18 Tasa de abandono: Expresa el fracaso en
cuanto a descontento del alumnado v el hecho
de dejar el curso por incumplimiento de sus
expectativas u otras circunstancias,

19 Tasa de éxito: Mide el nimero de gradua-
dos frente al mimero de matriculados. Sobre todo
se tiene en cuenta este punto en aguellos méster
que exijan a sus alumnos una tesis final para la
obtencién del titulo. El baremo se establece en
ntmero de matriculados y nimero de titulados,

20 Evaluacién de los alumnos: Se tiene en
cuenta si existe una valoracién cualitativa o
cuantitativa y si todos los resultados que éstos
obtienen se hacen piblicos,

2 1 Menciones recibidas a nivel nacional e
internacional de la comunidad empresarial:
Da cuenta del reconocimiento externo del més-
ter.

D2 indice de insercién laboral de los alum-

nos tras la culminacion del master en los seis
meses siguientes a su finalizacién y tipos de
contratos realizados por las empresas: Es un
factor fundamental para mﬁdn’ el éxito del
mismo.

23 Empresas que contratan mayor nimero
de alumnos: Permite conocer la calidad y la
valoracién profesional del curso.

24 Funcionamiento de Ia bolsa de trabajo (si
existe): Con ello se pretende conocer si la escue-
la o entidad colaboradora se nutre o no de los
alumnos del méster.

GRUPQE /
MEDIOS MATERIALES*

25 Empleo de nuevas tecnologias: Refleja
en qué medida se apuesta por la adaptacion e
innovacién, tan necesarias en algunas ensefan-
zas.

2 6 Laboratorios y espacios especializados:
Mide el grado de importancia que se concede a
las clases pricticas como elemento cruc1al de
toda ensefianza.

*NOTA: Los datos del Grupo E (Medios marteriales) slo se
han te.mdo en cuenta én el caso en gl que ¢l master requiera
experi Jes. La realizada con estos
md.madores 9610 s ha levado a a.abn entre este tipe de cur-
=03 4reas de Clencias de la Salud, Ciencias Experimentales v

Ensefanzas Técnicas.

EDITOR; MIGLEL ANGEL MELLADD.
COGROINADOR: MIGUEL GOMEZ VAZQUEZ. -
REDACCION: CARTLINA G MIFANIA, MAR MURIIZ. ANA MARIA ROMCERD MEDNA.
COLABORADORES: ISAZEL GIL. CRISTINA TORRICO,
MAQUETACION: FRANCISCE JMENEZ PUBLICIDAD: CARLOS PICCIONI
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CIENCIA Y TECNOLOGIA

CIENCIAS
EXPERIMENTALES

1. GEOTECNOLOGIA

ESCUELA: U. de Barcelona / SEDE: Barcelona / TELE-
FOND: 93 402 14 17 / WEB: www.geotec. info PROFE-
SORES: 45 / PLAZAS: 30 / DURACION: 1.200 horas /
PRECIO: 8.525 €.

Sus participantes realizan visitas diarias a
obra, laboratorio y campo durante el pri-
mer mes, Por ahora, todos sus alumnos han
encontrade un puesto de trabajo.

2. MATEMATICAS PARA LOS
INSTRUMENTOS FINANCIEROS

ESCUELA: U, Autdnoma de Barcelona [/ SEDE: Barce-
lona / TELEFONO: 93 58134 67 / WEB:
nttp:f/matuab.es! PROFESORES: 18 / PLAZAS: 20/
DURACION: 1.240 horas [ PRECIO: 3.400 £,

Para obtener el titulo, hay que aprobar la
parte académica y realizar practicas obliga-
torias en una entidad financiera.

3. INGENIERIA MATEMATICA

ESCUELA: U, Complutense de Madrid / SEDE: Madrid /
TELEFONG: 91394 4516 { WEB: www mat.ucm.esiti-
tulfpropios/im / PROFESORES: 34 / PLAZAS: 30 { DU-
RACION; 520 horas / PRECIO: 2700 €.

Deestaca por incluir en su programa un gran
enfoque metodolégico ¥ el empleo de las
tecnologias software més avanzadas.

4. TECNOLOGIA ENERGETICA

El ETSIIM y la Politécnica de Madrid impar-
* ten este mdster con el respaldo de Tecnatom.

5. QUIMICA E INGENIERIA
ALIMENTARIA

Dos décadas respaldan al curso que organi-
za la Universidad Ramon Ulull en Barcelona.

LS

CIENCIAS SOCIALES

COOPERACION Y
DESARROLLO

ESCUELA: stituto Universitario de Desarrolla y Coopera-
cign - UCM / SEDE: Madrid / TELEFON©: 91394 84 09/
WEB: www ucmasfinfollUCC | PROFESORES: 80/ PLA-
ZA%5: 35-40 / DURACION: 550 horas / PRECIO: 3,250 €
La mitad del alumnado es extranjero, sobre
todo de América Latina, Europa y Asia, La
Complutense coneede a todos media beea.

2. ACCION SOLIDARIA
INTERNACIONAL DE EUROPA

ESCUELA: Instituta Universitario «Francisco ce Vitorias -
U. Carlos Il { SEDE: Getafe. Madrid / TELEFONO: 91 524
S8 43 / WEB: www.uc3m.es / PROFESORES: 100 / PLA-
Za5: 45 { DURACIEN: BOO horas / PRECIO: 4.200 €

Unico que agrupa la cooperacién al desarro-
llo, la accién humanitaria y las migraciones.

3. DESARROLLO RURAL

ESCUELA: U. de Cardoba [ SEDE: Escuela de Ingenieras
Agedramos ¥ Montes, Chedobs [ TELEFONG: 957 2184
22 ! WEB: www broes | PROFESORES: 25 / PLAZAS:
30/ DURACIGN: 1.800 horas / PRECIO: 3.000 €
Cuenta con versidn nacional v Erasmus
Mundus y tiene menciones de excelencia.

4, GESTION DE LA COOPERACION
INTERNACIONAL Y DE LAS ONG

La Universidad de Santiago de Compostela
colabora, entre otros, con Unicef y la ONTUL

5. DESARROLLO
Y AvUDA INTERNACIONAL

Curso de la Complutense donde participan
docentes de varias universidades extranjeras.

R R SR

LOS CINCO MEJORES
MASTER DE 50
ESPECIALIDADES

< 1 deseo de es-
E pecializarse;
las ganas de

un trabajo mejor; la
necesidad de un tra-
bajo... Son muchas
las motivaciones pa-
ra cursar un posgra-
do, y muchos los cen-
tros donde estudiar-
los. La oferta es in-
mensa, v la inquietud
por reconocer el curso ade-
cuado, también. A todos quie-
nes acaban su carrera o de-

sean reciclarse se dirige esta

guia, que pretende ser una
ayuda ante estas dudas. Eso
si, s6lo se han seleccionado
cursos dirigidos a recién titu-
lados, que pueden admitir a
gente con experiencia, pero
donde ésta no funciona como
requisito imprescindible. Los
master executive o MBA ne-
cesitan un suplemento apar-

te, por su gran ofer-
ta, y por estar dirigi-
dos a otro publico,
por eso no los rese-
namos. Este afo,
nuestro ndmero ha
pasade de 150
MASTER a 250
MASTER. Hemos
ampliado la selec-
cion de cada espe-
cialidad, y hemos
incluido nuevas dreas, como
la de Ciencias Sociales, para
dar un servicio a mas lecto-
res. A veces, se combinan
cursos diferentes en un mis-
mo item, y aunque estan or-
denados del primero al quin-
to, todos tienen el mismo va-
lor, ya que son distintos entre
si y muy especificos. Y al
igual que en 2004, en Perio-
dismo no hay ranking, ya que
EL MUNDQ imparte un mas-
ter y es parte implicada.

VIOLETA LOPIZ

Estupios
INTERNACIONALES

1. RELACIONES INTERNACIONALES Y
APERTURA DE NUEVOS MERCADOS

ESCUELA: ESERP / SEDE: Barcelona y Madrid / TELE-
FONG: 53 244 94 10 - 51 35012 12 / WEB: wiww sserp.com
/ PROFESORES: 43 / PLAZAS: £0 (Barcelona) v 50 (Ma-
drid} / DURACIGN: 800 horas [ PRECIO: 4,300 €
Tiene convenios con universidades chile-
nas, chinas y anglosajonas, y asegura que,
mediante una bolsa de trabajo auditada, el
100% del alumnado trabaja a raiz del mdster.

2. RELACIONES INTERNACIONALES

ESCUELA: Columbus IBS / SEDE: Zaraqoza / TELE-
FONO: 976 227 767 / WEB: www,columbusibs.com
PROFESORES: 32 / PLAZAS: 15 / DURACIGN: 730
horas [ PRECIO: 6,450 £

Escuela certificada con ISO 9001:2000, en
relacién con la Fundacién José Ortega y
Gasset. Las 500 horas pracficas son opcio-
nales para alumnos sin experiencia,

3. EsTupios AMERINDIOS

ESCUELA: Universidad Complutense - Casa de América
[ SEDE: Casa de América. Madrid / TELEFOND: 91 595
48 35 { WEB: www.casamerica.es | PROFESORES: 28/
PLAZAS: 30 [ DURACIIN: 520 horas f PRECIO: 1200 €
Especialmente valorado para trabajos so-
clales o académicos en Iberoamérica, cuen-
ta con un interesante programa de becas.

4, RELACIONES INTERNACIONALES
v COMERCIO EXTERIOR

Puesto en marcha por la escuela de negocios
Aliter v la Universidad de Berkeley (EEUU).
5. EsTupIos LATINOAMERICANOS

Con la Universidad de Salamanca colaboran y
otorgan becas la Fundacién Carolina y AECL

Fami A E INTEGRACION

COMUNICACION

AUDIOVISUAL

1. Proouccidn AUDIOVISUAL

ESCUELA: U, Complutense / SEDE: Madrid / TELE-
FoMO: 91394 20 50 [ WEB: www.uem_es/info/coinf
/mpafindex.htm PROFESORES: 30 / PLAZAS: 22 /
DURACION: 500 haras / PRECIO: 4208 €,

Ofrece una completa formacién practica
que se completa en empresas, con 300 ho-
ras de practicas. Tiene prestigio v una alta
tasa de insercidn laboral.

2. DocUMENTAL CREATIVO

ESCUELA: Autbnoma de Barcelans { SEQE: Barcalona

- { TELEFOMNQ: 93 581 35 85 / WEB: www.uab.es/mas-
_tratge/documental-creatiu/ PROFESORES: 45 / PLA-

2A%5: 36 / DURACION: 500 horas / PRECIG: 4,500 €.
Romdén Gubern dirige este pretigioso cur-
50, cuyo provecto final es un documental.

3. DocUMENTAL DE CREACION

ESCUELA: Universidad Pompeu Fabra / SEDE: Barce-
lona / TELEFONO: 93 542 18 50 / WEB: www.upl.edu/ -
PROFESORES: 25 / PLAZAS: 30 / DURACION: 500
horas [ PRECID: 5,720 €.

Ricardo Guerin y Patricio Guzmén, entre
otros, dan clases en un master muy practico.

4. CREATIVIDAD DE GUIONES

La Rey Juan Carlos de Madrid imparte este
curso, de 1.100 horas, junto con Globomedia.

5. ARTES DIGITALES

La Pompeu Fabra inicia su 9* edicién, que
abarca ampliamente la creacidn digital.

* PropuCCION DE TELEVISION

EL MUNDO y el Instituto Tracor formar, en
su segunda edicién, a profesionales de la TV

EMPRESA

1. INTEGRACION DE PERSONAS
coN DISCAPACIDAD

pe
ESCUELA: U Sdlamanca / SEDE: Facultad de Fsicologia.,,
Salamanca / TELEFONG: 923 29 46 17 / WEB:
nhttpsfinico.usalesfmaster / PROFESORES: 73 [ PLAZAS:
35 / DURACIGN: 00 horas / PRECIO: 1.954 € por curso
Referente nacional que intenta que cada
profesor -espafiol o extranjero~ sea el ma-
ximo exponente en su especialidad.

2. ASESORAMIENTO Y
ORIENTACION FAMILIAR

ESCUELA: U, Santlaga de Compastela / SEDE: Santiago /
TELEFONO: 381 576 665 | WEB: www.usc.es [ PROFE-
SORES: 55 / PLAZAS: 40 (naclonal) v 50 {internacional)
/ DURACION: 670 horas [ PRECIO: 3500 €

De las modalidades nacional & internacio-
nal, en esta Gltima todos los alumnos son
becados. Con sesiones de terapia en vivo.

3. ORIENTACION
Y MEDIACION FAMILIAR

ESCUELA: Universidad Pontificia de Salamanca /
SEDE:Salamanca / TELEFONO: 923 277 111/ WEB:
www ccfamiliaupsa.es / PROFESORES: - / PLAZAS:
20/ DURACION: 500 horas / PRECIO: 4.210 €

El Instituto Superior de Ciencias de la Fa-
milia también imparte esta doble titulacion
-mediador ¥ orientador— como Especialista,

4. ASESORAMIENTO FAMILIAR
Y MEDIACION cON MENORES

Dirigido a personas con ¢ sin experiencia, la

Pontificia Comillas organiza su 2(F edicién.
5. NECESIDADES Y DERECHOS
DE LA INFANCIA ¥ ADOLESCENCIA

Estudios multidisciplinares de Unicefy la Au-
ténoma de Madrid que cuestan 1.500 euros,

1. DIRECCION DE LA EMPRESA
AUDIOVISUAL

ESCUELA: Carlos |1l / SEDE: Madrid / TELEFONO: 91524
92 65 f WEB: www.uc3m.es/ PROFESORES: TIO / PLA-
ZAS: 40/ DURACION: 1110 horas / PRECIO: 7250 €,

Se imparte en colaboracion con Antena 3
TV, donde se realizan 400 horas de pricti-
cas, Existe también una edicién on-line.

2. GESTION DE EMPRESAS DE
COMUNICACION

ESCUELA: Universidad de Mavarra / SEDE: Pamplona
/ TELEFONO: 948 42 55 55 / WEB:
wwwonavesficomfmye: / PROFESORES: 20 / PLA-
ZaS: 25/ DURACION: BBO horak / PRECIC: 8,900 €.
Los alumnos realizan 480 horas de pricticas
en grupos como Recoletos, Prisa o PubliEs-
pafia. Su insercidn laboral es de un 98%.

3. DIrReccION DE COMUNICACION

ESCUELA: EAE / SEDE: Barcelona / TELEFONO: 92 227
H0 90 [ WEB: wwiw.eaees f PROFESORES: 26 / PLA-
ZAS: 75/ DURACION: 300 horas / PRECID: 5.500 €,

Dispone de excelentes medios materiales,
profesores de alto nivel ¥ un programa mo-
derno. Tiene convenios con 800 empresas.

4., COMUNICACION Y PLANIFICACION

Lo imparte la Pontificia de Salamanca, junto
auniversidades europeas y nortearnericanas.

5. DIRECCION DE COMUNICACION
Las 14 ediciones de este master-de la

Auténoma de Barcelona avalan su nivel.
* EMPRESAS DE COMUNICACION

EL MUNDO y la Universidad Pontificia Co-
millas preparan directivos para los medios.
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INFORMACION
ESPECIALIZADA

1. COMUNICACION PERIODISTICA,
INSTITUCIONAL Y EMPRESARIAL

ESCUELA: U, Complutense / SEDE: Madrid / TELE-
FONQ: 31 354 2169/ WEB: www.ucm.es/infofperd)
PROFESORES: 49 / PLAZAS: 35 / DURACIGN: 550
horas / PRECIO: 4.808 €

Su programa incluye una temdtica amplia
que prepara al alumno para su

quehacer profesional, con excelentes profe-
sores provenientes de diferentes universida-
des. Cada médulo es autoevaluado tras su
realizacidn. Tiene convenios con més de 50
empresas para la realizacion de practicas.

2. INFORMACION EcoNGMICA

ESCUELA: U, Complutense / SEDE: Madrid f TELE-
FONO: 91 445 50 42 [ WEB: www,ucm.esfinfal
perZ/master / PROFESORES: 35/ PLAZAS: 25/
DURAGION: 570 horas / PRECIG: 3.714 €

Tras 14 ediciones, sigue siendo unico en
sus caracteristicas. Es un curso consolida-
do que ofrece como garantia el renombre
de sus profesores y el gran nimero de em-
presas colaboradoras con que cuenta La
tasa de insercidn laboral de sus alumnos es
de un 85%.

3. COMUNICACION Y EDUCACION

ESCUELA: Autbnoma de Barcelona / SEDE: Barcelona
{ TELEFOMNO: 93 58130 62 / WEB: hitpsy//masters-
oaid.usb.es/comed / PROFESORES: 30 / PLAZAS: 25
/ DURACION: 450 horas { PRECIO: 3.500 €
Colaboran con él, entre otros, la Unesco v
KTVE, asi como diferentes universidades es-
pafiolas y extranjeras. Su programa abarca
desde el desarrollo de proyectos multimedia
hasta la televisién educativa y e-lecrning.

4. PROYECTOS DIGITALES

La Ramon Llull imparte este curso, con una
inmersién real en latltima generacion digital.
5. ComMunIcACION CIENTIFICA

Més de 11} afios de trayectoria avalan este
demandado méster de la Pompeu Fabra.

L

PERIODISMO

- EL MunDO

ESCUELA: EL MUNDO, Recoletos y 5an Pablo CEU /
SEDE: Madrid / TELEFONO: 91 585 &1 83 / WEB: www.el-
rmunda.es/areadefarmacion / PROFESORES: 51/ PLA-
ZAS: A0 [ DURACIEN: 1400 horas / PRECIC: 10.000 €
El contenido practico de su programa ocupa
mas del 75% del curso, que se imparte en la
sede de EL MUNDO. Su asignatura fuerte
es la Redaccidn, que se ve completada con
un programa generalista que incluye Perio-
dismo de Investigacidn, Television y Empre-
sa Informativa, entre otros. Las practicas de
verano son retribuidas y e realizan en me-
dios de las empresas organizadoras.

- EL Pals

ESCUELA: Escuela de Periodismo Uahi- EI Pals f
SEDE: Madrid / TELEFONO: 91 337 77 60 WEB:
www.escuela.elpais.es / PROFESORES: 30 [ PLAZAS:
40 f DURACISN: 1.725 horas / PRECIO: 10.000 €

La Auténoma de Madrid y El Pals firmaban
hace 20 afos un convenio para crear la Es-
cuela de Periodismo: aqui se forman licencia-
dos de cualquier carrera que aspiren a ser
periodistas. Hay una seleceiton muy rigurosa.

- ABC

ESCUELA: ABC- UCM / SEDE: Madrid / TELEFONG: 91
339 91 33 [ WEB: www.zbces/servicios/master/for-
mation.asp / PROFESORES: 25 / PLAZAS: 15/ DU~
RACIGN: 1.500 horas / PRECIO: 6.000 €

Con apenas 15 plazas, este master inicia su
17 edicién. Hay précticas en verano y los
dos mejores alumnos son contratados,

- Rapio NACIONAL DE Espafia
En colaboracién con la UCM, su punto fuer-
te son los ocho meses de préicticas en RINE.
- CaDENA COPE

La Fundacion Radio Popular desarrolla este
curso junto con la U, San Pable CEU.

e,

- PERIODISMO DE_TELEVISION

Lo imparte la Rey Jiin Carlos de Madrid, jun-
to con RTVE. Tiene muy buenos profesores.

PUBLICIDAD Y
RELACIONES PUBLICAS

1. PusLicipap v

COMUNICACION EMPRESARIAL

ESCUELA: ESIC [ SEDE: Madrid y Barcelona/ TELE-
FONO: 91 744 40 40 ¥ 33 414 44 44/ WEB:
www.gsic.25 / PROFESORES: 75 / PLAZAS: 102 / DU~
RACION: 500 horas [ PRECIO: 9.500 €

Todos los profesores de esta reconocida es-
cuela son profesionales del sector, que
ofrecen una visién completa del mundo de
la comunicacién. El méster tiene una de-
manda que cuatriplica su oferta de plazas.
La insercién laboral es de un 89%.

2. GESTION PUBLICITARIA

ESCUELA: U. Complutense [ SEDE: Madrid [ TELE-
FONO: 91 394 21 67 [ WEB: www.gestionpublicita-
rla.com/ PROFESORES: 50 / PLAZAS: 35 / DURA-
CIéN: 500 horas / PRECIO: 3.300 €

Su gran particularidad es que se lleva a ca-
bo dentro de la agencia J. Walter Thomp-
son. Se imparte desde hace 13 afios v es
fundamentalmente practico, orientado a la
inmediata incorporacidn al mercado labo-
ral, con temas de absoluta actualidad y to-
dos sus profesores profesionales del sector.

3. DIRECCION DE RELACIONES
PUsLIcAas ¥ ProOTOCOLO

ESCUELA: ESERF Business School / SEDE: Madrid y
Barcelona ! TELEFONQ: 913501212 y 93 244 9410/
WEB: www.eserp.com [ PROFESORES: 110/ PLAZAS:
33/ DURACIGN: 530 horas / PRECIO: 11000 €

Con casi 10 afos de trayectoria, se desa-
rrolla en colaboracién con la UB y con im-
portantes centros como la Queen’s Univer-
sity, de Reino Unido. La escuela cuenta con
medios y prestigiosos profesores.

4, PUBLICIDAD

Comillas posee convenios con las principa-
les agencias, tras 14 afios de experiencia.

5. PuBLICIDAD

La Antonio de Nebrija imparte este méster
junto con la agencia FCB/TAPSA.

Sigue en pdgina 9

«NO TODO VALE EN
EL MUNDO DE LAS
FINANZAS»

Juan £ J;ranzo, director def Mdster en
Finanzas de CUNEF

A quienes estudien Derecho o Administracidn
y Direccién de Empresas en Madrid les sonard
mucha Cunef, es decir, el Colegio
Universitario de Estudios Financieros. ¥ es
que su prestigio es de sobra conocido, v tiene
una ganada reputacién en el mundo de las
Finanzas {su master de esta &rea es lider).
Fundado hace mas de 30 afios (en 1973), la
Asaciacion Espaficla de Banca garantiza los
medios materiales y personales necesarios
para las actividades que desarrolle Cunef,

Juan E. Iranzo es director del Master de
Finanzas de Cunef, y comenta que «formacian
personalizada, profesorado del maximo nivel,
contacto permanente con el alumno,
formacidén con marcado cardcter financiero
v realizacién de précticas profesionales
antes de finalizar los estudios» son el
secreto de su éxito.

Lo cierto es que Cunef imparte pocas
titulaciones (Derecho, Administracion y
Direccidn de Empresas, y su master en
Finanzas), pero lo hace bien. ¢La calidad de
la docencia, la formacién completa y las
grandes posibilidades de emplec que
ofrecen» serian, segdn Iranzo, sus rasgos
diferenciales. ¥ respecto a sumaster en
Finanzas, Cunef sigue aqui su lema de la
practica a la teorla, es decir, se analizan en
profundidad distintos ¢asos reales por
profesionales que cada dia se encuentran
con estos mismos asuntos en su desempefio
profesionaky, explica el director de este
curso, donde una de sus peculiaridades es el
impartir Etica profesional como parte de su
programa. «La ética es rentabley, sefiala
Iranzo. «Desde el punto de vista moral no
todo vale, pero desde el punto de vista de la
eficiencia, tampoco. Estos principios
tratames de imbuirles en profundidad
reforzande ademds la idea de trabajo en
equipo®, concluye el director del Mdster.

Programas con becas a los

LANDWELL PritiiinesGons
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URiA & MENENDEZ

Universidad Ramon Lluall
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Los entrenadores personales estén de moda, y por ello empieza a haber posgrados dedinadﬁ_s S fﬁrmarlné. ;.s:mmas CORDOM

Unicos en su especie:

los master con ‘copyri

t’

Cada vez surgen mas titulos sobre estudios que estdn de moda o
dreas muy especificas. Algunos sélo se imparten en un punto del pafs

MAR MUNIZ

I negocio de los master
viene casi siempre con
un pan debajo del bra-
. -*ro, completan, con el
—dl prestigio de una univer-
sidad o centro de formacién supe-
rior, estudios que guedan incon-
clusos en muchas titulaciones; ¥
se han convertido en sinénimo de
solucidn al problema del empleo
para muchos universitarios.

Por estas tres razones, no hay
drea de conocimiento que se precie
que no presuma de tener un mas-
ter. Algunos campos virgenes hasta
hace poco cuentan ya con el suyo.
Han abierto brecha en Espafia y, de
maomenta, son (nicos en su especie.
Mo obstante, si ienen éxito entre la
clientela, el copyright de la exclusi-
vidad tiene los dias contados: no
tardarédn en ser imitados,

pLa Universidad de Extremadura
ha recogido el testigo de otras euro-
peas y estadounidenses en cuanto a
estudios musicales. Prueba de ello
es el recién inaugurado méster uni-
versitario en Guitarra e Interpreta-
cién Musical, que empezard sus
clases en octubre. A lolargo de dos
anos la formacion que se imparte
pretende alcanzar la excelencia
académica. Es preciso superar dos
pruebas de admision que consisten
en la interpretacidn de un reperto-
rio libre durante 15 o 20 minutos.
Uno de sus docentes es Ricardo Ga-
llén, profesor del prestizgioso Mo-
zarteum de Salzburgo, en Austria,
Mis datos en www.unex.es/unex-
ise(:retariados;‘postgrado

»La Universidad de La Laguna .
1mparte la tercera edicion del *
miéster en Tanatologia, una disci- -

plina que aborda el peliagudo te-
ma de la muerte y los cuidados al

fin de la vida, Estd destinado a for:
mar profesionales sanitarios des--
de tin punto de vista multidisciph-"
nar. Su programa abarca.conteni-
dos desde como afrontar los con-

Mavi.
rra (www.unav.es/icl) - celébra

flictos  éticos  (eutanasia, suici-
dio...} hasta la atencién del duelo
familiar ¥ la peticién de drganos
para trasplantes. Casi 900 horas
dedicadas al trance final de la
muerte, 225 de las cuales se ocu-
pan en précticas clinicas v talleres,
Mis informacién en www.tanato-
logia.org/master.

pOtro de los méster que han inau-
gurado drea estd organizédo por la
Universidad Complutense de Ma-
drid ¥ el Hospital Gregorio Mara-
fién. Se trata del Mdster en Arte-

riosclerosis, cuya primera edicién

comenzard el préximo noviembre,
Sus profesores provienen de dife-
rentes universidades v los alumnos
empleardn 200 horas a la teoria,
200 a la practica y 100 a un trabajo

méster especializado en la adopeién
de menores. Se trata del titulo en In-
tervencion Clinica y Psicopedagd-
gica en Adopcion de Menores Insti-
tucionalizados y en Situacién de
Riesgo, con una duracién de 500
horas desarrolladas en un curso
académico. Estd destinado a for-
mar profesionales que respondan a
las necesidades de instituciones
mediadoras en los procesos de
adopeidn y acogimiento. Mas infor-
maciin en www.ucm.es/info/ucmp,

»Los entrenadores.personales es-
tan de moda v, de hecho, existen
muchos cursos para formarse en
esta profesidn. No obstante, s6lo el
que imparte La Salle Universities
junto la escuela Orthos tiene rango
de master universitario. Madrid,

Barcelona, Valencia

Estas maestrias exclusivas’

vy Zaragoza son las
ciudades donde se

'sobreviviran’ y se implantaran

celebra y tiene una
duracidn de 300 ho-

en otros centros de estudios si

ras. El programa in-
cluye contenidos

aportan soluciones y logran-

técnicos avanzados

convencer a los estudiantes

¥y herramientas de
marketing y ventas.

de investigacidn en el &mbito de la
medicina cardiovascular. Para con-
seguir mas informacion, se puede

milia de la Universidag:

ahora su cuarta edicion, Consta de
84 créditos ¥ tiene como objeto
abrir nuevas perspectivas labora-

“les en el drea del asesoramiento
familiar ¥ conyugal a universita-
“rios provenientes del Derecho, la

Psicologia, la Educacion y la me-
diacidn familiar, entre otros.

“»La Usiiversidad Complutense dé
~ Madnd, en-colaboracién con el Ins-

tituto del Menor y.1a Familia, pon-
drd en marcha este afio el primer

Para ampliar datos:
www.orthos.es.

»El midster de Educacion de Perso-
nas con Discapacidad Sensorial:
Visual v/o Auditiva se puede cursar
en la Escuela de Magisterio Luis Vi-
ves de la Universidad Pontificia de

Su  programa
pretende dar respuesta a un colec-
tivo —el de los sordos yio clegos—
con necesidades educativas muy
especificas. El objetivo es formar
maestros, logopedas, pedagogos 'y
psicélogos en la integracion ¥ nor-
malizacion de los discapacitados.
Tiene una duracién de 750 horas v
se desarrolla durante dos afios
académicos. Cien de ellas estan
destinadas a las practicas profesio-
nales y ofras tantas a la supervi-
sién y tutoria del proyecto final.
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ABOGAGIA

fABoc;acm

ESCUELA: ISDE / SEDE: Barcelons / TELEFONO: 302
NE 834 | WEB: www isdemasters.com / PROFESO-
RES: 140  PLAZAS: 30 / DURACION: 1.200 horas |
PRECIO: 9700 €.

Los estudiantes que aprueban el master del
Institute Superior de Derecho y Economia
obtienen también un titulo de la Universi-
dad de Barcelona. Asimismo, la escuela tie-
ne un convenio con la Comphatense de Ma-
drid. El programa dedica 750 horas a las
précticas profesionales y sus resultados pre-
sentan un alto indice de insercicn laboral.

2. EJERCICIO DE LA ABOGACIA
ESCUELA: L. Carlos |l / SEDE: Getafe (Madrid) / TE-
LEFOND: 51 624 $6 52 / WEB: www.uc3m.es / PROFE-
SORES: 110 { PLAZAS: 25 / DURACION: 800 horas /
PRECIO: 7.600 £,

Organizado con la colaboracion del Grupo
Santander, cuenta con més de tres solicim-
des por cada plaza disponible. Durante &l
curso, se incluyen tres meses de pricticas
en juzgados y fiscalias. Al coneluir los
alumnos siguen uiperiodo de seis meses a
un afo en despachos bajo latutoria de un
abogado sénior. o

3. EJERCICIO DE LA ABOGACIA

ESCUELA: COLEX-U. de Salamanca / SEDE: Madrid /
TELEFONO: 91 581 55 55 / WEB: www.colex.es / PRO-
FESDRES: 34 / PLAZAS: 50 {2n dos grupos) { DURA-
CIGN: 700 horas / PRECIO: 4,200 €,

Entre otros, forman parte de su equipo do-
cente magistrados, fiscales, notarios y ca-
tedraticos. Las practicas se llevan a cabo
en diferentes juzgados, tribunales y despa-
chos profesionales.

4, ABoGacia, PROCURADURIA
¥ PRACTICA JURIDICA
Colaboran con la Universidad de Santiago

prestigiosas instituciones internacionales,
Una modalidad dura 2.400 horas y otra 900,

5. ABOGACIA ¥ PRACTICA

La Universidad de Deusto lo imparte desde
1965. Los alumnos hacen practicas tutela-
das durante seis meses,

S A

DERECHO
DE EMPRESA

ANTOKIO HEREDIA

DERECHO FIScAL
Y TRIBUTARIO

1. Asesoria Juribica

ESCUELA: U, Pontificia Comillas / SEDE: Madrid / TE-
LEFONG: 91559 20 00 / WEB: www.upcomillas.es /
PROFESORES: 70 / PLAZAS: 35 { DURACIGN: 540
horas / PRECIO: 12.000 £,

Recibe tres solicitudes por cada plaza dis-
ponible y sus alumnos presentan un alto in-
dice de insercién laboral una vez concluido
el curso. Para procurar una formacién mas
completa, su programa contempla 60 horas
de inglés juridico. Asimismo, celebra mesas
redondas, jornadas y seminarios —imparti-
dos por expertos- que complemenitan el

contenido académico del méster.

2. DERECHO DE EMPRESA
ESCUELA: U, de Mavarra ( SEDE: Pamplona / TELE-
FONO: 948 42 56 95 / WEB: www.unav.es/mude-
muaf { PROFESORES: 25 [ PLAZAS: da 253 30/
DURACION: T50 horas / PRECIO: 11.625 €,

Con el fin de aproximar a los alumnos al
mundo laboral, los estudiantes realizan
tres meses de practicas profesionales du-
rante el verano. Cinco de los 75 créditos es-
14n destinados a la elaboracion de una me-
moria como conclusidn final del méaster.

3. AsEsORIA JURIDIGA -~

ESCUELA: Instituto de Empres3 | SEDE: Madrid |
TELEFOMO: 91 56896710 | WEB: www.ig.edu [
PROFESQRES: 60 / PLAZAS: 100 / DURACION: 790
horas [ PRECIO: 21.000 €,

Rundado en 1979, tiene en la veterania y en
las solicitudes de ingreso que recibe dos de
sus valores afadidos, Ofrece algunas asig-
naturas optativas en inglés y su programa
combina materias de Derecho con otras
propias de la Administracién de Empresas.
Un porcentaje muy importante de alumnos
consigue trabajo antes de concluir el méster.

4. DERECHO DE EMPRESA

El Centro Garrigues ofrece 480 horas de
précticas remuneradas dentro de un pro-
grama que supera las 1.200 en total.

5. AsesoRfa JURIDICA

La Escuela de San Pablo-CEU revisa, cada
afo, el programa académico, el contenido
de las asignaturas y el equipo docente.,

1. ASESORIA Y GESTION
TRIBUTARIA

ESCUELA: ESADE / SEDE: Barceiena [ TELEFONC:
3 495 20 93 / WEB: www.esade es/ PROFESORES:
31/ PLAZAS: 60 {en tres grupas) / DURACIGN: 950
horas ! PRECI: 22.000 €.

La Escuela estrena una modalidad a tiempo
completo, aungue continda con otra de la
mitad de horas. Uno de sus puntos fuertes
es el enfoque préctico de su programa y la
intensa interaccién con los despachos pro-
fesionales que colaboran en el master. E1
plan de estudios contempla Ia formacidn en
habilidades y competencias personales.

2. Asesoria FiscaL

ESCUELA: Instituta de Empresa / SEDE: Madrid |
TELEFONO: 91568 9510 / WEB: www ie.edu [
PROFESORES: 50 / PLAZAS: 100 / DURACIGN: 790
noras / PRECIO: 21,000 €,

Presenta unos elevadisimos indices de in-
sercidn laboral, al iempo que mas de la mi-
tad de sus estudiantes son contratados an-
tes de finalizar el master. El alumno tiene
acceso a una formacién mas especifica en el
area fiscal o en auditoria, con posibilidad,
ademds, de cursar estas materias en inglés,

3. TRIBUTACION

ESCUELA: Centro de Estudios Garrigues [ SEDE:
Madrid / TELEFONO: 91 514 53 30 / WEB: www.cen- -
trogarrigues.com f PROFESORES: 250 / PLAZAS: 40
{ DURACIGN: 1166 horas / PRECIO: 16,500 €,

Los aspirantes a asesores fiscales tienen que
superar in proceso de seleccién para curgar
el méster. Una vez finalizada la parte lectiva,
se destinan 480 horas a practicas remunera-
das. El Centro ofrece a los estudiantes varios
convenios con entidades internacionales en-
caminados a mejorar los idiomas.

4, FISCALIDAD

El Instituto de Educacién Continua de la
Universidad Pompeu Fabra recibe mas de
tres peticiones por plaza disponible,

5. DERECHO TRIBUTARIO

Los alumnos de la Universidad de Sevilla
destinan 300 horas a pricticas en empresas.

Sigue en pagina 11

LA SITUACION DEL
POSGRADO ESPANOL

El estudiante de un mdster, sequn se
desprende del andlisis de més de mil titulos
propios que en 2004-05 se impartieron en
Espania, se ha licenciado hace dos o tres afics,
tiene entra 25 vy 45 afios y persigue una
especializacidn antes o después de empezar a
trabajar, un cambio o mejora de empleo,
encontrar trabajo, adquirir nuevas destrezas
o ampliar su red de contactos. En algunos
casos, los menos, es para sacarse (a espinita y
satisfacer ¢l deseo de aprender sobre una
materia a la que se s aficionado.

Més de 7.000 posgrados constituyen una
nutrida oferta que no deja de proliferar afio
tras afio. El precio de un mdster ronda entre
fos 1.500 v los 30.000 euros y se amartiza
«en tres afios ¥ medio, con altas tasas de
sumento de sueldo a partir de 1z realizacion

_ del programas, estima el Instituto de

Directivos de Empresa IDE-CESEM.

Por materias, los hay generalistas o
especializados. Para saber ¢ grado de.
especializacién, fijarse en el nombre del
master ayuda; pero, por norma general, los
MBA (Master of Business Administration) y los
versados en Pericdismo y Ciencias
Ambientales responden al perfil generalista,
que pueden cursar licenciados, con
independencia de su carrera, Por el contrario,
Derechao, Administracién v Direccidn de -
Empresas, Medicina o Psicologia son carreras
con tantas y tan vastas materias que es
frecuente el requerimiento de una
especizlizacidn para profundizar en
determinadas areas.

Mientras que el profesor que dirige un
posgrade debe ser doctor, el gue lo imparte
suele ser un profesional del sector, una
reputada personalidad o un docente. €Al
profesor universitario también le interesa
ganarse un sobresueldo porque los sueldos en
la universidad pubilica no son para tirar
cohetesy, dice uno de ellos. A la hora de
cobrar, pueden percibir 150 euros por hora
tedrica y hasta 90 por cada sesidn practica.

De los 551 centros de posgrade que hay en
Espafia, Madrid se |leva la paima (178),
seguida de Catalufia 100), Andalucia (53),
Walencia (48} y Pals Vasco (38). Segln Circulo
de Progreso, les siguen Castilla y Ledn (25),
Aragdn (22) v Galicia (18). Por debajo de 15 52
sitdan Murcia, Islas Canarias, Asturias y
Navarra. Con menos de cinco, Cantabria,
Extremadura, Melilla, Islas Baleares, La Rioja v
Castilla-La Mancha. De todos ellas, 330
imparten programas MBA.

El 3,8% de las ofertas de empleo cualificada
publicadas valora positivamente un posgrado.
Segin el Informe Infoempleo 2004, mientras
que seis de cada 10 demandan que sea un
MBA, las restantes prefieren programas mas
especializados. Aunque su selicitud por parte
de las empresas decrece desde 2001,
protagoniza un ligero ascense en relacidn al
pasado afio. Los dmbitos que més los valoran
son los refacionados con el Derecho o la
empresa. Por este orden, las ofertas que
premian un posgrado son las de direccidn,
mandas, técnicos y empleados:

CONT
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‘MASTERMAS.COM’,
LA ‘CIBERGUIA’ DE
LOS 8.600 POSGRADOS

Mo arganiza ningdn titulo propio pero, con
datos de 8.600 posgrados, es el Google de los
master, £l portal de Internet Mastermas.com
se ha consitutido en tres afios como el mayor
buscador especifico de méster, doctorados v
posgrados en la Red. Nacido de
Aprendemas.com, diariamente presta servicio
a una media de 2,300 internautas que, en su
base de datos, bucean en busca del curso,
presencial o a distancia, espafiol o extranjsro,
que mejor se ajusta a sus intereses,

¥, por si en ese mamenta ng (o encuentran, el
portal envia a través de e-maifun boletin
quincenal a 160,000 usuarios suscritos. «Un
servicio que cuidamas y a través del que
tratamas de informar de manera precisay
actualizaday, cuenta ef director de
Contenidos, Fermin Gomez. Estas newsletters
(infarmacidn onfine que se recibe en el carren
elzctrénico de manera periédica), continda
Gdmez, gincluyen articulos y noticias
racientes, los programas mas interesantes de
atcuerdo a las necasidades del usuario, asi
como los senvicios novedosos del portals. A
pesar de que Mastermas.com no tiene
astudios de la opinidn sobre sus boletines,
constanta que «las bajas en cada envio son
muy escasas, no llegando a los 40
suscriptores, es decir, un 0,025%%.
SERVICIOS COMPLEMENTARICS, La web se
refuerza con rankings, becas, practicas,
directorio de residencias y alojamiento, cursos
de verano.. y videos corporativos, noticias
breves, andlisis y publirreportajes, La
informacion se prolonga en «contenidos que
infarman v orientan sobre 1a oferta,
novedades, consejos de expertos, financiacian,
insercion laboral, etcéteran, redondea Gomez.

El mes pasado Mastermas.com recibid
262.000 visitas, si bien fugron casi dos
millones las paginas vistas. Los términes mas.
buscadas por los internautas fueron, por este
orden: calidad, arquitectura, psicologia,
diszfio, urbanisme.. v, también, disefio
gréfico, doctorado, enoloegia, relaciones
internacinnales, java, traduccidn, cine...

En las pdginas amarilias de los titulos

propios (as categorias mds demandadas
fugron Salud/Ciencia; Marketing v
Cormunicacian; Auditoria/Asesorfa y
Humanidades/Periodismo. El retrato robot del
usuario responde a un hombre (46%) o mujer
(54%) de 20 a 47 afios (la media es de 28.6)
que puede ser un titulado universitaric, un
profesional en activo o un trabajador no
universitario en un cargo de responsabilidad.

Dag alumnos de un master trabajan ante la pantalla de un naﬂnr. J EL MUNDD

«Yes, | study a master’s degree»

Algunos centros de estudios imparten posgrados integramente en inglés para quienes,
por motivos laborales, necesitan adquirir fluidez al conversar en esta lengua extranjera

ANA M, RONCERO

& estudian en Espafia,

pero se imparten inte-

gramente en  inglés,

Un ejemplo: cuando

su Mdster en- Direc-

- cion deMarkedng v-Gagtion Co-
mercial cumplid 16 afos, ESIC

{Escuela Superior de Gestids”

Comercial y Marketing)décidio
darle un hermanito extranjera,
Asi fue como a partir del ante-
rior ~su programa estrella- dio a
Iuz el Master in Marketing Ma-
nagement (MIM), que echd a an-
dar hace ya cuatro ediciones. Y
tan buena fue la acogida que, al
ano siguiente, decidid repetir
experiencia con el Master in Bu-
siness Administration and Mar-
keting (MADEM}, que viene a
ser un MBA con especial hinca-

pié en el Marketing, disciplina
insignia de esta escuela madrile-
fia. Pero no son casos Gnicos. En
paralelo a la empresa, corre el
mundo de la Economia, que se

. este caso, al preinscribirse, hay

que tener en cuenta que se valo-
rard no sélo el expediente aca-
démico del solicitante sino tam-
bién la posesidn del Test of En-
glish as a Fo-
reign Lan;

.-Efitspana, se puede cursar

guage
(TOEFL) ¥ el

en inglés un master en

Graduate . Re-
cord Exam

Empresa o Economia, Industria

(GRE). La ten-
dencia se ex-

Farmacéutica, Turismio,

tiende a EOI y

Energia o Medio Ambiente

su Intesnational
Master in Sus-

vincula a los posgrados en len-
gua inglesa mediante el Master
in Economics and Finance
(MEF) que la Universidad de
Mavarra imparte desde 1999, En

tainable Deve-
lopment (Més-
ter Internacional en Desarrollo
Sostenible), camino de su terce-
ra edicién. En el mundo energé-
tico, encontramas el Méster en
Exploracidén y Produccidn de Hi-

drocarburos, a cargo del madri-
lefio Instituto Superior de la
Energia (ISE) y cuyo profesora-
do procede, en su mayoria, de
Edimhurgo. En Turismo, Les
FRoches Marbella capacita como
Experto en Alta Direccidn -de

. Hotel, segin un programa que -

también puede cursarse bilin-
gie (espanol-inglés). En Farma-
cia, desde 2001, Ephos imparte
el Ginico programa espafiol de In-
dustria Farmacéutica con docen-
tes nativos o bilinglies. Estos son
solo algunos ejemplos: existen
muchos més en los que también
un alto nivel de inglés es impres-
cindible. El objetivo: aprender
vocabulario técnico para traba-
jar en multinacionales u organis-
mos extranjeros, o adquirir sol-
tura para tratar a diario con ellos.

UNIVERSIDAD DE CASTILLA-LA MANCHA
2DCEM"UNA ELECCION DE CALIDAD A TU ALCANCE' SUCLM

URIVERSAIBAD GE CRITILS-1A MANCHA

CIENCIAS EXPERIMENTALES
¥ DE LA SALUD

= Master Internacional en Pedagogia Médica
{1 Edicidn)

= Master en Experimentacion Cientifica

{1V Edician)

= Mastar en Técnicas Experimentales en.

Biologia y Biomedicina {1 Edicitn | « Master en Direccion de Empresas y !
Recursos Humano? {MBA+RRHH} Edlcinn} "+ Master en Proyecto del Teritoria. (0 i
d CIENCIAS SOCIALES *Master en Sexo.logla i Ed'-cfd.nl + Master en Ingenierfa yﬁesudn
i Y JURIDICAS |1 = Master en Gestion de Org "1 Medioambigntal -
* Master en Entidades de Crédito  ¢Edicient m%iﬁfg&i} - Master & Enirgfas Reriovables y Eficiencia
= Master en Derecho Comunitario (1 Ediciga) Mastsr an Contabilidad Directiva i Efciint Energética
= Master en Préctica Juridica yAsesoramlenm Mister :: ﬂirscciéln:e Er:;res'aé M Master en Técnic? Superior en Prevencion
° Riesgos Laborales
Legal de Empresas {1 Edicidn) Empsm“as i i) de Riesgos Labera

y sus Técnicas
» Master en Derecha Sanitario

* Master en Ecanomia
y Derecho del Consume

{UCLM-RFEF)

= Master en Comercio Internacional

~Master en Preparacidn Fisica en Fithol

1 Exicitin
{1 Edicidn)

{4 Edicibng

. Mastsr an Empleo, Relaciones Laborales
y Didlogo Social en Europa

= Master en Empleo, Relaciones Laborales
y Didlogo Social en Eurapa .,

= Master en Derecho Tnbutann :
{UCLM-Universidad de Bolonia)

ENSENANZAS TECNICAS

1) Edicién)

1Bt .

[ Edicién}

(Il Edicianh

HIIErﬁ:"h—F .

*Master en Tecnologias Web
$Master en Tscm\ogxas de fa Informacion

URIWERSIDAD DE CRITILA-A MRACHA

» Master en Administracion de Empresas
& Ingenieria de Organizacion (MBA+E)

{Il Edicidn]
(1 Edicitin}

{It Edicidn}

«Masteren genieria Agroambiental

(Il Edicida)

HUMANIDADES

“+Master en Promocion de la Lectura
y Literatura Infantil

»Master en Arte en la Esfera Pdblica

[IiF Edscidn]

(| Edigidn)

www.ticim.es

902 204 100 - V:cerrectofédd de Estudlosy Programas . posgrado@uctﬁ{
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DERECHO
INTERNACIONAL

1. DERECHO INTERNACIONAL
DE LOS NEGOCIOS

ESCUELA: ESADE / SEDE: Barcelona / TELEFOND: 53
A5 2093/ WEB: www.esade.es / PROFESORES: 39/
PLAZAS: 0 (en dos grupes) [ DURACION: 850 horas |
PRECIO: 21.000 €.

Ademas de la modalidad a tiempo completo,
la Escuela ofrece otra version con 550 horas
de duracidn, Con un alto nivel de exigencia,
realiza pruebas de admision v mantiene en
todas las asignaturas un riguroso nivel aca-
démico. Todos los alumnos encuentran tra-
bajo en los seis meses siguientes al master.

2. DERECHO DE LA UE

ESCUELA: U. Carlos Il { SEDE: Getafe (Madrid) / TELE-
FOMO: 91 524 98 42 / WEB: www.uc3mes [ PROFESO-
RES: 101/ PLAZAS: 35 / DURACION: 520 horas { PRE-
Cig: 7.000 £,

La mitad de las plazassedesmmn a estudian-
tes extranjeros. Las précticas, se pueden rea-
lizar en despachos de Bruselas e institucio-

nes de la UE, ¥ duran al menos un trimestre,

3. ABOGACIA INTERNACIONAL

ESCUELA: ISDE / SEDE: Barcelona y Madrid / TELE-

FONO: 502 TIE 594 [ WEB: www.isdemasters.com/ - -

PROFESORES: 140 / PLAZAS: &0 (en 2 grupos) / DU-
RACION: 1.200 horas / PRECIO: TLOOO €.

Cuenta con el reconocimiento de organiza-
ciones internacionales y tiene convenios con
mds de 100 firmas europeas y americanas,

4, ABOGACIA INTERNACIONAL

La Universidad S8an Pablo-CEU encarga ca-
da asignatura a un despacho de abogados.

5. DERECHO DE LA UE

La Complutense de Madrid redne a alum-
nos de 15 nacionalidades diferentes.

AUDITORIA

1. AupiToRiA DE CUENTAS
ESCUELA: ESERF / SEDE: Barcelona y Madrid / TELE-
FOND: 93 244 9410 - 91 350 12 12 / WEB: www.2serp.com
/ PROFESQORES: 23 / PLAZAS: &0 (Barcelona) y 50
(Madrid} / DURACIGN: 600 horas / PRECIO: 3.600 €
Homologado por el Instituto de Contabili-
dad v Auditoria de Cuentas, con €l se con-
valida la primera fase del examen al Regis-
tro Oficial de Auditores de Cuentas,

2. AUDITORIA
FINANCIERA Y RIESGOS

ESCUELA: Instituto de Estudios Bursdtiles (1ES) / SEDE:
Edificio Moderno de la Belsa, Madrid / TELEFOND: 31

524 0615 / WEB: www.igh.es / PROFESORES: 22 / PLA-

ZAS: 25 f DURACIGN: 501 haras / PRECIO: 16.500 €
El programa incluye una estancia de una
semana en London School of Economics ¥
précticas de simulacién de carteras.

3. AUDITORIA
v ANALISIS EMPRESARIAL

ESCUELA: U, Complutense [ SEDE: Campus de Somosa-
quas. Madrid | TELEFOND: 91394 24 00 - 23 56 / WEB:
www_)chwsﬂ;iuﬁe:hnﬂmaster / PROFESORES: 30 /
BUEZAS: 30T DURACTON#440 horas / PRECIO: 7425 €
Es un curso pénsado para jovenes, tidericia-
dos con conocimientos, de idigmas: el 10%
de la carga tedrica'sé imparte en inglés.

4, AuDITORIA DE CUENTAS

E185% de los alumnos de La Comercial de
Deusto halla trabajo antes de acabar el curso.

5. DIRECCION FINANCIERA Y
CONTABLE DE LA EMPRESA

En la especialidad en Auditoria de la Pompeu
Fabra eolaboran maltitud de empresas lideres.

ANTOMIO HEREDIA

Banca

1. Banca ¥ FINANZAS

ESCUELA: Centro de Estudios Garrigues / SEDE: Ma-
drid / TELEFONO: §1 514 53 30 [ WEB: wwrw.centroga:
rrigues.com  PROFESORES: 250 / PLAZAS: 40 / DU-
RACION: 1161 horas | PRECIO: 16.500 €

Por sus becas «nadie con un buen perfil se
queda fuera por problemas econdmicoss.
Organiza tutorias para orientar en habilida-
des profesionales, al tiempo que suscribe
acuerdos con algunos centros britinicos.

2. Banca Y FINANZAS

ESCUELA: U. Santiago de Compostela / SEDE: Facultad
de CC. Econdmicas | : 981 56 31 00 (ExL E08)
WEB: Wiww,UsC, 3/ PROFE ndd
PLAZAS: 30/ DURACION: 650 horas / PRECIC: 4,000 €
Colaboran con él, entre otros, la Bolsa de
Madrid, el Mercado Oficial de Futuros y
Opciones Financieros (MEFF) ¥ el Banco
de Espafia. Para el aprendizaje utiliza he-
rramientas de software financiero.

3. Banca ¥y MERCADOS
FINANCIEROS

ESCUELA: Universidad de Cantabria / SEDE: Santander
TELEFOND: 942 271 546 - 942 201 650 / WEB: gru-
pos.unican.es/masterbanca | PROFESORES: BO / PLA-
ZAS5: 36 / DURACION: 700 horas / PRECIO: 3.000 €
Respaldado por el Grupo Santander, el 98 %
de los antiguos alumnos trabaja en el sector.
La novedad de este curso es la firma del con-
venio para combinarse con el titulo de Ex-
perto Europeo en Inversiones Financieras.

4. BANcA ¥ MERCADOS
FINANCIEROS ’

BEVA apoya al curso de la Auténoma de
Madrid y el Centro Internacional Carl

5. Economia BANCARIA

Enla Universidad de Alicante, cuesta 3.600 €
y dura 1.400 horas, 900 de ellas practicas,

LAS ESCUELAS DE
NEGOCIOS CUMPLEN
MEDIO SIGLO

Félix Santamaria, presidente de AEEDE y
director general de la escuela £O!

Las escuelas de negocios estén de maoda. Pero
Bunque parezca que las directivas som un
fandmeno contemporanes, lo cierto s que en
nuestro pais y en el resto del munde existe ya
una larga tradicidn de formacidn de quienes
llevan las riendas de las empresas, Sin ir mas
lejos, durante este curso, 12 escuela EQl cumple
50 afios de vida. La siguen ESTE {de la
Universidad de Deustol, con 49 afios; las
catalanas EADA y EAE, con 48y 47, v la
dependiente de la Universidad de Navarra IESE,
con 47 afios. A corta distancia, las siguen
ESADE y ESIC, también con mas de cuatro
décadas cada una a sus espaldas.

Aln asi, Félix Santamaria, presidente de la
Asociacion Espafiola de Escuelas de Direceidn
de Empresas {AEEDE), recuerda que «en
Espafia |a formacién de directivos empezd muy
tarde. Si nosotros tenemos 50 afios, en EEUU
empezaron con esta formacidn hace 150 afioss.
ZCOMO HA CAMBIADO EL PANORAMA ESPAROL?
«Hace 50 afiesy, cuenta Santamaria, «el
principal prablema de las empresas era
producir para abastecer ¢l mercado espafiol,
mientras que hoy nos encontramos conun
mercade globalizado. El modelo ideoldgico y
econdmico ha cambiado de manera
fundamental. La formacidn que hay que dar a
los profesionales es totalmente distinta. Antes
los cursos estaban muy centrados en las

" técnicas de direccidn, y hoy han cobrado gran

impaortancia aspectos personales, de trabajar
con equipes humanos. Ademds, a diferencia
de entonces, vivimas en un mundo de grandes
cambios, donde prever estadisticamente las
tendencias es muy dificil, v hay que estar
preparado para ellos.

PROLIFERACION DE ESCUELAS, El presidente de
AEEDE y director de la veterana EC| recuerda
que no todas merecen ese nombre. Y que
muchas son sélo un negocio, «Una escuela de
negocios hace muchas cosasy, dice
Santamnaria, «Da formacion, pero para poder
impartirla hace falta una base de alta calidad.
Y las escuelas de primer nivel no venden sole
un curso o un master, sino el hecha implicite
de que éste mejorars las condiciones de un
directivo en el mercado laboral. Desarrollan
también investigacion y eso sirve para estar al
dia en temas punteros. ¥, muy importante,
tienen o deben tener una asociacion de ex
alumnos que constituyan el nacleo del
entramado profesional donde se unan nuevos
y antiguos alumnos, y sus conocimientos
penetren mejor en |a sociedads.




12

250 MASTER

EL MUNDO, MIERCOLES 22 DE JUNIO DE 2005

FINANZAS

1. FINANZAS

ESCUELA: Colegio Universitaric de Estudios Financie-
ros (CUNEF) / SEDE: Madrid / TELEFONG: 91591 96
51/ WEB: www.cunef.2s / PROFESORES: 55/ PLA-
Zas: 30/ DURACION: 650 horas / PRECIO: 10.000 €
Se matriculan recién licenciados y profe-
sionales con hasta tres o cuatro afios de
experiencia. Su lema De la prdctica a la
teoria alude al objetivo de «ensefiar al
alumno a moverse con facilidad en los
mercados nacionales e internacionaless.
En el cuerpo docente hay directivos de
destacadas empresas. Para fin de curso es
imprescindible defender una tesina.

2. FINANZAS

ESCUELA: ICAFICADE (Universidad Pontificia Comi-
Tlas) f SEDE: Madrid / TELEFONG: 51555 20 00 /
WEB: www.ip.upcomillas.es / PROFESORES: 25/ PLA-
ZAS: A0/ DURACION: 530 horas { PRECIO: 1000 €
Lo respalda la Escuela Europea de Finan-
zas v Analistas Financieros Internaciona-
les. La exposicién del proyecto fin de mas-
ter ante tribunal no es obligatoria. La inser-
cidn laboral, en entidades nacionales o ex-
tranjeras, es pricticamente total, en enti-
dades bancarias nacionales o eeranJera.s

3. FINANZAS

ESCUELA: Escuela de Megacios - Universidad San Pa-
ble-CEU / SEDE: Madrid / TELEFOND: 91354 0715 -
26 [ WEB: www.2n.ceues / PROFESORES: 40 / PLA-
Zas: 30/ DURACION: 675 horas [ PRECIO: 13,500 €
A través de su Escuela de Negocios, procu-
ra que sus estudiantes realicer, al menos,
tres meses de practicas. En cuanto a cola-
boradores, le apoyan importantes entida-
des bancarias y tiene convenios con uni-
versidades estadounidenses y latinoameri-
canas, Los contenidos estdn actualizados
porque se revisan anualmente.

4. AnALISIS FINANCIERO

La Universidad Carlos [II de Madrid impar-
te este curso que también reconaoce la Ari-
zona State University (EEUT},

5. ANALIsIS EcondmMico
¥ EconoMia FINANCIERA
La Complutense de Madrid programa un
curso para un amplio perfil estudiantl y
con una orientacién muy practica,

NEGoCIOs, BoLsa
E INVERSION

1. EUROPEAN BUSINESS

ESCUELA: ESCP-EAP / SEDE: Madrid / TELEFONO:
91386 25 11 { WEB: www.esco-eap.es/portafo-
lio/men/med.hten [ PROFESORES: 150 / PLAZAS:
250 / DURACION: 650 horas / PRECIO: 12.500 €
Se divide en dos semestres que se cursan
en dos ciudades, a elegir entre Madrid,
Londres, Turin, Paris y Berlin, con opcidn
a cursar los dltimos seis meses en inglés en
Monterrey (México) 0 Bangkok (Tailan-
dia). En la dltima edicién se matricularon
alumnos de 41 paises diferentes.

2. BoLsa ¥ MERCADOS
FINANCIEROS

ESCUELA: IEE - UCM / SEDE: Edificio Moderno de
12 Bolsa de Madrid / TELEFONO: 31524 0615 /
WEB: www izh.es | PROFESORES: 61 f PLAZAS: 30
/ DURACION: 550 horss [ PRECIO: 15.025 €

Con el patrocinio de la Bolsa de Madrid, el
dltimo afio recibié més de 500 peticiones
de plaza. Suscribe multitud de acuerdos
con centros universitarios y escuelas de
negocios de todo el mundo. Para cursarle
existe una amplia tipologia de becas, mien-

. (TAS.QUEDArB SEEA gegltada la solicitud se
£

requiere un nivel medio-alto de mglé&m

3. NEGocios JMFERNACIONALES .

ESCUELA: Instituto de Investigacion Ortega v Gasset
! ssna Madrid / TELEFONO: 91700 4142 - 49 [ WEB:

W, edu / PROFESORES: 17 / PLA-
ZAS: 30 { DURACIGN: SO0 horas / PRECIO: T.000 €
Mantiene convenios con las principales
universidades pblicas madrilefias y cele-
bra talleres ¥ seminarios monograficos. Es
aconsejable conocer otro idioma, siendo
un mes el periodo minimo de précticas, Al
final, empresas con actividad comercial en
el exterior son quienes contratan a un ma-
vor nlimero de alumnos del méster.

4. Banca, BoLsa Y MERcADOS

En la Compania de Formacién Empresarial,
seis meses de la duracion total del posgra-

* do se destinan a prdcticas remuneradas.

5. GESTION DE CARTERAS

El Instituto Options & Futures imparte el
primer curso de posgrado espafiol que se
centra en esta drea tan concreta.

EL MUNDD

EDUCACION

ENSENANZA

1. MULTICULTURALIDAD Y
PLURILINGUISMO

ESCUELA: U. de Salamanca / SEDE: Salamanca |
TELEFONG: 923 29 46 30 / WEB: www.usales /
PROFESORES: 21 { PLAZAS: Entre 15 y 20 / DURA-
CIGN: 775 haras | PRECIO: 2750 €,
Cofinanciado por instituciones norteame-
ricanas, todos los alumnos que superan el
mister son contratados en centros de Pri-
maria o Secundaria de EEUU. Previamen-
te, habrin realizado précticas durante 15
dias que estdn incluidas en el precio. El
programa contempla una hora diaria de
inglés americano.

2. INTERVENCION PsicoLOGICA
EN CONTEXTOS EDUCATIVOS

ESCUELA: U. Complutense [ SEDE: Madrid / TELE-
FONO: 91394 29 36 / WEB: www.ucm esfinfo/Psi /
PROFESORES: 20 / PLAZAS: 35 / DURACION: 500
haras f PRECIO: 2971 €.

Con el desarrollo de programas de inter-
vencidn y 200 horas de practicas, el alum-
no aprende a prevenir y resolver proble-
mas en medios educatives. Estd orientado
a psicélogos ¥ pedagogos y se desarrolla
durante dos afios académicos.

3. INTERVENCION EN
DIFICULTADES DEL APRENDIZAJE

ESCUELA: Fundacion Universidad-Empresa- UV [

SEDE: Valencia / TELEFONO: 963 983 923 / WEB:
www,adeit.uv.es [ PROFESORES: 23 [ PLAZAS: Entre
20y 25 / DURACION: 1.950 horas / PRECIO: 2100 €.

El méster recibe dos solicitudes por cada
plaza disponible. Finaliza con la prepara-
cién de un trabajo de investigacion basado
en casos practicos recogidos en las 250
horas de practicas.

4. EDUCACION DE ADULTOS

Impartido por la Universidad de Sevilla, co-
Iaboran las del Algarve y Evora (Portugal).

5. LENGUA DE SERAS

La Complutense dirige este méaster a la for-
macién de docentes en lengua de sordos.

Sigue en pagina 15

LAS ESCUELAS
APUESTAN FUERTE
POR LA CALIDAD

Pau Verrlé, presidente de la asociacién ForQ y

- del Instituto de Educacién Continua (IDEC) de

fa Universidad Pompeu Fabra

Las escuelas de posgrade estan preocupadas:
cada dia nacen centros nueves que imparten
titulos propios, v por tanto no requlados
desde ninguna instancia dnica. Por esto,
algunos se han preguntado écdmo podemos
asegurar a los alumnos que acuden 3
nosotros ¥ a la sociedad que existen unos
minimos dé calidad? La respuesta fue
asociarse. Asi nacid la catalana ForQ,
constituida por las escuelas EADA; EAE;
ESADE; Les Heures; la Fundacidn Politdcnica
de Catalunya (de |a Universidad Pelitéchica de
Catalufial; el Institut Catald de Tecnclogia, e
IDEC (de la Pompeu Fabra) y el IESE (de la
Universidad de Navarra).

ZPOR QUE AGRUPARSE Y CREAR FORQ?
«Ford nace de la voluntad de un grupo de oche
instituciones de formacidn superior de
Catalufiaw, cuenta Pau Verrig, presidente de la
asociacion, «de unir esfuerzos para actuar en
una triple direccidn: la primera, reforzar la
imagen de Barcelona como un centro de
referencia internacional de calidad en la
formacion empresarial, avalado por la
trayectoria de nuestras instituciones. La
sequnda, constituir un foro de reflexién
constante con la finalidad ditima de potenciar y
promover la mejora de |a formacidn continua,
anticipdndose a los cambios que s generan en
un entorno extremadamente variable y
competitivo; v la tercera, actuar comio
interlocutor ante los organismos nacionales e
internacionales e impulsar la cooperacién con
otras asociaciones en defensa de la calidad de
la formacidn permanentes.

ZDEBERIA EXTENDERSE ESTA COLABORACIONT
«En un entorne mundial en el que la
formacicn postuniversitaria adquiere cada
vez unamavyor importancia, la colaboracion
entre redes internacionales y entre
asoclaciones que trabajan en la linea de
impulsar una formacion de calidad orientada
a dar respuesta a las necesidades de la
empresa y de |a sociedad en general, es
imprescindible. Desde ForQ impulsamas la
colaboracién con todas aquellas instituciones,
Administraciones publicas, organizaciones
politicas y sindicales, Cdmaras de Comercio,
efcétera, interesadas en promaver la calidad
de la formacién permanentes, sefiala Verrié.

LQUE PASARA CON TANTAS ESCUELAS?

«La globalizacidn de |a oferta formativa que el
Espacio Europeo de Educacién Superior va a
representar obligard a establecer alianzas y
acuerdos v, al mismao tiempo, a ofrecer
garantias ciertas de calidad-para poder
subsistir y poder contar en el mercado. Mo
estamos, pues, en un escenario en el que
primara la multiplicacidn y dispersién de
centros, sino en un escenario de alianzas y
proyectos de cooperacidn. For@ quiers
apostar decididamente per la cooperacién
entre nuestfas institucionesy, concluye su
presidente.
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8 Andlisis Econdmice y Economia Financiera

® Auditoria y Andlisis Empresarial

o Clinica de los Trastornos del Lenguaje

e Camercio Internacional

e Comunicacién Corporativa ¥ Publicitaria

& Camunicacién Integral

o« Comunicacién Perindistica, Institucional ¥
Empresarial

*Comunicacion de [nstituciones Pablicas y
Foliticas

+Comunicacion en las Organizaciones

eCansultoria de Gestion Estratégica de las
Organizaciones

e Cooperacion Internacional

¢ Derecho Internacional y Relaciones
Internacionales

#Derecho de la Unién Europea

#Derecho de los Negecios Internacionales

o Derecho Internacional y Relaciones
Internacionales (a realizar en México)

s Desarrolle de Recurses Humanos y
Gestién del Conocimiento

»Desarrollo y Ayuda Internacional

#Direccién de Empresas y Recursos
Humanos

#Direccion y Organizacidn de Institucianes
¥ Actividades Departivas

sDocencia de la Lengua de Sefias Espafiala

» Econometria Aplicada al Marketing

=Estudios Internacicnales

= Estudios Latincamericanos: Latinoamérica
y los Latinoamericanos en un Mundo
Globalizade

#Evaluacion de Programas y Politicas
Piblicas

L
& Feminismo ¥ Génere e

& Gastion Financiera

e Gestidn Publicitaria

# Gestidn Pablica

*Gestién de Eventos Corporatives
(Logistica, Seguridad y Protocalo)

»Gestién de Servicios de Salud y Empresas
Sanitarias

*Gestion de Television

#Gestion de la Comunicacion en
Situaciones Especiales

#Gestion del Patrimenio Cultural

s Género y Desarrolle

e |gualdad de Género: Agentes y Paliticas

slmagen Corporativa y Gestion de
Intangibles

& |nformacion Econdmica

e Innovacién y Gestion del Conocimiente

e |ntervencién Psicosocial y Mediacién

slntervencidn en la Ansiedad y el Estrés

®Investigacion Participativa para el
Desarrolle Local

#La Unién Europea. Gestién de Recursos
Comunitarios y Relaciones Internacionales

# Marketing Profesional

® Marketing Promocional

o Medicina Humanitaria. Intervenciones en
Salud en la Accién Humanitaria

+MNeuropsicologia Cognitiva

eMeuropsicologia Infantil

ePericdisma ABC

# Produccién Audiovisual

®Pragramas de Intervencién Psicolagica en
Contextos Educativos

#Programas para |a Mejora de Habilidades
y Competencias

#Psicologia Clinica y de la Salud

#Psicologia Clinica, Legal y Forense

#Psicologia de la Comummtén Persuasiva

# Psicooncelogia

# Psicoterapia Psicoanalitica

# Publicidad Interactiva

eRadic

#Realizacion y Disefio de Progmmas ¥
Formatos de Televisién

#Recurses Humanos e Innovacian.
Direecién Estratégica de Personas, Grupos
y Organizaciones

#Relaciones Internacionales y
Comunicacion

#5eguridad y Defensa

#Tecnologias Digitales Interactivas en fa
Comunicacion Audiovisual

e Teorfa Psicoanalitica

. #Terapia Familiar Sistémica para

Profesionales de |a Salud

e Arte y Critica de Arte

o Comunicacion y Arte

e Comunicacién y Conflictos Armados

* Comunicacion y Gestion Politica

® Derechos Humanos

® Estudins Avanzados en América Latina

#Gestor de Infarmacién Digital en
Medios de Comunicazién Social

® Guiones de Ficcion

e Historia de las Instituciones Miliares

slnformacién Intemacional y Palses del Sur

«|ntervencian Clinica en Lectura y
Escritura

® Materialismo Histérico y Tearia Critica

# Periadisme Socioeconémico

#Praxis de la Seciologia del Consume:
Tearfa y Prictica de Ja Investigacién de
Mercados

e Fsicologia Clinica de las
Dregodependencias

® Realizacién de Documentales
Histéricos

® Andlisis y Evaluacion Econdmica de las
Politicas Pablicas en Espafia y
Latinoamérica

* Comunicacion Bursdtil y Sectores
Econgmicas

& Comunicacidn en Lengua de Sefias
Espaﬁo!a (ECLSE 1)

- +GoniGhiadores.gn, Turisma, Orio,

Tiempo Libre y Medio Ambiente <#>+=

#Creacion y Premacién d;:(Erhpresas

sDereche Inmakbjliario”

#Derecho Tributario

s Derecho de Extranjeria

#Desigualdad, Cooperacian y Desarrallo

#Detective Privade

eDireccion y Gestidn de Sociedades
Cooperativas de Vivienda

®Gabinetes de Comunicacion en
Empresas e Instituciones

®Gestién de E-Business

e Gesticn de Empresas de Servicios

*Gesticn de Eventos Deportivos

& Geasticn de Servicios Sociales

® Gestién y Tratamiente de la
Informacion en Instituciones Publicas y
Privadas &

eHistoria de a Bibliografia y
Documentacion Juridicas

einformacién Local para Emergencias y
Suresos

slntérprere General de Lengua de Sefias
Espafiola

¢ Intervencién Educativa en Lectura y
Escritura

lntervencion Social en Dy dencias

slntérprete Juridico de Lengua de Sefias
Espaficla

eLenguaje y Medios de Comunicacion

#Mediacian: Ambitos de Actuacion y
Técnicas Aplicadas en la Resolucién de
Conflictos

e Transportes y Gestion Logistica

»Técnicas Neuropsicoldgicas

#Técnicas de Gestién de Recursos
Humanos por Competencias

e |nnevacién Educativa, Cultura
Institucional y Curriculum

e Arte Terapia

s Conservacién Preventiva de Obras de
Arte y Bienes Culturales

#Escenograffa

e Estudios Amerindios

® Farmacia Industrial y Galénica

» Gastroenterologia Peditrica

® Implantes Ostecintegrados

s Infecciones en ef Paciente con Trasplante de
Organo Sélide

® Lahoratorio Clinico

@ Medicina de Emergencia

o Métodos de Investigacian y Evaluacidn en
Prictica

o Clinica y Servicios de Salud

@ MNecnatologia

@ Neumologia Pediatrica

® Mutrician

eFormacién de Profesores en la Ensedi
del Espafiol como Lengua Extranjera

# Gerontelogia Educativa y Social

e Gestién Cultural: Mdsica, Teatro y Danza

eIntervencion Clinica y Psicopedagdgica
en Adopcion

* Menores Institucionalizadas y en
Situacién Riesgo

® Intervencién Temprana: Prevencién,
Deteccién e Intervencién en el
Desarrollo 0-6 y su Alteracion

® Psicologia Escolar, Investigacion &
Intervencién en Contextos Escolares,
Familiares y Laborales

o Teoria y Prictica de las Artes Plisticas
Contemporineas

® Traduccion

® Curriculum y Evaluacién: Disefios
Curriculares Aplicades

® Direccién de Centras Educativos
Concertados

® Educacién Artistica

® El Arte de Hablar en Piblico

® Experto en Comunicacion Oral

# Genealogla, Herdldica y Nobiliaria

® Gestién de la Fermacion a Distancia

» Revision y Adecuacion Metodolégicas
Aplicadas a la Ensefianza del Alemdn
como Lengua Extranjera

® Andlisis Avanzado de Daros y
Construccion de Modelos

® Bases de Datos Access, Oracle y DB2

® Biginfarmética y Biclogia
Camputacional

® Desarrollo de Videojuegos

» Espacics Naturales Protegidos

® Ingenieria Geolégica en la Prictica
Profesional

® Ingenierfa Matemdtica

@ Quimica Clinica

» Riesgos Climiticos & Impacte Ambiental

o Tecnologias para la Eficiencia Energética
y el Cambio Climatico

& Andlisis de Datos en Investigacion Social
y de Mercades

® Anilisis de Datos y su Modelizacisn
Técnicas Estadisticas Aplicadas a la
Seguridad

# Informitica de Redes de Ordenadores
¥ Antihacking

® Agupuntura y Moxibustién: Diagnéstico

#Modelo Sistémico-Relacional en y Tratamiento
Tratamiento Social * Adicciones
*MNuevas Metodologras de las Ciencias ® Alergia Pedidtrica
Sociales ® Arteriosclerasis
#Planificarién de Servicios Gerontolégicos s Bioética
#Planificacion y Gestian Pablica del # Cardiclogia Intervencionista
Turisma o Cirugia Bucal
s Politicas Europeas de Género: Estudi & Electrofi Cardiaca, Diagnéstica y
Comparativo Terapéutica
*Puoliticas Sociales de Infancia » Endodoncia

#Promocion y Gestién de ONG
#Recursos Humanas yAdmmlstmcmn de
Empresas

sPRetédrica y Argumentacion Juridica

# Enfermedades Infecciosas del Paciente
Inmunodeprimido

» Etologia Clinica Veterinaria y Bienestar
Animal

- Odonmlcgra Frmnnva_ Programas

C ios & Individuales: Proteceola

+ Odontopediatria

» Oncologia Pedidtrica

# Ortodoncia 3

# Osteclogia y Enfermedades Oseas

# Patologia Cersbrovascular

® Periodismo Sanitario’

@ Periadoncia

® Prétesis Bucofacial

® Psicoterapia de Orientacién Psicodindmica
en Medicina

@ Psiquiatria Legal

 Reproduccion Humana

8 SIDA

® Salud Mental en Catdstrofes

»Valoracion del Dafie Corporal

® ATM.y Qclusion

® Arencion Odontaldgica Integrada en el
Nifie can Mecesidades Especiales

= Bases Morfalégicas de la Anestesia Loco-
Regional

® Bioquimica y Hematclogia: Diagnéstico de
Laboratorio

® Discapacidad Infantil

# Farmacia Comunitaria-Calidad Asistencial

¢ Gerodontolegia Social y Clinica

® Implanto-Protesis

# Infeceianes, Parasitismos y Respuesta
Inrune: Diagnéstice de Laboratoric

® Medicina Farmacéutica:

® Medicina Oral

- Odentelogla Estética

s Qdentelogia y Cirugla Maxilofacial
Weterinarias

* Senclogia y Patologia Mamaria

® Traumatolegia y Cirugia Ortopédica en
Animales de Compaiifa

#Tumores Ginecolégicas

® Vacunas

® Aplicacién Prdctica de las Técnicas de
Acupuntura y Medicina Tradicional
China

# Clinica Periedontal

® Drogodependencias

® Enfermeria de la Educacién Fisica y el
Deporte

# Equitacion Terapéutica

# Fisioterapia Deportiva

# Fisioterapla Neurolégica

® Gestitn y Use de las Tecnologias
Minimamente Invasivas en Cirugia

= Hemodidlisis

* Hemodiilisis para Especialistas en
MNefrologia

® La Psicomotricidad en los Mayores

*Crtopedia y Ayudas Técnicas

*Patologla y Ortopedia del Miembro Inferior

® Padologia Médica-Quirirgica del Pie

® Préctica Clinica en Logoterapia

* Psicomotricidad Gertérrica

® Psicomotricidad Terapéutica

® Salud Escelar

# Salud y Cooperacion al Desarrollo

# Supervisor de Productas de Ortepediaa
Medida

- Terap:a Fariliar en Psiquiatria

oTr iento de Casas Complejos en
Endodoncia

® Técnicas de Enfermeria Neumaldagica

® Urgencias y Emergencias

 Vacunas en Atencién Primaria
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L, MUNDO, el primero de la clase

Periodismo, Gestién de Empresas de Comunicacién y Produccidn de Televisidon son los tres

mdster que ofrece el Area de Formacién en colaboracién con prestigiosas entidades

MAR MUNIZ

as practicas son lo mejor

del méster, Aprendl cémo

actuar en un ambiente de

altisima profesionalidads,

«Te entrenan para recibir
v controlar la presidn a la-que luego
te enfrentaris en el trabajos,

Para licenciados en Periodismo
como Mariana Nissen y Rebeca
Yanke, cursar el mister que impar-
te EL MUNDO, en colaboracion
con el Grupo Recoletos y Ia Univer-

sidad San Pablo-CEU, ha supuesto.

un complemento a la formacian re-
cibida en las aulas. A Mario Ve-
ldzquez, titulado en Mercadotecnia
por la Universidad de Cccidente
(México), le sirvid, ademds, para
adquirir «las bases del perodismaon,
drea en la que no tenia ningtn co-
nocimiento previo,

Para conseguirlo, el programa tiene
una duracién de 1,400 horas en las
que s imparten «materias comple-
mentarias en cuestiones bisicas como
Historia del siglo 23, Derecho, Eco-
nomia, efcéters, porque, sdemds dela
formacion técnica, el conocimiento de
estas dreas es fundamentals,

Aunque lo que realmente prima en
el plan de estudios es [a parte précti-
ca, gue diupa hasta el 75% dé su con-
tenido, EL MUNDQ, Marca, Expan-
sidn, El Munde TV y Radio Marca, en-
tre otros, son los medios de comuni-
cacién en los que los estudiantes rea-
lizan sus practicas profesionales.

Pern, tqué pasa después? Sinova
caloula que entomo al «37% delosex
alumnos estin trabajando en més de
20 empresas diferentess. Algunos de
ellos son de diversas nacionalidades y
han comprobado como en sus paises
de origen este méster
les ha facilitado el ac-

Para Justino Sinova, director

ceso al mercado labo-

del Master en Periodismo, el

ral. Una de las razones
la apunta Edgar, de

objetivo de estos cursos es

Venezuela: «En mi
pais, los estudios en el

introducir al alumno en la

extranjerns tignen mu-

‘realidad diaria de la profesién

cho prestigio, pese a
que no siempre son

En cualquiera de los casts, el objeg-

vo de este méster, segin su director,

Justine Sinova, es scontribuir a mejo-
rar la formacidn y el nivel de los profe-
sionaless y «hacer una infroduccidn de
lavida real del mundoe periodisticos,

novedozos o de cali-

dad superiom.
Aunque el Méster en Periodismo

—que comenzariyd G5t ediciones

el buque insignia del Area de Fortma-

ciin de EL MUNDO, no se quedan _
ahi sus proyectos, EI Master en-Gés™

tidn de Empresas de Comunicacion,

Una alumna del Méster en Periodismo durante sus pricticas. / eL munoo

impartido por el Instituto de Posgra-
do de la Universidad Pontificia Comi-
llas, aborda otros aspectos relativos al
munde informativi. Su objetivo es for-
mar profesionales que respondan a la
demanda de directivos cualificados
que actualmente existe en los medios
de comurnicacién. Dura en total 700
horas y las sesiones se celebran tres
dias a la semana en tumo de tarde/no-
che para facilitar la asistencia de pro-
fesionales en activo,

BECAS Y CREDITOS. Creatvty &5
otra de sus propuestas. Se trata de
un mdster de nueva creacion que El
Mundo TV organiza con Tracor, el
Instituto de las Artes de la Comuni-
cacidn. A cargo de Melchor Miralles,
director de El Mundo TV, su progra-
ma integra conocimientos multidis-
ciplinares destinados a la formacion
en produccidn de television. Emi-
nentemente practico, tiene una du-
racién de 560 horas y contempla tres
meses de pricticas remuneradas.

Para los tres master existe la posi-
bilidad de recibir becas —totales en al-
UN0S casos- yo acceder a un prés-
tamo bancario en condiciones venta-
josas. Mas informacion en www.el-
mundo.es: deformacion

Ademés de estos titulos, el Area de
Formacion de EL MUNDO celebra
diferentes cursos v seminarios. Uno
de ellos, sobre infografia multime-
dia e impartido por expertos de
elmundo.es, vatrajo a profesionales
del Reino Unido, Latinoamérica,
Francia, Alemania...», puntualiza
Justing Sinova, El periodismo de in-
vestigacion, destacada sefia de iden-
tidad del perigdico, también ha sido
objeto de estudio: «Este seminario
tuve tanto éxito de participantes, que
hemos tenido que repetirlo en el mis-
ma afion, concluye,

Miis informacidn en los teléfonos:

* Master en Periodismo: 91 585 61 83

Mister en Gestion: 91 559 20 00
Mister en Produccién: 91 131 01 00

Convocatoria 2005-2006

- MBA - Executive

« Frogramsa ge Desarrollo Directive

« ddaster en Direccién v Gastion de los Recursos Humanos

CESMA

ESCUELA DE NEGOCIOS

Postgraduados;

Master y Cursos Superiores para

+ WEBA

+ Master en Direccion y Gestion de los Recursos Humanos

 Master en Marketing Alimentario v Gran Consume

{Taulo Propio de le Universided Politéenica de Madrid}
- Master en Direccion Comercial y Marketing

» Master an Direccion Comercial v Marketing
» Master an Direccidn de Comunicagién

- Mastar en Direccién de Comunicacion

« Master en Comarcio Intarnacicnal

+ Programa de Direccién de Ventas

» Curse Superior pn Gestion de la Formacion
» Curse Superior en Sslaccidn y Evaluacidn

» Master en Direccitn Exondmico-Financiers ‘

« Masgter en Comergio Interngcional

« Curse Superior en Control da Gastion

« Curso Superior en Gestion de Tesoraria
» Curge Superior de Trade Marketing

+ Curso Superior de Brand Managament
« Curso on Gestion Legistica e i i e
sesioninformativa@cesma

CESMA Escuela de Negocios es una institucién participada por Caja Madrid
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ESPECIALIDADES

[DIoMAS

1. INTERVENCION TEMPRANA

ESCUELA: U. Complutense / SEDE: Madrid /
TELEFONG: 91394 &1 73/ WEB: www.ucm.es [
PROFESORES: 50 / PLAZAS: 25 / DURACION: SO0
horas { PRECIO: 3713 €. -

Fundado en 1994, este master pionero en
su drea cuenta con una demanda que tripli-
ca las plazas disponibles. Desde los Ambi-
tos sanitario, educativo y social, se centra
en las alteraciones en el desarrollo infantil
desde 0 hasta seis afos. Los estudiantes ha-
cen pricticas en centros de atencidn tem-
prana y de educacién infantil de la Comuni-
dad de Madrid, El méster concluye con la
preparacién de un trabajo de investigacion,

2. ATENCION TEMPRANA
ESCUELA: Fundacidn Universidad-Empresa - Uy [
SEDE: Valencia [ TELEFONO: 963 953 923 / WEB:
www.adeltuv.es PROFESORES: 53/ PLAZAS: 25/
DURACIGN: 1500 noras / PRECIO: 2.325 €.
Extrae a su profesorado de una generosa
lista de universidades espafolas, ademés
de contar con otros tantos profesionales
sanitarios. De los 60 créditos europeos de
este master, se destinan 75 horas a practi-
cas profesionales.

3. Epucacion EsPECIAL

ESCUELA: 1. de Deusto / SEDE: Bilbao / TELEFOND:
Gd 413 53 03 ) WEB: www.postgrado.deusto.es |
PROFESORES: 34 / PLAZAS: 12 / DURACIAN: 1.440
noras { PRECIO: 3.060 € por curso,

Los alumnos realizan practicas profesionales
de 1.000 horas de duracin y defienden su te-
sina ante un tribunal. A través de convenios
puntuales, el sepundo ano se puede cursar
en diversas universidades europeas (Bruse-
las, Manchester, Bolonia, eteétera).

4. LoGOPEDIA

La Jaume [ da la opcién de asistir a cursos
en inglés en la Universidad de Nueva York

5. MUSICOTERAPIA

Impartido por la Ramon Llull, esta acredi-
tado por la organizacién europea ECAITE.

1. INGLES PROFESIONAL

ESCUELA: Vaughan Institute / SEDE: Madrid / TELE-
FOND: 902 10 37 37 / WEB: www.vausys.com / PRO-
FESORES: 10 / PLAZAS: 20 / DURAGION: 1.400 noras
PRECIO: 15.500 €.

El objetivo que se persigue es rotundo: do-

minar definitivamente el idioma. Los alum-

nos se distribuyen en grupos de seis v to-
dos los dias dedican, de acuerdo con un rit-
mo rigurose y muy disciplinado, cuatro ho-
ras al trabajo personal y seis a clases. Se
realizan mas de 1.000 pruebas orales ¥ escri-
tas, ademas de fomentar la convivencia con
personas que no hablan espafol.

2. EnseENANZA DEL EspaNoL
ESCUELA: U, de Salamanca [ SEDE: Salamanca [ TE-
LEFONO: 923 2% 44 18 / WEB: www.usal.es/masterele
PROFESORES: 40 / PLAZAS: 30/ DURACION: 520
horas / PRECIO: 4750 €,

Este master ofrece un profesorado proce-
dente de muchas universidades e institu-
ciones diferentes. Los alumnos hacen 40
horas de préicticas en los Cursos Interna-
cionales de la universidad.

3. EnsENANZA DEL EsPaROL

ESCUELA: U, Antonic de Nebrija / SEDE: Madrid /
TELEFONO: 31452 11 00 / WEB: www.nebrija.com/titu-

laciones / PROFESORES: 15 / PLAZAS: 25 DURACION: |

&80 horas / PRECIO: 4.500 €.

La ensefanza del espanol es Iz marca de la
casa de esta Universidad. Quince afios de
experiencia y convenios con mas de 40
universidades suropeas y americanas Somn
dos de sus principales avales. En el segun-
do curse del master, muchos alumnos son
contratados en el extranjero como lectores
o profesores ayudantes,

4. EnsefNANZA DEL EspafioL
La Universidad de Alcald realiza una prueba
de idioma a los alumnos extranjeros.

R T S

5. ENSENANZA DEL ESPAROL

El prestigio de los ppofes’bi'es de la Univer-
sidad Complutense es su sefia de identidad,

ADMINISTRACION
Y DIRECCION

1. MANAGEMENT

ESCUELA: ESCP- EAP / SEDE: Madrid / TELEFONO:
91 386 25 11/ WEB: www.escp-eap.net / PROFESO-
RES: 125 / PLAZAS: 120 / DURACIGN: 1800 horas |
PRECIO: 5,700 € por-curso.

Con 30 anos de experiencia, se imparte en
tres afos, tres paises, tres idiomas y con tres
periodos de précticas en Londres, Paris,
Berlin o Madrid. Estd avalado por la Cédma-
ra de Comercio de Paris y el Senado de Ber-
lin, Su insercién laboral es de un 94% antes
de tres meses despues de acabar el curso.

2. DIRECCION Y GESTION
FinaNCIERA

ESCUELA: EAE / SEDE: Barcelona / TELEFONG: 53 227
B0 20/ WEB: www.sac.es / PROFESORES: 30 / PLA-
ZAS: TS/ DURACIGN: TS0 horas / PRECIO: 5,200 €,

Con casi 40 anos, este demandado - méster
cuenta con la colaboracién de 800 empre-
sas. Tiene excelentes profesores, buenos
medies, ¥ un programa docente basado en
casos reales y mucha practica. El 100% de
sus alumnos trabaja al finalizar el master.

3. ADMINISTRACION DE EMPRESAS

ESCUELA: Cartos Il / SEDE: Madrid/ TELEFONG: %1624
98 33 / WEB: www.uc3m es/mas/ PROFESORES: 41/
PLAZAS: 30/ DURACION: 500 horas / PRECIO: 9.000 €,
Ofrece la posibilidad de una doble titulacién
con Arizona State University, donde se pue-
de cursar un 2° afo para obtener un MBA.

4, DIRECCION GENERAL
ESERP imparte este curso de 600 horas, en

- Madrid y Barcelona, con éxito y demanda.

5. ADMINISTRACION Y DIRECCION

La Auténoma de Madrid centra este master
en Fundaciones v Entidades no lucrativas.

Sigue en pagina 18

«HAY QUE ASUMIR
LA GLOBALIZACION
SIN COMPLEJOS»

Eduarde Garcla Erquiaga. Director de fas
Escuelas de Negocios v Administraciones
Piblicas Caixanova.

Con 18 afios de experiencia, 350 profesores y
habiendo formado mas de 30.000 directivos,
Caixanova ha ampliada su tarea formativa al
sector pablice, Tiene sedes en todas las pro-
vincias gallegas y en Oporto (Portugal).

PREGUNTA, £Cémo conjugan |as dos vocacio-
nes, internacional y local, de sus Escuelas?

RESPUESTA. Elaboramos los programas con
una visién alabal, con los mejores profesio-
nales y acuerdos internacionales, pero ac-
tuando a nivel local mediante proyectos de
investigacién pegados al terreno. Por gjem-
plo, estamos desarrollando el méster mas
completo en direccidn de empresas del vino.
Tenemos la experiencia de haber ayudado al
sector del vino Rias Baixas, pero también
contamas con la colaboracion de 1a Escugla
de Megocios de Burdeos, la Unica europea
que tiene un MBA en este campo. Se trata de
asumir sin complejos la globalizacion.

P. iCon qué instituciones suscriben acuerdos?

R. Desarrollamos cursos, intercambiamos
profesores y estudiantes o buscamos nuevos
métodos para provectos especificos con las
Universidades de Georgetown -nuestro Exe-
cutive MBA contempla una estancia obligato-
ria alli-, Berkeley y Gales, entre otras. En los
master sectoriales contamos con los mds pe-
gados al terrena: Cruz Roja Espafiola, para el
mdster en Gestidn de ONG; Coren =premiada
coma la mejor empresa espafiola del sector-,
en el de Direccion de Empresas Agroalimenta-
rias; el operador de cable R para el programa
de Gireccidn de Empresas TIC..

P. éLos master son presenciales o a distancia?

R. Las clases presenciales son insustituibles
para entrenar directives. No es lo mismo
aportar informacidn que formar lideres. No
obstante, lo virtual es para nosotros esen-
cial como complemento en nuestras cursos.
De hecho, nuestro préximo proyecta es
crear una escuela con presencia digital que
lleve el aula a las empresas.

O

vodafone”

FUNDACION FSPARNA

FUNDACION VODAFONE ESPANA
Curso Académico 2005 - 2006

La Fundacién Vodafone Espafia ofrece becas y bolsas de viaje para la realizacidén de-
los cursos de Postgrado que organiza en las ptincipales Universidades Espanolas

- UNIVERSIDAD POLITECNICA DE CATALUNA
XI Edicion Master Yodafone-UPC en Comunicaciones Moviles

+ UNIVERSIDAD POLITECNICA DE MADRID

1 Edicion Master ‘Yodarone-UPM en Camunicaciones Maviles

- UNIVERSIDAD DE MALAGA

Il Edicion Master-en Informatica Aplicada a. las Telecomunicaciones Mavile
- 12 MESES de PRACTICAS REMUNERADAS en EMPRE'SAS LIDERES del SECTOR
« UNIVERSIDAD POLITECNICA DE VALENCIA

Il Edicidn Master en Camunicaciones y Desanollo de Servicios Moviles

= UNIVERSIDAD DE ZARAGOZA
| Edicién Postgrado Arguitectura de Redesy. Disefio de Semcms Maviles de Wtima Generacitn

« UNIVERSIDAD MIGUEL HERNANDEZ (ALICANTE}
WUl Edicion Master en Medicina Hurmanitaria

No esperes més y aprovecha esta ocasién para completar tu formacion,
adquirir experiencia e iniciar tu carrera profesional en grupos de trabajo
altamente especializados
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AMA M. RONCERO

pesar de haber nacido

ala vida académica en

1218, la Universidad

de Salamanca (USAL),

decana de las letras
hispanas, no se apunté a la organi-
zacion de los titulos propios hasta
1989, ocho afos mas tarde que, por
ejemplo, la Complutense. Pero en
apenas 16 afios ha consolidado una
oferta humanistica y de contextos
multiculturales, a la que ha afadi-
do posgrados biosanitarios para
potenciar una imagen que no la en-
casille en las Letras.

Su propio vicerrector de Planifi-
cacidn e Innovacidn Docente, José
Maria Hernandez, admite el «gran
potencial ¥ reconocimiento en el
4mbito filoldgicos, si bien apunta
que, en Cilencias de la Salud, la
USAL «no sélo se atreve, sino que,
de hecho, puede ofertar un buen
elenco de titulos biosanitarioss, re-
calca, «par experiencia y prestigion

A saber, alude a los titulos de
Experto Universitario en Asisten-
cia Inicial a Urgencias y Emergen-
vias; de Técnico Ortopédico; v de
Tratamiento de Soporte y Cuida-
dos Paliativos en el Enfermo Onco-
légico. Y a los estudios de Geron-
tologla, Meurociencias y Trata-
miente del Dolor -en los tres ca-
505, con doble versidn de Master y
Especialista-, asi como al Master
en Intervenciones en Psicoterapia.

POTENCIA LINGUISTICA. Has-
ta aqui, a simple vista, abultarfan
las Ciencias, en especial si anadi-
mos algin que ofro posgrado de
Naturaleza, sobre espacios protegi-
dos o gestion del agua. Pero, en rea-
lidad, son pocos si los comparamos
con el potencial filolégico ¥ multi~
cultural de sus titulos mas celebra-
dos, los que la convierten en afama-
do tétem de estudios culturales.
<Qué hay, pues, de cierto en el
mito de la USAL como guardian de

-los gigantes que spstiensn.sy fa-
_ma. Herndndéz no podria-destacar

< e /
Palacio de Anaya. Facultad de Filologia de la Universidad de Salamanca. ; roro ceniDa POR LA UNIVERSIDAD DE SALAMANCA

El mito multicultural,
al alcance del bolsillo

La Universidad de Salamanca impartird 51 posgrados, con la mente
en la Convergencia Europea y el acento las dreas no lingiisticas

cias de la Seguridad y, sobre todo,
Ensefianza del Espaiiol como Len-
gua Extranjenas.

un solo abanderado, habla de «va- Ear-algo el pertil de la institu-
rios: Integracién de Personas con,. -¢idn salmantina se dibuja en tres
Discapacidad; Edicién (con Santi-  escenarios: la especializacién do-
llana); Diseno de Interiores; Cien-  cente (Tecnologia de la Educa-

las Letras? Mucho, si atendemos a

cign), los estudios sociales y los
contextos multiculturales y pluri-
lingliisticos, sin pasar por alto un
timido acercamiento al Derecho, el
comercio electrinico, la politica y
la gestidn de bienes culturales.

En este sentido, revisando la re-

lacién de sus posgrados, especial
mencidn merece el esfuerze por
abarcar un abanico filolégico pric-
ticamente tnico en los posgrados
made in Spain. Diddctica y Metodo-
logia del alemén; Estudios Brasile-
fios; Estudios Latinoamericanos;
Lenguas y Culturas de India e Iran;
v Lengua y Cultura Espafiolas.

Por tanto, la USAL configura un
panocrama variopinto donde arrasa
la cultura, «waunque trabajamos en
todas las dreasw, observa Herndn-
dez. Y para no estancarse quieren
potenciar «la aerondutica, la comu-
nicacidn -con un MBAen televi-
sidn-, el ambito biosanitario v las
Ciencias Sociales».

Por el momento, un cambio Tes-
pecto al afo pasado: desaparece el
Mdster en Plantas Medicinales dan-
do paso a un titulo de Experto, wno
exactamente el mismo, con una
adaptacion de horas ¥ precioss.

CALIDAD-PRECIO. Gracias a los
interesantes convenios, apoyo o
subwenciones que cada titulo pro-
pio mantiene con organismos na-
cionales o extranjeros, el precio de
sus cursos oscila entre los 1.500 y
los 5.000 euros: econdmico frente
a loz 30.000 que se puede llegar a
desembolsar por un business.

Al margen del alivio pecuniario
en el oneroso panorama del pos-
grado, la USAL sobresale porque
respira un ambiente tan multicul-
tural como sus mdaster; méas del
50% de los estudiantes titulados
que circulan por las calles de Sala-
manca se desplaza desde Portugal
v América Latina.

Este centro con solera no soslaya
la adaptacidn al Espacio Europeo
de Educacion Superior (EEES), de
cara al cual ya «trabaja en todo el
proceson, dice Herndandez, «titulos
oficiales, nuevos méster y doctora-
dow. Y como en la variedad estd el
gusto, se pueden ampliar éstos y
otros datos en www.usal.es,

e

Instituto de Postgrado

Ensefanza de calidad para tu desarrolio profesional

- AREA ADMINISTRACION
DE EMPRESAS

Business Administration
Business Administration - Executive
Direceitn de Comercio Internacional

Direccion de Negocios de Turismo
Finanzas
Finanzas Executive

Marketing

Mercados Financleros {on fing)
Megocio y Derecho Maritimo
Pubiicidad

Aecursos Humanos

Recursos Humanos - Executive

¢ AREA JURIDICA

Asesoria Fiscal
Asesoria Juridica de Empresas

Negocio y Derecho Marftimo -

Paramis In!’umade‘n_s&b_re programas Business Administration, Juridico, Técnica y Humanidades entra £ W upco.es/postgrado

Direccitn de Megocios Inmobiliarios Executive

Gestion de Empresas de Comunicacisn

Deracho de los Mercados Financieros

- AREA TEGNICA

Sector Eléctrico
Logistica Integral
Sistemas Ferroviarios

. G/ Sey Francisco,

Gestién Portuaria y Transporte Intermodal

Gestidn y Planeamiento Urbanistico Executive
Direccién de Negocios Inmobifiarios Executive

AREA HUMANIDADES

Terapia Famillar y de Pareja
Cooperacién al Desarrollo y en Ayuda Humanitaria

e,

. 28008 Madrid. Tel.

POSTGRADO

T —

1 5502000, Fax: 91 5423453

infoadmisionesaip.upco.es
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UNIVERSIDAD CARLOS 1II DE MADRID
CENTRO DE AMPLIACION DE ESTUDIOS

La Umversxdad Carios Ill de Madrid ha obtemdo el porcenfa;e més alto de Menc;ones de- Ca!rdad en Programas
de Doctorado concedidas por el Ministerio de Educacidn y Ciencia en todas las convocatorias.

gepas

MASTERS Y C

Mastes en Derecha de Ia Unicn Eeropea |16' edicion
TIE: 81634 58 42 - ucdm 2z
Dirgctor: Prof, Or. 0. Befasl Meseas Qriz

Master en Politics Temitorizl y Urbanistica (15° edicidn)®
Especizlidad Gestidn Urbanistica.

TIE: 90 24 85 39739 - oocegzg.ucim g5

Diractes: Frof. Ot 0, Lusiano Perejo Afonse.

Master en Economia Industrial (15" ediciin|*

TIf- 91 624 % 32 - cogificeaseocimes.

Cursos de espaciaizacidn: Econoria de fs5
Telecomunicationes Feonomia del Sector Eléetrico.
Economis def Transporte, Andliss y Gestion de i
Ciencia y i Tecnodagia.

Sector larmacdwitn,

Birector: Prof. Or. 0, Alvarn Escribans Sdec

Bister e Poliica y Gestion Medioamsiental (14" edicida)
TH: 918214 95 3 39 - mpaaieass ocdmes™ -
Divector; Prof, O, 0, Angsd Manuzl Moreng Mofng.
Whister ur Andlisis Fnanciero (11" edicionl® y Master
en Andlisis Financiers Bilingle (5" edicion}

Tif: 51 624 5 30 - matiBeeassuedm s

Directar: Praf, Dz, 0. Dwvd Caming Blaseo.

Mister Europen en Politics y Sociedad m‘edlclea]
TIE: 81 624 53 57
Directara: Prafa. Dra. [, EnrstsnaTobmSule:

Masler zn el Ejervicio de Ia n.hgaciatm‘ edicion]

T 90 624 58 B2 - mujesl
irector: Frod. Or. Ek‘.f’xln(M.yenc Ea1er-a

Baster en Adsministraciia di Ernpresss 1 edician}*
 ister en Arimisistraciin da Eraprasas Biligie (7 edicitef®
TH-91 B4 5333 - m

Direcora: rofa. s, Dfa. ara Cardon Fiportata,

Mister an Caﬁdad Total {9* edicical™

TIE: §1 624 58.30 - magtoaBBrzaes ucdm. ot
Especizhsta en Cabdad Totsl

Ditectar: Prod, Dr. 0. Daniel Pefia Sancher da Risea.

Master en Dizpocién y Gestiin & [a Seqeritad (5 edicign]
TH: 91524 98 62 - mastspquiBeases ucdmes
Experta en Dreccion de Sequridad.

Wirector: Pro. Dr. 0. Francisca J. Vanaciache Bellver,

Master un Direesiia de I3 Empresa Audimisuel

8 edicion [{" edicia 3 distancia

(1" edicica  distancia portugués]

TR 91 524 9 6550 45 - medes@cepezucimes
Especialista en Ulmmﬁaﬁw Emprzsa Audiovisual
Edpeity e Direceih Al
Directar: Prof. 0. D, Antonin ﬂndr@ezde las Herae.

Mister en Prevencién de Riesgos Lahorale_s et
18 ediciie) R
TH: 31624 93 8 - morBcges yeimes

Cusir 2n Prevencion de Riesgos Laborales.

isector Prof, Or. 01, Santiage Gonzdler Drtags

Master en Derechos Fundmmlaﬂa‘edldun}‘
T STEM B

Experto &n Desecha Intzraacional y Bomparedn i
los Derachas Fundamentzles.

Director: Prof. Or. 0. Migus! Aagel Ramiro filis.

Dirgetoe: Prof. Dr. 0. Carlos Delgeda Klocs.

Master e Relatioses Transailénticas - Mastes en Documestaciin Autiovisual: Gestion del
Furopa-América {F* ediciéal Canpcimisate &n lemnlJJualﬂ‘Edmh}
U B 0397 - eurotamBreaes uedm es T BB -
Directoea: Profa. Ora, OAa. Constanza Tobio Sedar, ‘Sfﬂﬁlﬂﬁm" Mummn mmsman
del Conocimienta an £l Entor

Master an Accion Solidaria Istemaciosal Diectora: Profa, Dra, Da, Msme?sstandad

da Euroga [T* adichée] Sebastian

Ti: 624 343 - masieBresesorings Mister o Direccian

Cocgiraticn 5 Dusarrolo. oo o Goamosar ¢ cho
i‘,:_clﬁn_ﬂwrﬁ:?;a. Ras Direcor: Praf. Dr. %ﬁc&rﬁ?m

gracionas, Asilo y Refisgin,

Diector: ook Dc 0. Femanda Warifo Mndodey, 8t ot i d Enpess f v
Mister en E«mwhmwihﬁmr Dire;tora: Pwhﬁra Dﬂ&%maﬂmmﬁu

T 91614 BB 5 < Radriguez

Disca o D 3. bt G araca Misteren mwa‘.rm}

Mistr ea Desschode s Teecomonicaginss 19 4R

Y ikcmlagin o e srmacie F el Tt o Gares o, Barsn
Dinectoees: Puaf, O, 0, Tomas e a Quads-Sadcedo  Miister en Bestibn Culture [ edicinl
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Dereche: Programa General.

Tif: 91 624 38 31,

Dirgctor: Prof. Or. 0. Tomés da la Quadra-
Salcedo Ferndndez del Castillo,
Econonia.

91624 @3,

Director: Prof, Dr. 0. Antonio Romaro
Medina,

Economia de |a Empresa y Métodos
Cuanfitativas,

TIE: 91 624 5831,

Directer. Prof, Dr. 0. Michael Wiper.

N

Derecho: Programa de Derechos
Fundamentales,

T 91 624 9831,

Directar: Praf. Or, D, Javier Ansuitegui Roig.
Ingenieria Matematics.

Tif.. 91 624 5918,

Directors: Prafa, Dra. Dna Rosario Romera
Ayilan,

Documentacion.

Tif.: 61 624 98 31,

Director: Prof, Dr, 0, Miguel Angel Marzal
Gareiz-Cuismonda.

delas C

Tif.: 91624 59 19

Director: Prof. Or. 0. Abefardo Pardo
Sénchez.

Ingenieria Infarmética.
TIE: 91624 59 19,

Dirzstora: Profa, Dra. DAa. Paloma Diaz Pérez,

Humanidades.

TIE: 91 624 38 31,

Directar: Prof. Dr. D. Antonio
Marales Moya.
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Dirgetor: Prof Dr B, fema% Merfin Mengnder

fo Pmtnide
¥ de Conte

Cientia e | ia de Material

Tif: 81 624 59 14,

Director: Prof. Dr. 0. Alejandra Vérez
Eivarez.

Ingenieria Eléctrica, Electrinica y
Automitica,

TiE. 91 6245918,

Direcior: Prof, Dr. D, Luis Alfonse Entrena
Arrontes,

‘Industrial.

T 9162458 14,

Qiractor: Peof, Dr. D. Ramin Zaera Polo.
Plasmas y Fusion Nuclear.

Tz 91624 5519,

Diractor: Prof. Or. D. Jesé Ramdn hartin
Solis.

oS PROGRA

- Maéster en Comunicacion de Mods y Belleza Vegue—ljni.versidad Carlos LIl de Madrid
- Méster en Periodismo y Camunicacién de la Clencia, la Tecnologia y el Medio Ambiente
- Méster/Especialista/Experto en Téenica y Prictica Aseguradora y Actuarial

- Especialista en Mediacion

- Experto en Documentacion Clinica
- Dottorado en Derecho de la Cultura

Informacion: 91 624 86 64

UNIVERSIDAD CARLOS 11 DE MADRID

CENTRO DE AMPLIACION DE ESTUDIOS « C/MADRID, 126 + 28903 GETAFE, MADRID.» FAX: 91 624 95 [7
www.uc3m.es « master@ceaes.oc3m.es » doctorado@ceaes.uc3m.es
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COMERCIO EXTERIOR

GESTION DE CALIDAD

LogGisTicAa

1. DIRECCION DE COMERCIO
INTERNACIONAL

ESCUELA: ESIC [/ 5EDE: Madrig, Valencia, Pamplona,
Granada y Zaragoza [ TELEFONO: 91 452 41 01/ WEB:
wew,25ic.es | PROFESORES: 120 / PLAZAS: 150 / DU~
RACION: 500 horas / PRECIO: 9,500 €.

Con 20 de afios de experiencia, este curso
destaca por el alto nivel de su profesorado,
entre los que se hallan presidentes y miem-
bros de grandes empresas. Con una fuerte
carga prictica, su indice de insercidn labo-
ral alcanza la cifra del 84%.

2. DIRECCION Y GESTION
DE COMERCIO EXTERIOR

ESCUELA: Universidad de Santiago / SEDE: Santiga
de Compostela / TELEFONG: 98156 53 25 / WEB:
wew usc.es/mascomex / PROFESORES: 49 / PLAZAS:
30 { DURACION: 1660 horas { PRECIO: 6500 €,

Este méster tiene ya una larga experiencia
de 15 afios. Se compone de 700 horas tedri-
cas y 960 pricticas en empresas, y se ga-
rantiza que serdn en el departamento de
Exportacién, en tareas exclusivas del drea.
El 90% de los alumnos se queda contratado.

3. CoMERCIO EXTERIOR

ESCUELA: Universidad Carlos |1} / SEDE: Madrid /
TELEFONO: 91 624 58 05 / WEB: www.Luc3m.es |
PROFESORES: 100 / PLAZAS: 35 / DURACION: 500
horas / PRECIO: 7,000 €.

La Camara de Comercio de Madrid y el
ICEX avalan este master, con muy buenos
docentes, donde cada alumno posee un or-
denador portatil y las pracucas son obliga-
torias. Su indice de insercién laboral se si-
tia alrededor de un 75%.

4. COMERCIO INTERNACIONAL

La Universidad de Alicante ofrece este ex-
celente master desde hace 15 afios, con
500 horas practicas y un precio de 4.000 €,

5. COMERCIO INTERNACIGNAL

Directivos de empresa e inspectores de
aduana dan clases en este curso de la
Complutense, que dura 550 horas.

1. DIreccION DE CaALIDAD TOTAL

ESCVELA: Universidad Politécnica de Madrid / SEDE:
Madrid / TELEFONG: 51353 25 02 / WEB: www.mas-
tercalidad.com / PROFESORES: 35 / PLAZAS: 30/
DURACION: 710 horas / PRECIO: 5,980 €.

Fue el primer master espafiol en Calidad
Total, ¥ su programa (gue seria imitado
mis tarde) sé disefié con la participacién
de universidades y empresas europeas. Se
imparte en colaboracion con la mayor or-

* ganizacién del mundo de gestién de cali-

dad, SGS. E198% de sus asistentes trabaja
antes de finalizar el cursq.

2. GESTION DE CALIDAD

ESCUELA: Escuela de Organizacidn Industrial (E00)
/ SEDE: Madrid / TELEFONO: 91343 56 00 / WEB:
www.enles | PROFESORES: 50 / PLAZAS: 30 / DU-
RACION: 700 horas / PRECIO: 11,500 €.

EI1 100% de los profesores de este reconoci-
do curso son profesionales del sector. Dis-
pone de buenos medios materiales (el pre-
cio del méster ineluye un ordenador ports-
til}, y se gestionan précticas de entre seis
meses ¥ un afio al finalizar

3. CaLipap ToTAL

ESCUFLA: Universidad Carlos 1l / SEDE: Madrid /
TELEFONO: 71 624 58 30 / WEB: www.uc3m.es |

PROFESORES: 27 / PLAZAS: 35 / DURAGION: 580

horas / PRECIO; 8.200 €,

Los alumnos que superan el curso obtie-
nen una acreditacién como evaluadores
EFQM y como auditores de calidad. Se
centra en la calidad de procesocs industria-
les y del sector servicios. La proxima edi-
cidn incluye un médulo de e-catidad.

4, GESTION DE LA CALIDAD

La Politécnica de Catalunya lo imparte
desde hace 16 afios. Vale 6.400 euros y hay
25 plazas. Sigue el modelo EFQM.

_5. SI5TEMAS.DE CALIDAD

El instituto valeniciano AIMME ofrece 5
curso con dos modalidades: medio am-
biente v la prevenciér-défiesgos laborales.

1. TRANSPORTE
¥ GESTION LOGISTICA

ESCUELA: Universidad de Qviedo [ SEDE: Gijén /
TELEFONO: 985 15 21 80 / WEB: www.uniovi,es/
PROFESORES: 118 / PLAZAS: 30 / DURACION: 1.250
horas f PRECIO: 9.400 €,

Se imparte durante dos afios, y el 70% de
sus profesores son profesionales del sector.
Cuenta con buen apoyo institucional v em-
presarial, y existen cinco meses de préicti-
cas, remuneradas en su mayoria.

2. LogisTicA INTEGRAL
ESCUELA: Universidad Pontificia Comillas / SEDE:
Madrid / TELEFGNG: 91 559 20 00 / WEB:

www.ip.upcomilias.es/ PROFESORES: 23 / PLAZAS:
25 f DURACION: 500 horas / PRECIO: 11,000 €.

Es el {inico méster que contempla la logis-
fiea desde un modo integral (analisis de
necesidades, especificacién de requisitos,
disefio...). Se imparte desde hace 15 afios,
tiene buenos profesores y sus egresados al-
canzan el 100% de insercién laboral.

3. DIrecciéN LOGISTICA
INTEGRADA

ESCUELA: Universidad Pompeu Fabra / SEDE: Bar-
celona / TELEFOND: 93 54218 50 / WEB:
www.upf.edu / PROFESORES: 20 / PLAZAS: 15/
DURACION: 450 horas / PRECIO: 7.520 €.

Este master forma profesionales capacita-
dos para la planificacién logistica, con la
colaboracion de 5GS. De su prest:,glo dafe
el hecho de que si demanda es seis veces
su oferta de plazas. Permite obtener el titu-
lo reconocido internacionalmente de audi-
tor jefe en sistemas de gestion de calidad.

4. LocisTicA INTERNACIONAL

Lo imparte la Politécnica de Catalunya,
Junto con el Centro Espariol de Logistica.
Vale 8,000 euros y se ofertan 25 plazas.

5. LosisTica Y COMERCIO

La Abat Oliba CEU de Barcelona combina
logistica con comercio internacional, en es-
te master conjunto con el ILI.

MARKETING

1. DIRECCION DE MARKETING
Y GESTION COMERCIAL

ESCUELA: E. Superior de Gestidn Comercial y Marke-
ting (ESIC) / SEDE: 12 ciudades / TELEFONQ: 91744 40
40 / WEB: www.esic.e5/ PROFESORES: 180 / PLAZAS:
600 / DURACIGN: 500 horas / PRECIO: 12.400 €,
Todos sus profesores son profesionales del
sector, que aportan una visién eminente-
mente practica al programa, uno de los
més demandados de ESIC. Se puede cur-
sar en castellano o en inglés. Su indice de
insercién laboral es de un §7%.

2. DIRECCION DE MARKETING

ESCUELA: ESERP Business Schoal / SEDE: Madrid v
Barcelona / TELEFONO: 91 35012 12 / WEB:
www.iserp.eom [ PROFESORES: 39 / PLAZAS: TI0 /
DURACION: 600 horas / PRECIO: 4.600 €,
Prestigiosos profesores de empresas clave
imparten clases en este master, que se de-
sarrolla junto con la Queen's University,
una de las mas prestigiosas de Reino Uni-

" do. Con vocacion internacional, el 75% de

su programa es practico.

3. MARKETING

ESCUELA: EADA f SEDE: Barcelana y Collbatd { TE-
LEFONO: 93 452 08 44 / WEB: www.cada.edu / PRO-
FESORES: 35 / PLAZAS: 32 / DURACIGN: 1.100 Noras
/ PRECIO: 11,800 €.

Tiene cor ios con 15 uni idades y es-
cuelas extranjeras, El 85% de sus profeso-
Tes son profesionales del sector, en un cur-
so donde la demanda triplica la oferta de
plazas. Las précticas en empresas tienen
una duracién de 500 horas.

4. DIRECCION DE MARKETING
EAE tiene casi 50 afios de experiencia en
Marketing, y sus resultados son excelentes,
con buenos medios y buenos profesores.

5. INTERNACIONAL EN MARKETING

ESCP-EAP imparte desde hace 20 afios es-
te mdster bilingiie en inglés,
Sigue en pagina 20
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Mundo virtual y diseno: el futuro

La.disposicién por la visién tridimensional y las nuevas tecnologias son cualidades clave
para los alumnos del Master en Arquitectura Virtual de la Fundacién Antonio Camufias

CRISTINA TORRICO
enovarse o morir se
ha convertido, de for-
ma irremediable, en
uno de los lemas méas

clamados en la ac-
tualidad. El avance a pasos agi-
gantados de las nuevas tecnolo-
gias, con la informética a la ca-
beza, estd transformando el con-
cepto de realidad social para
convertirlo en realidad virtual.

Muy conscientes de la necesi-
dad de profesionales especializa-
dos que den respuesta a una de-
manda que afecta o afectard a to-
das las disciplinas, la Fundacién
Antonio Camufias y el Centro Su-
perior de Edificacién idearon un
posgrado que permitiera llenar el
vacio en tratamiento grifico y vir-
tual en los sectores de disefio v te-
lecomunicacidn.

El nombre elegido fue Arquitec-
tura Virtual, y los alumnos reque-
ridos, todos los titulados que con-
tasen «com una disposicion por la
innovacion, el disefio, las nuevas
tecnologias, la vision tridimensio-
nal, el sentido del gusto ¥, sobre

- tode, con muchas ganas de apren-
der y conocer nuevas formas de
expresidne, puntualiza Ignacio
Lopez Amor, director del curso.

31 el estudiante posee estas cua-
lidades, no serd dificil despertar
su interés, puss como destaca Ro-
sa Alonso, Jefa de Estudios del
Centro Superior de Edificacién,
«los profesores son grandes ex-

Ejemplo de una imagen virtual, disefia
pertos, hay una gran diversidad
de software que hace que el alum-
nado esté motivado, y su reducido
nlimero permite que se cree un
compafierismo muy acusados,
Todo ello se traduce «en una gran
libertad a la hora de realizar los
ejercicios pricticoss, una de las
tareas principales del curso.
Ademas, el méster consta de
dos ciclos fundamentales: uno

da por

Calatrava. / L wunpo_

Santiago
e

lective y otro préctico. El primero
permite la especializacidn en
areas como arquitectura digital,
tecnologias multimedia o hard-
ware, mientras el prictico supone
la aplicacidn de todos esos cong-
cimientos en 1.000 horas de tra-
bajo remuneradas.

Como singularidades aporta
«no sélo disefo en dos y tres
dimensiones, sino la inclusién

de sonido, movimiento, posibili-
dad de conectarlo a Internet, pre-
sentarlo en video, posproducirle
€ interactuar con el usuarion, des-
taca Ldpez Amaor. En definitiva,
este posgrado no se puede rela-
cionar Gnicamente con arquitec-
tos, sino que, también, «tiene
aplicaciones en el disefio de inte-
riores, la decoracidn, el disefio
expositive y de paginas web, la
simulacicon, los videojuegos, la ci-
nematografia, la television, la pu-
blicidad y la fotografian.

ADAPTACION, La clave de la
multiplicidad de aplicaciones
que se derivan de este programa
se encuentra en la tecnologia.
La Camufias no ha querido gue-
darse atrds, ¥ su temdtica se ha
ido ampliando al mismo paso
que los avances técnicos, Cada
afio, un comité compuesto por
directivos profesionales actuali-
za el programa académico para
asegurarsé de que se ajusta a las

w-ecesidades reales que recla-

man las empresas.

Reclaificienes fue seiin el -

director del master, se convier-
ten en una gran variedad de sa-
lidas laborales: «Desde trabajo
en equipos multidisciplinares
de departamentos multimedia,
estudios de Arquitectura e In-
teriorismo, hasta la creacidn de
una pequefia empresa para la
realizacion de proyectos multi-
media sobre realidad virtuals.

«EN AQUEL MOMENTO,
EL MBA SUPONIA UNA
APUESTA DE FUTURO»

Eduard Bonet, profesor de la primera
promocidn del MBA pionero en Espafia.
Cuanda todavia en Espafia la idea de master
parecia una coss amerjcana, ESADE se
atrevia con su primer MBA (Master in
Business Administration) en 1264,
«Empezdbamos algo nuevo y nuestros
alumnos tenfan la mentalidad de pioneros;
todos trabajaban, pero buscaban formacidny,
recuerda Eduard Bonet, profesor de la
primera promocidn del curso. Lo que
pretendian con su programa era crear
profesionales para la direccién de empresas,
un matiz muy diferente del concepto que se
tenia de dguella profesion antes del afio 64,
cuanda el puesto de directivo se asociaba
exclusivamente a la propiedad.

UNA APUESTA SEGURA. cAhora, los MBA
abren puertas, pero en aquel momento, ese
valar no era reconacido: apostabamas por el
futurom. ¥ ganaron. Hoy, los MBA conforman
una demanda universalmente reconocida -de
hecho, se regulan con normas
internacionales- y, aunque SUPONEN UN gran
desembolso econdmicg, son clave para los
profesionales que pretendan acceder a un
puesta directive en un futuro proximo. Sus
alumnos son, ademdas, ¢personas con una
gran voluntad que hasta llegan a cortar con
su vida profesional para dedicarse a su MBA
full time, puntualiza el experto.

SOFISTICACION. Todavia recuerda aquella
primera promocion, y 1o hace de forma
divertida, como quien relata una anécdota de
suinfangja. «Fue un sistema muy simpético:
los profesores eraq mas jovenes que los
alumnas y se vivia con total naturalidads.

-Actualmente, el méster se ha sofisticado con

nuevas materias v novedades, pero sus
pilares permanecen intactos: «Calidad v
experiencia, interés por adaptar los
programas de forma continua y gran relacidn
con el mundo empresarial». En definitiva,
resume Bonet, «que nos permita conocer a
fondo los problemas reales de las empresass.

Marcamos el camino

1]
(]

SESION INFORMATIVA

con el Director del Master

Jueves 23 de Junio

19,30 h
Confirmacion de asistencia:

91 452 41 67

sesiones@esic.es

4 0 afios de experiencia, 5.000 empresas nacionales y multinacionales, 20.000 antiguos alumnos, profesorado cualificado v los medios mas
avanzados avalan a los profesionales que ESIC forma, capaces de asumir de modo eficaz v responsable, los nuevos retos empresariales.

MBA, Master en Direccién Empresarial y Marketing ull fime - executive)
Direccion de Marketing y Gestién Comercial*
Publicidad y Comunicacién Empresariat
Sistemas de Informacién e Investigaciéon de Mercados
Marketing Relacional, Directo e Interactivo
Gestidon de Contact Center

* Verzién castoliane o inglés

Marketing Turistico

Direccién de Comercio Internacional

Direccion Financiera

Direccion de Recursos Humanos y Organizacién

Asesoria Juridica

Gestidn Estratégica de la Empresa (on line}

Programas dirigides a Titulados Universitarios y Profesionales de empress, de un curso académice de duragitn, en grupos reducidos,
compatibles con la actividad profesional,

Como complements a la farmacion, ESIC ofrece a sus alumnas: simuladores & Incubadorz de empresas,
idiomas, précticas en empresa, bolsa de trabaja, financiacian preferente...

ESIC, pvaluzaa coma una de 1as 100 mejores empreses on Reputacién Corporativa de Espatia IMERCD 2005

¥ orupa el 43 lugar en et

ing de MBA's de

ESIC

BUSINESS & MARKETING SCHOOL

WWW.esic.es Avda. Valdenigrales s/n. Pozuelo de Alarcén [Madrid)
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HUMANIDADES

PATRIMONIO
ARTISTICO

1. EUROPEO EN CONSERVACIGN
Y GESTION CULTURAL

ESCVELA: L. de Salamanca / SEDE: Salamanca /
TELEFOND: 923 29 44 45 / WEB: www.usal mastbc

/ PROFESORES: 55 / PLAZAS: 40 | DURACI&N: 500
horas f PRECIO: 3,000 €.

Mediante un convenio con otras universida-
des europeas, los alumnos realizan un pro- -
vecto durante dos meses en Francia o Italia.
Ofrece dos itinerarios distintos: el archivisti-
co-bibliotecario y el arqueoldgico-artistico.

2. CONSERVACION Y GESTION
DE BIENES CULTURALES

ESCUELA: U, de Valencia / SEDE: Valencia / TELE-
FONO: 953 923 923 / WEB: www.adeit.uv.es/ PRO~-
FESORES: 30 / PLAZAS: 20 / DURACIGN: 1.800 ho-
ras { PRECIO: 3.000 €.

De sus 73 créditos europeos, destina 180
horas a las practicas profesionales en entj-
dades culturales, aunque los estudiantes de-
sempleados pueden llegar hasta las 600. Es
necesario realizar un proyecto fin de méster.

3. ARCHIVIsTICA

ESCUELA: U, Carlos 11l f SEDE: Getafe (Madrid) / TE-
LEFONO: 91 624 59 08 / WEB: www.uc3m.es / PRO-
FESORES: 79 / PLAZAS: 25 / DURACIGN: 1.040 ho-
ras/ PRECIO: 4.800 €.

Enfocado a titulados de Documentacién e
Historia, orienta su programa a la conser-
vacién y catalogacién de archivos. Contem-
pla practica voluntarias y presenta un indi-
ce de insercién laboral superior al 80%.

4. Museos

La Universidad de Zaragoza potencia la
educacién y comunicacién useclégica.

5. TAasAcION DE OBRAS DE ARTE

Esta organizado por la Universidad de Al-
cald y Ia Escuela de Arte y Antigiiedades.

EDICION
Y TRADUCCION

1. EUROPEO EN INTERPRETACION
DE_CONFERENCIAS

ESCUELA: U. de La Laguna / SEDE: La Laguna / TE-
LEFONG: 922 317302 / WEB: www.interpreta-
cion.ull.es/master / PROFESORES: 20/ PLAZAS: 16,
DURACIGN: 600 horas / PRECIO: 7.000 €.

Cuenta con el apoyo de la Comisién Euro-
pea v lo imparte un consorcio de 15 univer-
sidades. Da la opcién de cursar dos séma-
nas en cualquiera de ellas, ademés de visitar
las instjtuciones de la UE en Bruselas, Aide-
miés de espafiol, es necesario dominar dos
de los siguientes idiomas: inglés, francés, |
alemdn e italiano. En torno al 70% de los
profesores son intérpretes profesionales. -

2. EpIcion

ESCUELA: U. de Salamanca / SEDE: Salamanca /
TELEFOMO: 02 215 513 / WES: www.santillanafor-
macion.com/masters / PROFESORES: 30 / PLAZAS:
70/ PURACIGN: 665 horas [ PRECIC: 5,670 £.

En colaboracién con el Grupo Santillana,
cuenta con tres solicitudes por cada plaza
disponible. Los alumnos emplean 240 horas
en préacticas profesionales y realizan un pro-
yecto final que exponen ante un tribunal.

3. TRADUCCION

ESCUELA: U, Complutense / SEDE: Madrid f TELE-
FONO: 91 394 53 05 / WEB: www,ucm.es/info/iulmyt |

*PROFESORES: 50 / PLAZAS: 50 / DURACION: 580
=

horas / PRECIO: 2.900 €, ey
Dentro de la especialidad de traduccién lite-
raria, el méster tiene convenios con varias
universidades extranjeras. También cuenta
con acuerdos para realizar practicas en em-
presas del sector.

4. INTERPRETACION
DE CONFERENCIAS

La Universidad de Vic ofrece la posibilidad
de hacer practicas en la ONU (Viena).

5. Epici6N

Es uno de los méster més demandados de
la Universidad Pompeu Fabra.

(GESTION CULTURAL

LETRAS

1. MUsica, TEATRO ¥ DaNZA

ESCUELA: L. Complutense / SEDE: Madrid / TELE-
FOND: 51310 74 24 | WEB: www,iccmu.es / PROFE-
SORES: 35 / PLAZAS: 35 / DURACION: 900 horas /
PRECIO: 2,800 € por curse,

Tras ocho ediciones, cuenta con una de-
manda que casi quintuplica su niimero de
plazas disponibles. E1 80% de sus alumnos
trabaja en la gestién cultural de ayunta-
mientos, productoras y teatros, entre otras
empresas del sector. Contemnpla hasta 240
horas de précticas profesionales y la ela-
boracidn de un proyecto final,

2. TUrRISMO, PATRIMONIO
Y NATURALEZA

ESCUELA: |. U. Ortega v Gasset / SEDE: Madrid / TE-
LEFONO: 91 700 41 42 { WEB: www.ortegaygas-
set.edy PROFESORES: 14 / PLAZAS: 30/ DURA-
CIGN: 500 horas / PRECIC: 5,800 €.

Avalado por esta prestigiosa institucién, el
master celebra la 11° edicién. Uno de sus
objetivos consiste en formar gestores capa-
ces de rentabilizar de modo sostenible el
patrimonio. Los alumnos realizan, como
minimo, un mes de practicas. Tiene conve-
nios con més de 30 entidades.

3. GESTION CULTURAL

ESCUELA: Esc. de Megocios San Pablo-CEY / SEDE:
Walencia / TELEFONG: 96 315 63 06 / WEB:
www.env.ceu.es / PROFESORES: 50 f PLAZAS: Entre
20y 25 f DURACION: 600 horas / PRECIO: 2.175 €,
Su contenido es eminentemente prictico y
esta respaldado por instituciones oficiales
valencianas. El master se obtiene al cursar
tres médulos independientes —-museos, ex-

posiciones yeomunicacién- y presentar

un proyecto final,

iy

e G 2.}

4. GESTION DEL PATRIMONIO

La Universidad de Salamanca gestiona has-
ta 500 horas de précticas asus alumnos.

5. GEsTION CULTURAL

La Politécnica de Valencia imparte este més-
ter de més de 800 horas de duracién.

P .

1. FiLosorFia

ESCUELA: U. Francisco de Vitoria / SEDE: Madrid /
TELEFONG: 91 709 14 00 / WEB: www.ufv.es |
PROFESORES: 16 / PLAZAS: 20 [ DURACION: 500
horas ! PRECIO: 4.000 £,

Su plan de estudios fomenta en los alumnos
una actitud analitica y critica frente a la rea-
lidad. Uno de los sectores hacia los que se
destina estd formado por profesionales de la

‘Educacidn. Los alumnos preparan un traba-

jo de investigacién equivalent a 100 horas.

2. CREACION LITERARIA

ESCUELA: Escuela Contempordnea de Humanidades
SEDE: Madrid / TELEFONO: 1 356 97 29 / WEB:
www,scuelacontemporanea.com / PROFESORES: 15 /
PLAZAS: 25 f DURACION: 500 hotas / PRECIO: 4150 €.
Las solicitudes que recibe la Escuela supe-
ran las plazas ofertadas, por lo que los
alumnos tienen que superar un proceso de
seleccién. Aborda géneros como la novela y
el relato, ademids de formar en técnicas de
escritura narrativa y critica y lectura profe-
sionales. Tiene convenios con la Complu-
tense y la Lund’s Universitet de Suecia.

3. ARTES LIBERALES

ESCUELA: U. de Navarra / SEDE: Pamplona / TELE-
FOND: 948 425 600 / WEB: www.inav.es/zrtiib / PRO-
FESORES: - / PLAZAS: Sequn especialidad / DURACION:
TS0 horas / PRECIO: 7.500 €

- Siguiendo el estilo norteamericano, el alum-

no puede confeccionar un plan de estudios
a la carta de acuerdo con sus intereses per-
sonales y su futuro profesional. Arte v Estu-
dios Europeos son algunas especialidades.

4. HUMANIDADES APLICADAS
La Escuel Contemporsnea de Humanidades
imparte un taller dereacitn de pensamiento.
5. LENGUAS EXTRANJERAS
APLICADAS A LA EMPRESA

Impartide por la U. de Santiago, dota a los
filélogos de otras salidas profesionales.

Sigue en pagina 23
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L.os master
se apuntan a
la Europa global

Este curso ha comenzado Erasmus Mundus,
un proyecto destinado a mejorar la ensefianza
superior y a promover la cooperacion europea
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ISABEL GIL
stimular el proceso de
convergencia que unifi-
cari la ensehanza supe-
rior europea en 2010; ex-
portar los posgrados del
Viejo Continente al resto del mun-
do; v lanzar puentes de didlogo e In-
tercambio culfural entre paises.
Estos son algunos de los objetivos
del recién estrenado programa
Erasmus Mundus, Para su desarro-
o, la Unidn Europea tiene pensado
gastarse 230 millones de euros des-
de 2004 hasta 2008,

»QUE ES. Los médster que pertene-
cen a este proyecto pueden tratar

sobre cualquier disciplina cientifi-.

©a, pero pasan por un riguroso fil-
tro de calidad. Los imparten, como
minimo, tres universidades ubica-
das en diferentes paises de la UE.
Sus planes académicos contemplan
periodos de estudio en, al menos,
dos centros distintos y, producto de
esta cooperacidn, se expiden titulos
oficiales multiples.

Para facilitar la circulacién de
alumnos y docentes tarito de Europa
como de fuera de ella, los progra-

- americanos ¥ todos becados- y uno

mas Erasmus Mundus estan dota-
dos con becas de estudio y trabajo.
Los interesados en participar en al-
guno de estos méster deben presen-
tar su candidatura al censorcio de
universidades que lo imparten.

»NUEVE EN ESPANA. El afio aca- .
démico 20042005 ha sido el primero
de su andadura. Su responsable en
Espafia, Félix Haering, afirma que
wen general, ha funcionado muy
bien. Ha habido 19 cursos en total,
nueve de ellos con participacitn es-
pafiola, y 140 alumnos de terceros-
paisess. La Politécnica de Catalunya
v la Universidad de Deusto se encar-

eurppen; para el curso que viene, las
becas de que vamos a disponer son 26
yfenemos ya més de 300 solicitudes.
Esperamos alcanzar los 50 alumnoss.

Las becas Erasmus Mundus facilitan la llegada de estudiantes de terceros paises. / iRax: aNORES

pias universidades espafiolas». Y es
gue el niimero de participantes espa-
fioles en nuevos cursos va a dismi-
iirs «Al afio que viene s6lo serdn ¢in-
©0 méss, lamenta.

Se refiere a proyec-

gan, ademds, de la coordinacién de
dos méster. Junto a ellas, la Politée-

Este programa financia .-~

N tos en los gue estin

nica de Madrid, Lleida, Cérdoba,  master europeos déalta

involucradas las poli-
téenicas de Madrid,

Cidiz y Rovira i Virgili son las otras

e . Gatalunya y Valén-

universidades espafiolas que for- _Calidad, donde participan M‘m ademas de la-
man parte de algiin programa. i f UNED y la Universi-

La profesora Maria del Mar Delga 81 TMEN0S tres universidades dad Carlos 111, Félix
do, de la Universidad de Cérdoba,  de tres palses diferentes Haering admite que
afirma orgullosa que su Méster en «hay que incremern-
Desarrollo Agrario «ha sido todo un tar los esfuerzos para

éxito. En este primer curso hemos
atraido a 11 estudiantes, 10 extraco-
munitarios —principalmente ibero-

Efectivamente, ¢s un buen inicio,
Sin embargo, la misma profesora
Delgado constata «cierta falta de apo-
vo institucional o interés por las pro-

que Espana participe més y desde
todas sus zonas geograficass,

Se estima que, para 2008, «habra
100 cursos en toda la UE, de los que

podria haber participacion espanola
&n una tercera partes, dice Haering.

Tanto Haering como Delgado ani-
man a los estudiantes espafoles a
apostar por estos master, los «top de
calidad y excelencia en la educacién
de posgradas, segin Delgado. Y es
que son los estudiantes; ¥ no los or-
ganizadores, el eje central de los
Erasmus Mundus. Prueba de ello es

“que se han celebrado reuniones con
los 150 primeros alumnos para co-
nocer su opinidn.

Haering, aceptando las modestas
dimensiones del programa, cree que
son «cursos de interés académico v
profesional. Aumentarin a 35 el afno
que viene y recibirdn un ndmero
aproximado de 800 alumnos beca-
dos de terceros paisess, concluye.

ESCUELA

B POSTGRADO-
Unrvem&ad cle Aleal

MASTERES CURsO 2 : 512006

SOCIALES,

ESARROLLO DIRECTIVG.
DESARRCLLO DIRECTIVO{Genere]
DIRECEICN ¥ GESTIGN DE BIENE

msosn=<:nos HUMANDS,
Y ORDENACION DEL TERRITORIO.

COMUN_ICNQION INTEGRAL.
EDICIGN. . -

EDICION (Wirtual).

leEA'DECIENC!AS'SIALESYHUMJ\MDNDES* =

DMRECEION ¥ GESTION DE EMPRESAS (M3A).

DIRECCIGN ¥ GESTION DE PLANES ¥ FONDOS DE
PENSICNES.

DIRECCKAN ¥ GESTION DE SERVICIOS DE SALUD.

DIRECTIGN ¥ GESTION DE LOS SISTEMAS DE SEGURIDAD
S0CIAL

EXECUTIVE N E- BUSINESS Y ECONOMIA DIGITAL

GESTION AERDONALTICA Y ASROPORTUARIA

WA,

EMSERANIA OE _SPnNOL GDMO LENPU.-\ EXTRANIERA

[Dlanual]

GIRUGIA BUGAL (tianusl)

“ESTIMULACION CARDIACA. MARCAPASCS.

INVESTIGACIGHN GLINICA - FARMACELTICA.
MEDICINA FARMACEUTICA,
OR TIPS ¥ MANIFESTACIONES DE LA

GESTION DIRECTIVA PARA PROFESIONALES
PREVENCION DE RIESGOS LABORALES.
IRECCION ¥ GESTIGN DE INDUSTRIA FARMACEUTICA

AGRESIVIDAD ¥ LA VIDLENCIA: ANALISIS ¥
RESCLUCICH,

CSTEGPATIA ESTRUCTURAL [pianual).
PERIDGONCIA ¥ CSTECINTEGRAGION,

AGENTE FIMANCIERD ¥ NEGDCID BANGARIC:
AUDITORA.
FINAMZAS.

AREA ECONOMICO —FINANCIERA - 5 0

- COMPORTAMIENTO EN JOVENES

INVESTIGACION BIOMEDICA DEL GANCER (MIBC).

PREVENCION E INTERVENCION EN ALTERACIONES DEL

PEICOTERAPLA, PERSPECTIVA INTEGRADORA (nznual).

i www.uaﬁ.'és,‘estudfés_tudiés_;ﬁfqpidé.

ENSERANZA DE ESPANOL COMO LENGUA MATERNA Y
COMO LENGUA EXTRANJERA (binual),

ESTAD&S’TIC\A APLICADA Y ESYAD!STIC.I\ PARA EL SECTOR
PUBLIGO.

ESPACIDS NATURALES PROTESIDOS.

EXPERTC TASADOR EM ANTIGIEDADES ¥ OBRAS DE ARTE
(bianual).

GESTION CULTURAL.

MEDIACION ¥ RESOLUCION DE CONFLICTOS BN
INSTITUCIONES EDUCATIVAS [bianual).

PERICDISMO DIGITAL.

PROTOCOLD Y CEREMCMIAL (modalidades presercial v &
distancia).

RESTAURACION ¥ AEHABILITACION DEL PATRIMONIC.

TECNOLOGIAS DE La INFORMACION GECGRAFICA
[Carografia, SIG v Teledetecsital,

* COMUNICACHIN INTERCULTURAL ¥ TRADUCCICN E
INTERFRETACIGN EN LOS SERVICIOS PUBLICOS

EL ESPARCL ¥ SU CULTURA: DESARROLLOS
_PROFESIONALES ¥ EMPRESARIALES,
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Alternativos:
todo menos
negocios

Los méster mas curiosos y singulares dan
respuesta a los alumnos ajenos al 'business’.
Arteterapia y protocolo son algunas propuestas

MAR MUNIZ

conomia, finanzas, mer-

keting, negocios, direc-

cién de empresas, ges-

tibn  comercial,.. El

bombardec de master
“universitarios en estas dreas copa
la mayor parte de la oferta formati-
va actual. No obstante, los estu-
diantes més alternativos o los alér-
gicos al mundo del business pue-
den darle esquinazo a esas titula-
ciones tan de moda y optar por
otras més singulares. Y es que en
1o que a méster se refiere, hay pro-
puestas para todos los gustos:

»El centro de estudios Metafora,
por ejemplo, en colaboracién con
la Universidad de Barcelona, coor-
dina uno en Arteterapia. Esta
prictica utiliza la musica, el tea-
tro, la danza, la pintura y otras ex-
presiones artisticas como instru-
mento de mejora en las dreas cli-
nica, asistencial y educativa. Dura
tres afos y los candidatos a matri-
cularse tienen que leer en inglés,
ser mayores de 25 afios y tener es-
tudios universitarios en Bellas Ar-
tes o Clencias de la Salud. Més in-
formacidn en www.metafora.org.
Otro similar se imparte en el Insti-
tuto de Sociologia y Psicologia
Aplicadas de Barcelona,

»La Universidad de La Laguna
ofrece el Master en Educacion Se-
xual, Terapia Sexual y Género,
con 60 créditos ¥ dos afios de dura-
cidn. Estd dirigido a formar a un
grupo heterogéneo de profesiona-
les, Los alumnos tienen que elabo-
rar un programa formativo con un
minimo de 20 horas de duracién y
practicas de terapia sexual con ca-
sos reales. Méds informacién en
www.ull.es/master/medsex. Hay
otro semejante en la Universidad
de Castilla-La Mancha.

»Una iniciativa con tintes altruis-
tas contrasta entre la infinita lsta

de méaster dedicados a los nego-
cios. Se trata de uno dedicadoe al
Desarrollo Social ¥ Voluntariado
que pondra en marcha la Universi-
dad Catélica San Antonio de Mur-
cia este otofio. Tiene una carga lec-
tiva de 60 créditos v sus alumnos
podran hacer practicas en los cam-
pos de trabajo que el Instituto In-
ternacional de Caridad v Volunta-
riado Juan Pabloe 11 tiene abiertos
en Espafa y Latinoamérica
(www.ucam.edw!tp). Existen otros
en las univérsidades de Barcelona,
Dreusto y Carlos 111

»Los amigos de lo ajeno tienen en
la Universidad de Sevilla v el Insti-
tuto Andaluz Interuniversitario de
Criminologia unos contrincantes
hostiles. El Master en Pericia Cali-
grafica, Documental v Peritacidn
de Obras de Arte prepara a sus
alumnos para detectar falsificacio-
nes, Dura 500 horas y se pueden
obtener mas datos en
www.iaic.uses/pericia. Otro simi-
lar se imparte en la Universidad de
Alcald (Madrid).

»-La Universidad Nacional de Edu-
cacién a Distancia (UNED) cuenta
con un Mister en Protocolo desti-
nado a formar a profesionales en
labores de coordinacién v relacio-
nes institucionales. Tiene una car-
ga lectiva de 600 horas repartidas
en dos cursos académicos. Los
destinatarios son licenciados en
Derecho, Ciencias Econdmicas y
Empresariales, Politicas y Perio-
dismo, entre otros. Mds informa-
cidn en www.uned.es/master-pro-
tocolo. Algunos semejantes se cur-
san en el Instituto Europeo EF1 de
Madrid, entre otras entidades.

WPara aniguilar del panorama a
los acupuntores advenedizos y do-
tar a los médicos de una sélida for-
macidn, varias instituciones crea-
ron la Maestria Universitaria en
Acupuntura Tradicional China y

Moxibustién  (www.acmas.com
/formacion). La garantia de cali-
dad y rigor viene de parte de malti-
ples entidades, como la Universi-

La danza forma parte de los méster en Arteterapia. /axtono HeREDIA

ras lectivas, repartidas en los tres
anos que dura el master, los alum-
nos pueden realizar précticas en
un hospital de Beijing. Otros simi-
lares, en las universi-
dades de Zaragoza,

La Universidad de La Laguna

" Complutense de Ma-

drid, etcétera.

imparte un titulo en Educacién

Sexual, Terapia Sexual y Género

»La sensibilidad so-
cial creciente en el

dirigida a profesionales con

campo de la igualdad
entre los sexos es la

~ alguna proyeccion educativa

razdn de ser del Mds-

dad Pablo de Olavide, el Colegio
de Médicos de Sevilla v la Asocia-
cion Cientifica de Médicos Acu-
puntores de Sevilla, Tras 800 ho-

ter en Igualdad de
Mujeres ¥ Hombres
impartide por la Universidad del

Pais Vasco (www.sc.ehu.es/sswi-

gual). A través de dos cursos aca-
démicos y un total de 920 horas, el

programa forma agentes
demandados, preferente-
mente, por el sector piibli-
oo, El programa dedica 250
horas a las practicas y 150
4 la preparacién de un tra-
bajo de investigacién. To-
dos sus profesores son mu-
jeres v se pueden cursar &0
horas en euskera. Hay
otros parecidos en la Com-
plutense y Deusto, entre
otras universidades.

»La Universidad Politécni-
ca de Madrid inaugura el
Master en Vivienda Colec-
tiva, Tiene una vocacidn
integradora de lz arquitec-
tura y otras disciplinas sa-
télites, como la gestidn del
suelo o la formacién de co-
operativas. Dura 500 horas
v su plan de estudios con-
templa la realizacidn de
viajes y dos talleres sobre
casos reales, Colaboran en-
tidades como la Empresa
Municipal de la Vivienda
de Madrid. Mds informa-
cidn  en  www.mastervi-
vienda.com.

BEl interés por las plantas
¥ sU uso con fines terapéu-
ticos ha llevado a la Univer-
sidad de Oviedo a convocar
su  primera  edicidn  del
Mister Universitario en
Fitoterapia y Herboriste-
ria. E] objetivo es que los
profesionales de la salud
conozean los  productos
que ¥e comercializan en
herbaoristerias y parafarma-
cias, asi como que distin-
gan adulteraciones y sus-
tancias ilegales. Dura 510
horas e incluye practicas de
campo v de laboratorio.
Més datos en www.unio-
vi.es, Otro semejante se ce-
lebra en la Universidad de
Salamanca.

»Un lugar apropiado en Espafia
para impartir un Mdster en Citri-
cultura (www.ivia.es/deps/ci-
tri/master) es la Universidad Po-
litéenica de Valéncia. A lo largo
de 680 horas los alumnos reciben
completa formacién sobre la plan-
ta ¥ el cultive de los citricos. Se
realizan practicas de laboratorio,
visitas al campo y viajes a zonas
de Valencia, Murcia y Andalucia,
El programa incluye la prepara-
cién de una tesina y su defensa
ante un tribunal. Otros similares,
en viticultura ¥ enologia, en las
universidades politécnicas de Ma-
drid ¥ Catalunya, en la Escuela
Superior de Enclogia del Pais
Vasco, etcétera. .

> Portal de empleo

» Becas, estudios y cursos
= Recursos bibliotecarios

Universia facilita a los estudiantes
la busqueda de empleo. El trabajo que
necesitas estd en www.universia.net.

Santander Universidades.
Comprometidos con la educacién,

Con el mecenozgo de

= Seccion internacional .

> Ambito de encuentro de antiguos alumnas
> Correo electrénico, chats y foros

= Oferta de cursas
> Funversion: ac

Grupo

. Santander
empo libre, concursos.
weww.universia.net
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INFORMATICA '

ESPECIALIZADOS

1. COMUNICACIONES MOVILES

ESCUELA: U. Politécnica de Catalunya / SEDE: Barce-
lona { TELEFONO: 93 40118 74 / WEB: www.funda-
cio.upc.edu f PROFESORES: 45 / PLAZAS: 30 / DU-
RACISN: 500 horas / PRECIO: 7.500 £,

En colaboracién eon la Fundacién Vodafone,
la Politéenica de Catalunya ofrece a los titu-
lados, desde 1995, un completo aprendizaje
sobre los sisternas de redes mdviles y teleco-
municaciones. Ademds, posibilita la inser-
cién laboral del 100% de su alumnado.

2. SISTEMAS DE INFORMACI{)N
GEOGRAFICA

ESCUELA: U. Pontificia de Salamanca / SEDE: Madrid.
J TELEFONG: 9151417 00 / WEB: www.upsam.com/
PROFESORES: £3 / PLAZAS: 20 / DURACIGN: T00
haras / PRECIO: 6530 €, _

La sede madrilefia de la Pontificia tiene
acuerdos para las practicas de sus alumnos
cotl organismos especializados en Sistemas
de Informacion Geogréfica (GIS) como el
Centro de Satélites de la Unién Eumpea, el
ESRI, ILOG ¢ Intergraph.

3. TECNOLOGIA DE LA
INFORMACION EN FABRICACION

ESCUELA: CSIC-U. Politécnica de Madrid / SEDE: Insti-
tuta de Automdtics \ndustrial y UPM / TELEFONG: 1 -
336 75 96/ WEB: wwwiaicsic.es / PROFESORES: 24 /
PLAZAS: 40 / DURACION: 10 hofas / PRECIO: 3.600 €.
La nota distintiva de este master se encuentra
en el proyecto de investigacitn de 1.000 horas
que debe realizarse durante el periodo del
CUr'SC en Una empresa, en un departamento
universitario o en el CSIC. Colshora el Institu-
to de Automstica Industrial

4, CoMERCIO ELECTRONICO

El curso de la Carlos [T engloba tanto aspec-
tos téchicos como vision de negocio para
formar especialistas en Economia digital.

5. DESARROLLO DE SISTEMAS
PARA EL.COMERCIO ELECTRONICO
Entre otras empresas, Telefonica Méviles co-

labora con la Universidad de Salamanca en
un posgrado de 600 horas por 2.500 euros,

TECNOLOGIA

1.. TECNOLOGIAS INFORMATICAS

ESCUELA: ForoEuropeo Escuela de Negocios | SEDE:
Pamplona / TELEFOND: 94 813 14 50/ WEB: www.fo-
roeuropea.com / PROFESORES: 20 / PLAZAS: 20 /
DURACION: 1.400 horas / PRECIO: 3100 € per afio.
Con una duracién de dos cursos académi-
cos, 1a Escuela de Negocios de Navarra ga-
rantiza las précticas a todos sus alumnos. En
su precio estd incluida la entrega de un orde-
nador portétil para cada uno de ellos y las vi-
sitas guiadas en empresas del sector, Ade-
més, tiene convenios con distintas universi-
dades en EEUU y Chile.

2. REDES CORPO'R_ATW-A_S '
*E INTEGRACION DE SISTEMAS

- -
ESCUELA; U, Politécnica de Valendia f “SEDE: Valencla /
TELEFONO: 96 387 73 05 / WEB: www.cip.upv.es /
PROFESORES: 25 [ PLAZAS: 26 { DURACIGN: 500
haras | PRECIO: 4.500 €.
Empresas, administracién piblica y opera-
doras de telecomunicaciones contratan al
90% de los titulados tras la finalizacién de
este curso que se imparte desde 1998, Las
plazas solicitadas doblan a las ofertadas
cada afio y las practicas se realizan en
Renfe, Inforport y Tissat.

3. DIRECCION DE TECNOLOG(AS

. DE LA INFORMACIGN

ESCUELA: IDE-CESEM / SEDE: Madrid / TELEFONG:
91310 51 80 { WEB: www.ide-cesem.com / PROFESO-
RES: 11 f PLAZAS: 20/ DURACION: 600 horas /
PRECIO: 6.000 €.

El Instituto de Directivos de Empresa des-
taca por sus 20 afios de experiencia, el en-
trenamiento para mejorar en habilidades ¥
los medios técnicos mas avanzados en sus
aulas. Sus grupos reducidos permiten una
atencién personalizada.

4. SISTEMAS Y REDES
DE COMUNICACION
Entidades como Siemens o Vodafone colabo-

ran con el méster del ETSIT y 1a Politéenica
de Madrid para sus 24 cursos individuales.

5. GESTION DE SISTEMAS
Deusto imparte su méster en Sistemas y Re-
des en 1.500 horas v por s6lo 4.720 euros, E1
programa préctico prima sobre el tedrico.

WICENT BOSCH

SOFTWARE
Y SEGURIDAD

1. INGENIERIA DEL SOFTWARE

ESCUELA: U, Politdonica de Madrid / SEDE: Madria [
TELEFONO: 51 336 42 54 / WEB: www.upm.es/ PRO-
FESORES: 33 / PLAZAS: 20 / DURACIGN: 800 noras
{ PRECIO: 5.600 £,

La Politécnica de Madrid dispone de conve-
nigs con universidades espatiolas y latino-
americanas para un master que lleva vigen-
te desde 1986. Lo imparten 33 profesores
que consiguen el aprendizaje de capacida-
des en tres etapas distintas: cognoscitiva,
asociativa y auténoma. La ingenieria de re-
quisitos y el sofbware usable forman parte de
su variado programa académico.

2. INGENIERIA DEL SOFTWARE
ESCUELA: U, Palitécrica de'Valencia / SEDE: Valencia
/ TELEFONO: 96 387 7350 F WEB: www.mis.upv.es [

PROFESORES: 38+ PLAZAS: 30-40 / DURACION:
600 horzs FPHECIO: 4300 €.

is, diseno y co de sig
son los tres pilares fundam ‘de un
posgrado que pretende supeditar el conoci-
miento téenico a los problemas reales de ~
gestién en el mundo profesional. Cada cur-
50, el nimero de plazas solicitadas dobla
1as 20 que ofrece la Politécnica,

3. INGENIER{A DEL SOFTWARE

ESCUELA: U, Pofitéenica de Catalunya [ SEDE: Barce:
lona / TELEFONG: 93 A0115 74 / WEB: www.funda-
cioupc.edu / PROFESORES: 31/ PLAZAS: 30/ DURA-

-GN 452 noras f PRECIC: 6.600 €.

Diserio de bases de datos, interfaces, segu-
ridad en Internet y desarrollo de websites
son algunas de Jas asignaturas obligatorias
de este méster. Ademads, se exige a los
alumnos una asistencia minima de un 80%
para la obtencidn del titulo.

4, INGENIERIA DEL SOFTWARE

La Pontificia de Salamanca exige un proyecto
final de méster, Las clases se imparten en el
Centro de Estudios Tecniologicos y Sociales,

5. SEGURIDAD INFORMATICA

La Politécnica de Madrid imparte 630 horas
sobre politicas en seguridad v software.

Sigue en pagina 25

EL AVANCE DE LAS
TELECOMUNICACIONES
EXIGE ESPECIALISTAS

Mari Satur Torre. Responsable del Area de In-
navacién de fa Fundacién Vodafone Espafia.

£} continue avance de las TIC (Tecnolopias
de la Infermacion v 1a Comunicacidn) exige
la existencia de nuevos profesionales alta-
mente cualificados, no sdlo para cubrir su
aplicacidn en el mundo laboral, sino por su
gran utilidad para fines sociales, Desde
1995, y para capacitarios en cada una de las
generaciones de comunicaciones méviles, la
Fundacién Vodafone desarrolla una serie de
pragramas, pioneros en Espafiz, especializa-
dos en el drea de las telecormnunicaciones.

PROGRAMAS. Este afio académico, el master
en Comunicaciones Mdviles qua la Fundacién
patrocina en Barcelona junto a la Universi-
dad Politécnica de Catalunya ha celebrado
su décima edicién. Como destaca Mari Satur
Torre, responsable del Area de.Innovacién,
«este posgrado ha gozado de gran éxito gra-
cias a su orientacidn practica y real y, por
ellg, ha side posible que este aniversario
coincida con la guinta promocién del mismo
curso en la Politécnica de Madrids, Ambas
cuentan con madulos especizlizados en sis-
temas de tercera generacion, sistemas G5M
y GPRS, tecnologias de soporte y servicios y
aplicaciones moviles, Ademas, se completan
can un programa de practicas en radincomu-
nicaciones y servicios, y con la realizacién de
prayectos de ingenieriz sobre disefio de re-
des moviles.

DIMENSIONES, Estos posgrados, que buscan

" Tajustarse akcambio de perfil del usuario y el

profesional de las THe, basan el aprendizaje
en tres dimensiones fundamentales. Por un
lado, #el contenido del master es el resul-
tado de la colaboracidn entre expertos del
Ambito académico y profesionals. Por otro,
relata Satur Torre, «son bésicos los contac-
tos establecidos con los representantes de
las empresas lideres del sector en las confe-
rencias.y mesas redondas gque arganizamos
durante el desarrollo del cursow. Y, por Ul
timo, son claves, igualmente, «el método
practico, gl trabajo en equipo v los espacios
adecuados pars el desarrollo de [os proyec:
tos; de heche, el master cuenta con labora-
torios dotados de herramientas profesiona-
les v eguipos multimedia ».

VENTAJAS, El desarrollo de las comunica-
ciones moviles ha desembocado no sdlo en
una maybr variedad de salidas profesiona-
les, $ino «en su uso para importantes fines
socialesy. Las nuevas tecnologias son ele-
mento de progrese, pero también pueden
serlo de exclusian, Asi, uno de los objetivos
primordiales de la Fundacidn Vodafone en
Espafia «es el uso de las nuevas tecnolo-
gias de la informacidn para la integracion
social y laboral de los grupos més vulnera-
bles y marginados v, bajo esta premisa,
participamos activamente en campos
como la Telemedicina y la Teleasistencias.

INFORMACION ¥ SCHICITUDES:
Carrera de San Francisco, 2
26005 Madrid
Tel: 91 354 07 18

WWW.ENL. CeULes

ARiia MPRESARIAL

MBA especaahdad L\(lr:rdz,go Esrmtégwo

Programas MASTER ‘05 !

espafiol y
MBA [part-time)

AREA JURIDICA

AREA DE TERRITORIO

Master en Finanzas

Master en Tireccion de RRHH.

Master en Direccidn de RR.HH. {part-time]

Master en Direceian de Empresas Inmabilisrias (préxims lenzamienta)

Master en Asesoria Juridica :
Wiaster en Asesoria Fiscal [bajo la direccién de Landwell-PWE)
Master en Abogacia Laboral Internzcional

[bajo Ta direceitn de Cuatregasas Abogados)

Waster en Urbanismo y Ordenacion del Temritorio

R
ql
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GREGORIO PECES-BARBA

Rector de la Universidad Carlos I de Madrid

«Alguien que soélo
es un especialista
puede ser un
gran ignorante»

CAROLINA G. MIRANDA
regoric  Peces-Barba
es, probablemente, el
rector méds conocido
de las universidades
espanolas. Y lo cierto

es que la suva, la Carlos [l de Ma-
drid, ha conseguido, en pocos
anos, si de vida de una universi-
dad hablamos (16), hacerse un si-
tio muy importante entre nuestros
centros superiores (el ranking que
publica EL MUNDO la sitta, afo
tras afio, entre las 10 mejores). Y a
la hora de elegir dinde-estudiar
un master o posgrado, esta univer-
sidad publica madrilefia puede ser
una buena alternativa, ya que
ofrece una importante y variada
lista de cursos, respaldada por su
solvencia ¥ calidad, de la cual su
rector se muestra orgulloso.
PREGUNTA. En 16 anos, la
Carlos III ha conseguido consoli-
dar un modelo existoso de univer-
sidad. <Dénde estd el secreto de
este éxito?
. RESPUESTA. Creo que este re-
sultado es frute de un modélo que
busca la calidad; la dedicacidn de

cos, de cooperacion con empre-
sas... ldeoldgicamente, nos ha
movido la conciencia de que so-
mos una universidad pablica que
al mismo tiempo proclama el
ideario de la Institucidn Libre de
Ensefanza.

P.- cPor qué es tan importante
el drea de posgrados para la uni-
versidad?

R.- El posgrado es fundamental
hoy en dia. Ademds, estamos en
una situacidn de transicion, habri
que adaptarse al modelo universi-
tario europeo, Este se basa en dos
centros: el grado y el posgrado, v
en realidad los master, los cursos

_de especializacién y los doctora-

dos son un tercer ciclo que va a ad-
quirir mucha potencia en el nuevo
sistema. Y la Universidad Carlos
I ha incorporado ya este nuevo
sistema. Estamos adelantindonos
a lo que vendra después.

En este apartado, la idea que
nosotros tenemos respecto a Bolo-
nia &5 que nuestros posgrados
puedan adaptarse al nuevo mode-
lo con los precios piblicos, ¥, si

' no, que se nos ayude én la finan-

clacién, aunque atn
es pronto para ha-

«MNuestros master son estudios

blar ¥ queda mucho
por definir.

especializados, muy potentes

P.- Todo apunta a

en cuanto a sus contenidos,

que vamos directos
a la sola especializa-

dirigidos y llevados por grandes

cién...
. R.- Nosotros, no.

expertos y profesionalesy»

Ese no es nuestro
modelo. En la Car-

los profesores; es exigente con los
alumnos ¥ busca una buena admi-
nistracién del dinero piblico. A
esto hay que sumarle imaginacién
en la construccion de los planes de
estudio, con novedades como titu-
laciones conjuntas o bilingiies, los
planteamientos de andlisis préacti-

los III potenciamos,
por ejemplo, que to-
dos los estudiantes cursen Huma-
nidades. Combinamos la forma-
cién general v la especializacion,
Porque creemos que alguien que
silo es un especialista puede ser
un gran ignorante,
P.- cCodmo definiria los master
de la Carlos II1?

El rector de la Universidad Carlos Iil, Gi

Calidad al alcance de todos

Fiel a su espiritu de universidad
publica, la Carlos |l ofrece calidad
al alcance de todos: bueno, bonito
v barato, también cuando
hablamos de pesgradoes. Entre
sus mdster mds veteranos, se
encuentran los prestigiosos
Derecho de la Unién Europea (va
por su edicién ndmero 15); Politica
Territorial y Urbanistica (15
edicion), Economia Industrial (14
ed.); Politica y Gestidn
Medioambiental (13 ed.);
Informacidn y Documentacidn (12
ed.). Y para 2005/06, tendrd
algunas novedades: la primera
edicién del Master en Ingenieria

"de la Web; del Mdster en

Administracidn y Gestion de
Sisternas Informétices; del Master
en Tecnica y Practica
aseguradora y Actuarial; v del
Master en Comunicacion de Moda
v Belleza, con la revista Vogue. La
oferta es amplia y con buenos
elementos diferenciadores: desde
hace unos afios hay ediciones
bilinglies en inglés para algunos
de sus posgrados, como &l de
Andlisis Financiere; el de
Administracion de Empresas; o de
su edicidn on fine portugues del
master en Direccién de |z
Empresa Audicvisual.

io Peces-Barha. ¢ anTong HEREDIA

R.- Crec que son unos estudios
especializados, muy potentes en
cuanto a sus contenidos, dirigidos
¥ llevados por grandes expertos
universitarios. Tenemos tanto a
profesores que domingzn lo tedri-
co, como a profesionales del sec-
tor, que nos ayudan a combinar
esa potencia tedrica con las di-
mensiones pricticas. Esto hace
que nuestros master sean muy re-
conocidos y muy demandados.

P.- Cémo debe enfrentar la
universidad publica la competen-
cia con las escuelss privadas, so-
bre todo en cuanto a formacion de
posgrada?

R.- En el tema de los posgra-
duados jévenes, creo que tenemos
ganada la batalla. Donde debemos
hacer un esfuerzo es con los pro-
fesionales que se reciclan. En este
Ambito es donde hay algunas enti-
dades privadas muy poderosas, y
nosotTos estamos dispuestos a en-
trar también en esa competicion.
Podemos captar al profesional

- madurn que se recicla y se espe-

cializa. Eso incluso exige un tipo
de infraestructura diferente, v es-
tamos ya centrados en ello,

P.- Empresa y Ciencias Juridi-
a5 S0n puntos fuertes de la Carlos
1L é¥an a potenciar algin otro?

R.- Me gustaria potenciar las di-
mensiones vinculadas a Periodis-
mo y Comunicacion Audiovisual.
Por ahora, estd previsto para el
curso que viene un méster en Co-

" municacion y Moda, en colabora-

cién con la revista Vogue, que se
sumaria al de Empresa Informati-
va, ya muy consolidado. Por otro
lado, ponemos en marcha tam-
bign un master en Ciencias Actua-
riales ¥ Financieras y otros dos en
Informética.

P.- ¢Es imprescindible una for-
macitn de posgrado hoy en dia?

R.- Ayuda mucho. Nuestros es-
tudiantes de grado se colocan en
un 97% durante el primer afo.
Muchos de ellos hacen un master,
que potencia ¥ ayuda muchisimo
para el empleo. Sin duda, el desa-
rrollo de la carrera es mejor con

- un titulo de posgrado.

P.- A nivel europeo, ccomo es-
tan situados los estudios espanio-
les actualmente?

R.- Estén en un muy buen nivel,
Una sefal de ello es que a Espana
estd viniendo mucha gente, y tam-
bién europeos. Tradicionalmente,
han  venido latinoamericanos.
Ahora viene gente de todas partes.

P.- 5i estuviera enfrente de un
recién titulado, cqué receta le da-
ria para elegir un buen master?

R.- 5in duda, que viniera a la
Carlos III [risas]. Ofrecemos un
abanico muy amplio de 31 méster,
¥ contamos con fortalezas gue sa-
bemaos muy importantes.
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ENERGIA

1. EXPLOTACION ¥ PRODUCCION
DE HIDROCARBUROS

ESCUELA: Instituto Supsrior de fa Energla (1SE) /
SEDE: Mistoles. Madrid / TELEFONO: 91345 05 40/
WEB: www itenergia.org/ PROFESORES: 102 / PLA-
ZAS: 30/ DURACION: 1500 horas / PRECIO: 16,000 €,
Perteneciente 1 la Fundacidn Repsol YPE,
el ISE posee converios con la Heriot-Watt -
University (de Edimburgo), cuyos profeso-
res imparten el trimestre de especializa-
cién (el idioma del curso es el inglés). Las
pruebas de seleccién para cursar el master
son equivalentes a las de las principales
empresas del sector, y su indice de inser-
cidn laboral es de un 99%.

2. REFINO, GAS Y MARKETING
ESCUELA: Instituto Superior de la Energla (ISE) /
SEDE: Mbstoles. Madrid / TELEFOND: 51348 05 40/
WEE: www. isenergia.org/ PROFESORES: 102 / PLA-
Za%: 30/ DURACION: 1500 horas / PRECID: 14.000 €,
Es un méster centrado en la realizacién de
proyectos de relevancia industrial, euyos
alumnos son internacionales en un 50%. Su
programa académico es de plurinegocio,
con estrechs vinculacién con la prictica em-
presarial. Su empleabilidad es de un 95%.

3. ENERGIAS RENOVABLES Y
MERCADO ENERGETICO

ESCUELA: EOV /! SEDE: Madrid / TELEFONO: 51349
56 00/ WEB: www.20l.es / PROFESORES: 100 / PLA-
ZAS: 30 [ DURACION: OO horas | PRECID: 1500 €.
Proporciona una vision global del sector de
Ias energias renovables y cuenta con la cola-
boracién de IDAE v Ciemat, ¥ con el respal-
do del prestigio de EOI Su indice de coloca-
cion es de un 95%,

4. EMPRESAS DE ENERGIA

La Nebrija imparte este curso de 920 horas
en colaboracién con Iberdrola, con una in-
sercidn laboral plena de sus alumnos.

5. ENERGIAS RENOVABLES

Mis de 100 profesores dan clases en este
mister de la U. de Zaragoza y Circe, con
950 horas y practicas de tres 4 seis meses,

(GESTION AMBIENTAL

1. INGENIERIA AMBIENTAL
DE LA EMPRESA

ESCUELA: Universidad Ramen Liull f SEDE: Barce-
ionz f TELEFONO: 93 267 20 00 / WEB:
www.igs.urledy / PROFESORES: 34 / PLAZAS: 30/
DURACIGN: 520 horas | PRECID: £.850 €,

El Instituto Quimico de Sarria imparte este

completo méster, con prestigiosos docentes
que también son evaluados por 10s alummos
al finalizar cada trimestre. Se ofrece una vi-
sidin de todos los aspectos relativos al medio
ambiente, en instalaciones adecuadas v con
seriedad. Hay précticas de 500 horas v la in-
sercién laboral es de un 98%.

2. PoLiTica y GESTféN

MEDIOAMBIENTAL

ESCUELA: U. Carlos [Il / SEDE: Getafe, Madrid /
TELEFONO: 91 524 98 39 / WEB: www.uc3m.es/mpga
{ PROFESORES: 30/ PLAZAS: 30 / DURACION: 600
horas / PRECIO: 7.300 €.

El 100% de sus profesores son profesiona-
les del sector que imparten Derecho, Eco-
nomia e Ingenieria para la gestién ambien-
tal, desde una perspectiva practica. El pro-
grama es interdisciplinar, estd enfocado al
mercado de trabajo, y tiene también asig-
naturas sobre biisqueda de empleo y pre-
paracidn de entrevistas:

3. INGENIERIA AGROAMBIENTAL

ESCUELA: Universidad de Castilla- La Mancha /
SEDE: Albacste [ TELEFONO: 967 59 92 00 / WEB:
www,ucim.es f PROFESORES: 112 / PLAZAS: 40 / DU-
RACION: 600 horas / PRECIO: 3.500 €.

El programa abarca las dreas tanto de Eva-
luacién como Gestion medioambiental, con
sistemnas novedosos y buenos docentes, Se
busca una docencia préctica, con visitas a
empresas del sector El médulo
de précticas consta de 150 horas.

4, Gesnéu AMBIENTAL

El curso estrella del Instituto Cataldn de
Tecnologia se lleva a cabo desde hace 30

“afios, con un odmpl_eto programa.

5. Cauipap Y MEDIO AMBIENTE

La Universidad de Baleares imparte este
miéster, reconocido ¥ avalado por la Uneseo,
que consta de 525 horas y vale 3.500 euros.

ANTONID HEREDIA

RECURSOS NATURALES

1. PROCESOS CONTAMINANTES

ESTUELA: Politécnica de Madrid / SEDE: Madrid / TE-
LEFOND: 51 336 7103 / WEB: www.upm,es/ PROFE-
SURES: 38 / PLAZAS: 27 { DURACION: 850 horas |
PRECIO: 5500 €.

Cuenta con importantes empresas colabo-
radoras donde se realizan seis meses de
précticas, ¥ sus profesores son docentes
reconocidos y especialistas medioambien-
tales de empresas. Dentro del programa,
se consideran de gran importancia fa Infor-
mitica aplicada al medio ambiente, la ges-
tion medioambiental, del agua v de la em-
presa. Ofrece especializacién en Gestion
del Agua y en el Medio Ambiente Urbano.

2. INGENIERIA MEDIOAMBIENTAL
v GESTION DEL AGUA

ESCUELA: EQ| / SEDE: Madrid / TELEFONO:

1349 56 06+ WEB: www.2oies /| PROFESORES: 110
/ PlA@RS: 30 / DURACION: 1100 horas / PRECIO: |
12.600€, merry TLpaEes
Este curso de mas de una década de expe-
riencia desarrolla todos los aspectos rele-
vantes de la gestion del agua, en un pro-
grama, con un minimo de seis meses de
préicticas, que también tiene en cuenta téc-
nicas de prevencién y control de la conta-
minacién, El indice de insercidn laboral de
sus alumnos es de un 95%

3. GESTION ¥ TRATAMIENTO
DE REsIDUOS

ESCUELA! Auténoma de Madrid / SEDE: Macrid / TE-
LEFOND: 91497 4317 / WEB: www.uam.es [ PROFE-
SORES: 45 / PLAZAS: 25/ DURACION: 600 horas |
PRECIO: 3.750 €.

Tiene buenos profesores ¥ buenos colabora-
dores para un programa multidisciplinar
que permite el acceso a los alumnos a mas
de 20 instalaciones de tratamiento.

4, RIEscos CLIMATICOS

S6lo hay dos méster en Espafia como éste,
que imparten la Complutense de Madrid ¥
el Instituto Nacional de Meteorologia.

5. OLIVICULTURA Y ELAIOTECNIA

La Universidad de Cérdoba es 1a responsable
de este cursp, referencia del sector agricola,

Sigue en pdgina 28

FORMACION ‘ON LINE":
SIN RELOJ Y
SIN DISTANCIAS

Estudiar desde casa siempre 23 una opcion
para los que necesitan romper las
fimitationes del tiempo v del espacio,
QOptimizar los ivecos entre horas,
compatibilizar estudio v trabajo v poder
cursar un master desde casi cuslquier parte
del mundo son algunas razones para sustituir
los pupitres paor las ventajas de Internat,

Comunicacién fluida. CEPADE, 1a Escuela dz
Megocios de |a Universidad Politécnica de
Madrid, es una de |as entidades pioneras en
teleensefianza, Sequn Ana |bis Lopez,
responsable de su Departamento Multimediz
CEPADE comenzd en 1993 dando una vuelta de
tuercs a la formacin a distancia convencional,
El fin era superar barreras como «la dificultad
de comunicacion alumno/profesor v Iz
imposibilidad de realizar trabajos conjuntoss.
Hasta 1997, fecha desde la que todos sus
cursos se ofrecen en versidn virtual, sus
alumnes residian «en diferentes provincias
espafinlas y en paises eurapessy. Gracias a
Internet, actualmente el 50% de los estudiantes
vive en Europa, Latinoamérica y Africa.

Pequefias dosis presenciales. Algunas escuslas
requigren la presencia fisica del alumno para
realizar exdrmenes finales, CEPADRE, por
ejemplo, realiza una prueba cada cuatrimestre
an 2514 sedes espafiolas y en las 19 gue tiene
repartidas por el mundo. De este modo,
combate el conocida como ¢fraude de
suplantacidne, asequra Ana Ibis, Otros centros
tienen formulas completamente virtuales en las

__que garantizan la identidad mediante

procedimightos informdticos y anélisis de
textos, La Universidad Nacional de Educacidn a
Distancia (UNED) ha utilizado también las
nuevas tecnologias para enriquecer su oferta
formativa de master, Mo obstante, no renuncia
«a las sesiones presenciales voluntariasy
-afirma M2 José Lorenzo, vicerrectora de
Educacion Permanente- i un profesor las
considera aportunas.

Més participacién, mejores profesores. «En el
Campus Virtual todos aprendemos, los
alumnos y los profesorass, dice Oscar
Waisman, director del Instituto de Altos
Estudios Universitarios (I1AEU), una entidad
que imparte master en Neurociencias, Salud
tental, Psicopedagogia v Humanidades en
colaboracion con las Universidades de Alcal3,
Barcelona, Ledn y Oberta de Catalunya. A su
juicio, una de las principales ventajas de la
formacién on fine reside en el intercambio
intelectual que se produce entre los
participantes. «Hemos tenido como alumne a
alguin rector de universidad que discutia
apasionadamente con otra, una joven médica
residente en EEUY, sobre el uso de ansicliticos
en el primer mundo, recuerda Waisman, Otra
cualidad consiste en poder contar con los
mejores docentes e investigadores
independientemente de su idioma, residencia v
universidad de arigen, algo que edificiimente
podria permitirse una universidad espafiola de
ansefianza presenciale.

uc

TNIVERSTEWD D CANTABRIA

.T}% smith&nephew

S .
e



26

— 250 MASTER EL MUNDO, MIERCOLES 22 DE JUNIO DE 2005

y Administracién de Empresas)

PRIFYSGOL
CYMRU
' UNIVERS!TY

mas de 2.000 alumnos = 350 profesionales docentes « mas de 15.000 horas lectivas

practicas en empresas * bolsa de trabajo
[datos referidos al curse 2003/04]

PROGRAMAS DE GRADO-
BBA: Bacheior in Business Administration
{Carrera Universitaria en Direccién

PROGRAMAS PARA DIRECTIVOS

Programa de Alta Direccion

Programa en Direccion y Gestion de Empresas
Programa en Direccion de Empresas Vitivinicolas
Cursos Avanzados
Seminarios para Directivos
Formacion In-Company
Formacion Outdoor

-

MASTERS DE DIRECCION GENERAL
MBA: Master In Business Administration
Executive MBA

International Executive MBA s S o
MASTERS DE ESPECIALIZACION

Master en Direccién Comercial y Marketing

Master en Direccidn de Recursos Humanos

Master en Direccion de Negocios Internacionales

Master en Direccién de Empresas Agroalimentarias

Master en Direccién de Entidades Sin Animo de Lucro
Master en Direccion de Empresas de Promocion Inmobiliaria
Master en Direccién de Empresas TIC

Master en Asesoria Fiscal

Master en Asesoria Financiera y Gestion de Patrimonios

escuela de negocios
caixanova

2004
PREMIO NACIONAL

. a la mejor obra social
" de las cajas de ahorros

EN EDUCACION
E INVESTIGACION

JKW
7 b & P - UNIVE

Umversndad de : 9?’}_%;_1‘6 Bordeaux TBEROAME

Georgetown i 3 s Business School SR

Teléfono: 986 49 32 52 & e-mail mark:eri'r':'g'@éﬂegocioscaii‘gano#éﬂe’dﬁ' "'ww,enegocioscaixanova.edu
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El panorama
del reciclaje
profesional

Las empresas espafiolas invirtieron 410
millones de euros en formacién continua en
2004, a razoén de 278 de media por empleado

ANA M. RONCERC
n nuestra sociedad del
conocimiento, los titu-
los propios de posgra-
do conviven con la for-
macién  continua, la
otrora conocida como reciclaje
profesional. Dirigida a trabajado-
res en active y financiada por sus
empresas, en Espafia tiene mucho

que mejorar. Al menos asi lo cree

el Cireulo de Consultoras de For-
macién, en un informe que, ade-
mis, estima poco halagiiefio,

En 2004, las grandés empresas’
espafiolas invirtieron en forma-
cién externalizada 410 millones de
euros, a razon de 278 anuales de
media por empleado, aumentando
la media de horas de 29 a 31. Esta
consultora alerta de que «si esta
cantidad no va a aumentar signifi-
cativamente, SUpOTE Un Tiesgo pa-
ra 1as empresas quUEe OpEran en sec-
tores sujetos a competencia inter-
nacional, ya que pueden llegar a
sufrir pérdida de competitividads.
El gasto general ascendid a casi
700 millones de eurcs, de los que
340 corrieron por cuenta de los de-
partamentos de Formacién.

Llegados a este punto, la cues-
tin ex que, en tanto que una de ca-
da tres empresas aumentard este

ano la plantilla del departamento’

de Formacién, una de cada 10
piensa disminuirla. ¥ que, mien-
tras que ¢l crecimiento se concen-
tra en las pequefias empresas, es
en las grandes donde se mantiene.

FORMACION EXTERNA. La toni-
ca generates que en mds de la mi-

tad de las empresas con mas de

5.000 empleados, menos de cinco
trabajan en Formacion. Lo mismo
que ocurre en las tres cuartas par-
tes de las gue cuentan con entre
3.000 y 5.000 trabajadores, de don-
de se desprende que la apuesta por
la formacién es muy baja en un
elevado numero de companias,
siendo el outsourcing (externaliza-
cidn de servicios) atin emergente.

Quienes reciclan al empleado -

fuera de la empresa recurren a
contratar sélo clases (63% de los
casos), la consultoria con las cla-
ses (25%;), el desarrollo de conteni-
dos (6%) y la consultoria y el
outsourcing (3% cada uno).

En cuinto a qué contratan, en

La formacitin continua crecerd un 8% en las empresas espantls. ; e wunoo

nuestro pais arrasan, por dreas, los
productos ¥ servicios (42%), a los
que siguen a mucha distancia la
calidad y el medio ambiente (15%);
las habilidades directivas ({14%);
las dotes comerciales e idiomas
(ambas un 10%}); v las TIC {tecno-
logias de la informacidn y la comu-
nicacion), con apenas un 9%.

Por modalidades, gana la for-

macién presencial (85%), en detri-
mento de la distancia, el blended
(a caballo entre presencial ¥ onli-
ne) y el e-learning (aprendizaje a
través Internet).

Por sectores, invierten mas los
de energia, telecomunicaciones y
finanzas, sin embargo, en compa-
racidn con los vecinos europeos,
nos situamoes 17 puntos por debajo

en expectativa% de crecimiento: ni
siquiera \anrttmm; la mitad que
alemanes o franceses,

La problemdtica, apuntan en la
consultora, reside en una wdicoto-
mia entre qué piensa v comao actla
la empresas v consideran alarman-
te que wse contrate antes por el
precio que por la calidad del mar-
som. No obstante, estas clases se
compran antes al proveedor habi-
tual y por confianza en los trabajos
anteriores que a otros. El segundo
criterio suele ser el precio: se pide
mas calidad, mas innovacién v
mis compromiso con el cliente por
cada vez menos dinero.

PROPUESTAS DE MEJORA. Aun-
que las empresas espaficlas au-
mentarén un 8% -5% si desconta-
mos la inflacién- la inversion en
formacidén continua, del informe
se desprende que «son necesarios
el apoyo de la Administracion y un
mayor esfuerzo inversor:. Para
mejorar, sugieren, entre otras me-
didas, gue el trabajador sea auto-
rresponsable, tenga iniciativa y de-
mande ponerse al dia.

El quid de la cuestion es que «no

- habrd mejora en la productividad

sin formacién. Muestra situacidn
de partida, mala, se estd agravan-
do, Otros paises con mayor por-
centaje crecen mas, asi que el hue-
co gue se estd fraguando es mucho
mayors, sefiald la consultora por
voz de Mario Stofenmacher, Tam-
poco estaria mal, dijo otro repre-
semtante, Juan Soto, que imitara-
mos a Franeia, donde «por regula-
cién obliga a dedicar un porcenta-
je de su presupuesto a formacions,

Concluyendo, la foto fija de
2004 y las tendencias para 2003
son susceptibles de mejora. Para
esbozar el panorama, el Circulo de
Consultoras entrevistd a los res-
ponsables de Formacidn de 65 em-
presas espafnolas, entre los 200
principales grupos empresariales,

Prestigioso centro implantado a nivel .
nacional con 20 afios de trayectoria

Ambiente multicultural en las aulas

Grupos reducidos

eadoinae|andSa MMM
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ALIMENTACION
'Y VETERINARIA
1. NUTRICION

ESCUELA: U, Complutense / SEDE: Facultad de Farma-
cia, Madrid / TELEFONG: 9139418 10 / CONTACTO:
weew,ucm.es / depl09@farm.ucm.es / PROFESORES: S0/
PLAZAS: 20 { DURACION: 500 horas / PRECIO: 2820 €
En dos cursos se contemplan 25 horas
pricticas en el hospital Gregorio Maranén
v salidas a industrias farmacéuticas, Por
otra parte, en la docencia participan profe-
sionales del sector y prestigiosos profesio-
nales espaficles y extranjeros. .

2. CIENCIA E INGENIERIA
DE LOS ALIMENTOS

ESCUELA: Inst. da Ingenieria de Alimentos para el Desarrolly
- U, Politacnica de Valancia / SEDE: Valencia / TELEFONO:
Q83 BTT 056 / WEB: wwwiadupv.es / PROFESORES: 47 /
PLAZAS: 40 / DURACION: 880 horas / PRECIC; 4.500 €
Orientado a titulados de perfil biosanitario
~también extranjeros con titulos equivalen-
tes—, se imparte de enerc a diciembre en
horarie de tarde. También se puede cursar
como titulo de Especialista o por médulos.

3. TEcNOLoGIA ¥ CONTROL
DE LOS ALIMENTOS

ESCUELA: CESIF { SEDE: Barcelona y Madrid / TELEFQ-
NOS: 932 052 550 - 915 938 308 / WEB: www.resif.es /
PROFESORES: 153 / PLAZAS: 25 (Barcelonal y 50
(Madrid) / DURACIGN: 1200 horas [ PRECIC: 10,750 €
Apoyado por varios colegios profesionales v
otras instituciones, tiene convenio con la
Universidad Abat Qliba CEU. Programa visi-
tas ammmahmmmasypmyectaﬁ
horas de practicas en laboratorio de andlisis.

4. EToLOGIA CLINICA VETERINARIA
Y BIENESTAR ANIMAL

En la Complutense de Madrid es posible
especializarse en el comportamiento ani-
mal. Oferta 22 plazas y cuesta 4.025 euros.

5. BIOTECNOLOGIA ALIMENTARIA

La Universidad de Oviedo planifica 960 ho-
ras de pricticas obligatorias y remunera-
das en grandes empresas del sector.

ESPECIALIDADES
MEDICAS

1. PsiQUIATRIA LEGAL

ESCUELA: L. Complutense / SEDE: Hospital Gregorio
Marafién. Madrid / TELEFONO: 51 586 8137 / CON-
TACTL: cale ucm.es 25/ PLA-
Za%: 25 | DURACION: 30D horas / PRECID: 5.500 €

Para psiquiatras o residentes de tercer o
cuarto aho que deseen dedicarse a la reali-
zacién de informes periciales privados.
Durante dos afios pasan por las aulas pro-
fesores con puestos de alto nivel institucio-
nal: psiquiatras, magistrados ¥ fiscales. En
su carmpo, es el Gnico espaiiol dedicado ex-
listas en Psiquiatria,

1ente a especi

2. Pmnopsmumnm

ESCUELA: U. Autbnoma de Barcelona / SEDE: Barcelona
/ TELEFONG: 93 489 3149 / CONTACTO: www.Lab.es [
jtomasitcs.vhebron.es / PROFESORES: 15 / PLAZAS: 16
/ DURACION: BOD horas / PRECIO: 4.040 €
Dirigido a licenciados en Psicologia o en
Medicina que tengan interés en estudiar la
psiquiatria del lactante o la primera infan-
cia, se desarrolla durante dos afios en la
Unidad de Psiquiatria Infantil de] Hospital
catalan Materno-Infantil de Vall d'Hebron.

3. SEXoLOGIA

ESCUELA: U, Castilla-La Mancha { SEDE: Cuenca / TELE-
FONO: S63 179 100 {axt, 4215) / WEB: www.uclm.es/pro-
yectos/sexologia / PROFESORES: 41 / PLAZAS: 45/
DURACION: 2.250 horss { PRECIO: 3100 €
Profesionales de la sanidad, la ensefianza y
los servicios sociales se forman durante dos
afos, con docentes, expertos ¥ personal del
Instituto Valenciano de Infertilidad. Se des-
tinan 400 horas a trabajos profesionales y
880 horas a trabajo personal. También es
posible cursarlo de manera semipresencial.

4. OSTEOPATIA

La Universidad Catélica San Antonio de-
Murcia imparte para fisioterapeutas un cur-
50 de 780 horas por el precio de 2.100 €.

5. REPRODUCCION
HumANA ASISTIDA
La Consejeria de Salud de la Junta de An-

dalucia ha declarado de Interés Cientifico
este curso de la Universidad de Cérdoba.

ANTONIO HEREDIA

FarRMACIA

1. INVESTIGACION, DESARROLLO
E INNOVACION DE MEDICAMENTOS

ESCUELA: CIFA - Universidad de Navarra [ SEDE:
Pamplona / TELEFONG: 343 425 653 / WEB:
www.unay.es/masterid / PROFESORES: 83 / PLAZAS:
20/ DURACION: 1.800 horas / PRECIO:10.800 €

Contempla la responsabilidad social em-
presarial, profundiza en el estudio de en-
fermedades del Tercer Mundo y procura
practicas que duren entre nueve meses y
un afio. Colabora un buen nimero de em-
presas farmacéuticas, en tanto gue las be-
cas corren a cargo de la OMS, AEC], funda-
ciones v glgunas comunidades auténomas.

2. FARMACIA INDUSTRIAL
¥ GALENICA

ESCUELA: Complstense de Madrid / SEDE: Farultad de
Farmacia. Madrid / TELEFONO: 9 394 20 90 / WEB:
wwwucm.esfinia /aalEnica / PROFESORES: 50 / PLA-
ZAS; 22 LDURACION: 600 horas / PRECIO: 4.600 €
.88 Tursos que ahordan la produccién y el
control de medicitfientos ytafarmacia gas
1énica, aportan sesiones en laboratorios y,
al menos, 400 horas practicas en la indus-
tria farmacéutica, sobre todo en empresas
de la Comunidad de Madrid.

3. MONITORIZACION
pE ENsavos CLiniCcOsS

ESCUELA: ESAME - UL sutdnoma ge Madrid - U, Barce:
lona / SEDE: Madrid v Barrelona / TELEFOND: 9 806 21
26/ WEB: www.psame.org / PROFESORES: 80/ PLA-
ZA5: 28 { DURACIIN: 924 haras { PRECIG: 3567 &€
Requiere buen nivel de inglés, tiene un alto
indice de insercién laboral ¥ estructura 700
horas practicas —en Madrid, en el Hospital
de La Princesa-. La edicién catalana recibe
el apovo de varios colegios profesionales.

4. INnDUSTRIA FARMACEUTICA
Y PARAFARMACEUTICA

CESIF organiza ediciones paralelas -50 pla-
zas en Barcelona y 50 en Madrid- de 1.240
horas cada una, por un coste de 9.500 €,

5. INVESTIGACION
CLiNica FARMACEUTICA
La escuela Ephos y la Universidad de Alea-

14 de Henares (Madrid) proporcionan prac-
ticas laborales de nueve a 11 meses,

ESPECIALIZARSE
SIN PAGAR NI UN
SOLO EURO

Caria Ruiz, responsable def curso gratuito en
Medio Ambiente organizado per fa Cdmara
Comercial de Valencia.

Mi s una broma, ri hay trampa. Es totaimente
gratuito, sin costes de matricula ni pagos
adicionales, Un total de 500 horas lectivas para
convertirse en un auténtico especialista del
Medio Ambiente por O euros. Lo organiza la
Camara Comercial de Valencia, se imparte en la
Escuela de Negocios Llufs Vives y recibe el
nombre de Desarrofio y Creacidn de Empresas
de Asesoria y Gestidn Medicambiental.

CALIDAD AL "ESTILO MASTER'. «El hecho de
que sea gratuito no tiene nada que ver con la
calidadz, sefiala Carla Ruiz, responsable del
curso. «Los alumnos no paoan porque la
Cdmara de Valencia realiza una aportacion
econdmica importante, estamnos patrocinados
por gl Fondo Social Europeo y colaboran con
nosotros el Ministerio de Industria, Comercio
y Turisme y la Consejeria de Territorio y
Vivienda de | Generalitat Valenciana». De

- hecho, el profesorade recibe su retribucién,

como en cualquier otro caso, v estd
campuesta por mds de 30 profesionales de
EOI (Escuela de Organizacidn Industrial).

MECESARIA SELECCION, La gratuidad no
afecta a la calidad, pero s a la demanda y al
proceso de seleccidn del alumnado. Las 20
plazas disponibles para recibir esta formacién
espacializada son solicitadas, 2l menos, por
100 estudiantes cada edicién y, por ello, es
imprescindible Nlevar a cabo un riguroso
sistema de seleccion. «La primera criba se
hace en Madrid, en la sede de la EQI Al

 enviamos todos los currfoulos que nos llegan

pera gttedarnos, aproximadamente, con 50,
Pero esos afortunados tendran que
sobrevivir, al menos, a una ronda de
entrevistas por los responsables del master,
Tras aellas, stlo guadardn 20,

EVALUACION, gPara asegurarnos de que el
alumno aprovechard |2 formacion, se exige,
como minima, un 80% de asistencia a las
clasesy, Mo sera muy dificil, pues la oferta
académica s atractiva: desde contaminacion
e incidencia ambiental hasta derecho
mercantil o finanzas. Todas las dreas deberan
ser aprobadas si 2l alumne guisre recibir (os
diplomas del EOly la Cdmara de Comercio de
Yalenciz. Ademés, tendra que realizar un
provecto real de Gestion Medicambiental o da
creacién de una empresa de servicios sobre
este sector,

PROYECCIGN. Al finalizar ¢l curso, el Yitular o
profesional serd un experto en el tema tanto
desde el punto de vista estratégico como
desde |z gesticn de actividades con incidencia
en la empresas, puntualiza Carlz Ruiz.
Ademas, gestard lo bastante capacitado cama
para crear su propic negocio sobre servicios
medioambientaless, De hacho, axiste un
mddulo especialmente pensado para ello:
Creacion y Desarrollo de Empresas, ¢porque
la iniciativa v la actitudes emprendedoras son
las cualidades que mas valorames an
nuestros alumnos:s,
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(FERONTOLOGIA
Y ONCOLOGIA

1. GERONTOLOGIA

ESCUELA: Universidad de Salamanca / SEDE: Sala-
manca / TELEFONO: 923 29 46 16 / WEB:
nttp:/fgero.usales [ PROFESURES: 45 [ PLAZAS: 50
BURACION: 1.000 horas / PRECIO: 2104 € por curso

En posesion de convenics con universidades
de Alemania, Holanda y EEUU, facilita préc-
ticas en entidades de varias comunidades
autdmomas. Dispone de talleres ocupacio-
nales ¥ cAmaras para observacion v terapia.

2. GERCNTOLOGIA SoclaL

ESCUELA: L. Auténoma de Madrid-IMSERSO / SEDE: Fa-
cultad de Psicologia, Madrid / TELEFONO: 91 457 5181
WEB: www.uam.es/gerontalogia / PROFESORES: 601
PLAZAS: 30 / DURACIGON: 800 horas | PRECI: 3.000 €
Cuatro de cada cinco alumnos lo cursa con
algin tipo de beca. Pertenece al consorcio
=10 universidades europeas— European
Master Gerontology, financiado por la UE.
El colofén es un trabajo de investigacion.

3. PSICOONCOLOGIA

ESCUELA: Universidad Complutense de Madrid /
SEDE: Facultad de Psicologia, Madrid / TELEFONO: 91
394 31 26 [ WEB: www.ucm,esfinfo/psclinic/mas-
ters/psicooncalogia / PROFESORES: 70 / PLAZAS:
40 { DURACIEN: 700 horas / PRECIO: 4,500 €

Dos cursos que incluyen un minimo de 350
horas précticas en servicios hospitalarios
piiblicos y privados de diversas autono-
mias. Al ano de finalizar el curso, la mitad
del alumnado ya trabaja en esta drea.

4, MEDICINA PALIATIVA

Lo organiza la Auténoma de Madrid y se
imparte en el madrilefio Hospital de La Paz.
5. PsicoLocia DE LA VEJEZ

La Fundacidn Espafiola de la Tercera Edad
recibe 100 solicitudes para sus 50 plazas.

EL MUNDD

ODONTOLOGTA

EscueLa EuroPEA DE NEGOCIOS
® RAUL CERMERO, GERENTE DE ESNE

«EI100% de los alumnos tiene un
contrato antes de los seis meses»

La experienca de la Escuela Europea de Negocios en la formacién de profesionales esta
cerca de aleanzar los 20 afios de trayectoria. Siguiendo el lema de renovarse o morir, pre-

senta su Méster en Direccién de Recursos Humanos recién renovado. Se han celebrado

ya 11 ediciones, pero ahora sus conténidos estdn a Ia tiltima. Desde el principio del curso
«el alumno se enfrenta a situaciones reales en el aula de la mano de expertoss, puntualiza
Raril Cermefig, gerente de la sede madrilefia. Después, en la segunda parte del méster,
las practicas, «garantizadas y remuneradas», se desarrollan en prestigiosas empresas y
consultoras. Una vez finalizada la formacién, muchas de ellas acaban contratando a 1os
estudiantes. Los indices de empleabilidad de este programa hablan por si solos: «El
100% tiene un contrato de trabajo antes de los seis mesess, asegura Cermeno, De este
méster existen dos modalidades: una destinada a estudiantes que acaban de terminar la
carrera, de 1.260 horas de duracion; ¥ una versioén, de 500, para jévenes profesionales.

- Una de sus bazas principales reside en Ia formacion en competencias, como el control

del estrés, la adaptacion a los cambios y la direccién de equipos de alto rendimienta.

Psicorocfa CLinicA

1. ODONTOLOGIA ESTETICA
ADHESIVA

ESCUELA: Universidad de Valdneia / SEDE: Facultad de
Medicina y Odentologia, Yalencia / TELEFONG: S63 983

2,923 / WEB: www_adeit uv.es / PROFESORES: 23 / PLA-
ZAS: £/ DURACION: 2056 horas / PRECID: 5.000 £
En este curso se desarrollafi trabajo con
pacientes reales ¥ practicas enla Clinica
Odontolégica universitaria. Durante el pro-
ceso de seleccion ha de superarse un exa-
men sobre Odontologia Estética.

2. PROTESIS BUCOFACIAL

ESCUELA: L. Complutense / SEDE: Facultad de Odonto-
Ingia. Madria / TELEFONO: 91394 20 29 { CONTACTO:
WWWAICTTLES | protesi ucm.es/ PROF bl
' PLAZAS: 3/ DURACION: 200 horas / PRECIO: T.000 €
Destinado a profesionales con entre uno y
tres afios de experiencia que terminan traba-
jando (el 100%) en clinicas privadas. Dura
dos afios y dispone, entre sus instalaciones,
de un laboratorio de tecnologia protésica.

3. CIruGiA BucaL

ESCUELA: Universidad de Sevilla / SEDE: Sevilla / TE-
LEFONO: 55 448 11 22 / WEE: www.vtc.us es/post-
grad/ofertaz004/principia.htm / PROFESORES: 40°
PLAZAS: 9 [ DURACION: 1650 horas / PRECIC: 14,936 £

Las practicas consisten en una rotacién
hospitalaria por las dreas del Servicio de
Cirugia Oral y Maxilofacial del Hospital se-
villano Virgen del Rocio. Se pueden matri-
cular tanto médicos como odontdlogos.

4. Mepicina ORaL, CIRUGIA
‘ORAL E IMPLANTOLOGIA

La Universidad de Santiago de Compostela
programa més de 3.000 horas practicas.
5. PERIODONCIA

La Complutense cuenta con 12 clinicas
dentales y un laboratorio de investigacion.

1. INTERVENCION EN LA
ANSIEDAD Y EL ESTRES

ESCUELA: Universidad Complutense [ SEDE: Madrid /
TELEFOND: §1394 3111 / WEB: www.ucm.es/infe/mas-
teran / PROFESORES: 29 / PLAZAS: 40 / DURACION:
810 horas / PRECIO: 4,600 €

En los dos afios se utilizan espacios como
cabinas Faraday, platd de TV v laboratorio
audiovisual. Algunas investigaciones ini-
ciadas en los cursogihanconcluido como
presentacion de'un congreso.

2?"?55|C0L06[A*f6t4’hilcw-:mw

¥ DE LA SALUD

ESCUELA: U. Complutense [ SEDE: Madrid / TELEFONG:
51 394 3130/ WEB: www.ucm.esfinfo/psclinic/mas-
ters/psicologiaclinica/mpes.html / PROFESORES: 37
PLAZAS: 50/ DURACION: TOO horas / PRECID: 5.200 €
Con escasa teoria, ante situaciones clinicas
reales emplea la técnica del know-how (sa-
ber hacer). E1 30% del alumnado viaja des-
de la UE, EEUU, Canadd y Latinoamérica.

3. PsicoLoGia INFANTIL

ESCUELA: Asocizcidn Espahcla de Psicologia Conduc-
tual (AEPC) - ISPCS [ SEDE: Granads / TELEFONO: 558
27 34 60 | WEB: www.aeples | PROFESORES: 21/ PLA-
ZAS: 25/ DURACION: 600 horas / PRECIO: 4.400 €
De interés para la Consejeria de Sanidad an-
daluza, reparte equitativamente los conteni-
dos entre teoria y practicas, ¥ se centra en
aspectos clinicos, evolutivos y educativos.

4, PsicoLocia CLINICA

Y PSICOTERAPIA

La Universidad Ramon Llull facilita practi-
cas en centros europeos de investigacion,

5. PsicoraToLOGIA
CLINICA INFANTO-JUVENIL

De las 800 horas de la Autdnoma de Barce-
lona, 600 son practicas hospitalarias.

PsicoLoGia LEGAL
Y PSICOTERAPIA

1. INTERVENCIONES
EN PSICOTERAPIA

ESCUELA: Universidad d= Salamanca / SEDE: Sala-
manca / TELEFONG: 923 20 4615 / WEB:

www3 usales/~master_psipia / PROFESORES: 32 / PLA-
ZAS: 35/ DURACIGN: 1200 horas / PRECIO: 100 €
En cada bienio realiza intercambios con
programas de otras universidades. Para la
docencia colabora con centros extranjeros.

-2. PsicoLocia CLiNICA,
LEGAL Y FORENSE
ESCUELA: Universidad Complutense / SEDE: Madrid /
TELEFONO: 91394 31 28 / WEB: www.ucm.esfinfo/pscli-
nic/masters/forense / PROFESORES: 70 / PLAZAS: 52
/ DURACIGN: TO0 horas / PRECIO: 4.700 €
Por dos afios, interesados en el ambito peri-
cial reciben clases de juristas y psicologos
forenses. Tiene una Unidad de Peritacién.

3. ANALISIS Y
ConbuccionN DE GRUPOS

ESCUELA: Universidad de Barcelona f SEDE: Barce-
lona / TELEFONOS: $3 312 5171 - 93 312 51 63 / WEB:
www,ub.es/dopss/grimgrups htm / PROFESORES: 20/
PLAZAS: 24 { DURACIGN; 530 horas / PRECIO: 2850 €

Aplica el coaching v el training group (for-
macién para especialistas).

4. TERAPIA FAMILIAR
Y DE PAREJA

La Universidad Pontificia Comillas tam-
bién lo imparte como titulo de Especialista.

5. PSICOTERAPIA

ANALITICA GRUPAL

La Universidad de Deusto ¥ la Fundacion
OMIE lo organizan en Barcelona v Bilbao.

Sigue en pagina 31

_. Funda_ciéﬁ
'MAPFRE | ESTUDIOS

| MASTER

mas de 100 becas pensadas para ti

= Master Universitario en Seguros y Gerencia de Riesgos

* Master Universitario en Seguras Personales [Vida, Accidentes, Salud y Pensiones]
« Master Universitario en Prevencion de Risgos Laborales [Presencial y e-learning]
« Executive MBA. Master Universitario en Gestién Directiva para Profesionales

Monte del Pilar. s/n 28023 El Plantio-Madrid (Espafia) Tel: 91581 61 65 /20 08

“e-mail: promocion.fme@maptre.com www.fundacionmapfreestudios.es
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«Fue duro, pero m

El estudiante medio de un méster tiene entre 25 y 45 aiios, segiin datos de IIJE-EM, y su motivacién es mclall}.am y ampliar su red

-

Patricia Font Gongorié es licenciada en Derecho y cursé el Master en Asesorfa y Gestion

de contactes, sere

uy positivo»

g

Tributaria de ESADE para completar su formacidn. En estas lineas cuenta su experiencia

PATRICIA FONT
icen que una de las
cosas que mis preo-
cupa al ser humano
es su futuro profe-
sional; en una pala-
bra, a qué dedicars suvida. Curio-
samente, desde siempre he queri-
do ser abogado y no porque nuvie-
ra muy claro lo gue significaba
esa profesidn, sino porgue para
ser juez, que era lo que yo en rea-
lidad deseaba ser, primero habia
que estudiar Derecho.

Parami, en aquella época, serjuez
no tenda ninguna relacion ni con la
Justicia ni con el Derecho. La magia
que yo vela en esa figura envuelta
£nuna toga negra era sencillamen-
te el pequefio martillo de madera
que podia blandir amenazadora-
mente con la mano al mismo tiem-
PO que SUVOZ resonaba con un atro-
nador: «iSilencio en la Salals,

Claro que entonces s6lo tenia sie-
te anos... ibendita infancia! Sin em-
bargo, con el paso de los afios, vy ya

sabiendo lo que era, acabé por es-
tudiar «para picapleitoss, como mi
abuelo decia, ¥ con el que compar-
tirfa mi futura profesion.

Una vez acabada la carrera, que
a medida que avanzé despertd en
mi més interés y carifio, con el de-
seo de ampliar mis conocimientos
me decidi a realizar un méster. Tras
estudiar todas las posibilidades que
me ofrecian las distintas universi-
dades, opté por el Méster en Ase-
sorfa y Gestion Tributaria de ESA-
DE. Escogi este méster por el alto
grado de cualificacién de los profe-
sores que lo imparten v por el gran
nivel de conocimientos que los
alumnos adquieren en L.

BOLSA DE TRABAJO, Otra de
las razones fue la gestion eficaz
de la bolsa de trabaje, que facili-
ta una inmejorable incorpora-
cién al mundo laboral gracias a
SU -permanente conexiim con
los mejores despachos v empre-
sas de Espana.

Fue un master duro, ¥ para qué
mentir, en algunos momentos me
senti como un limdn exprimido. ..
Pero ahora y con el paso del tiem-
po, le envio toda mi gratitud y
afecto al exprimidor que consi-
guid sacar de mi cerebro lo mejor
que habia en mis neuronas.

Estudiar este master me ha per-
mitido completar mi formacién

maestros siempre dispuestos a
despejarte un poco més tus dudas
eincertidumbres.

Mi experiencia personal ha si-
do enriquecedora ¥ muy positiva,
por lo que la recomiendo a todos
aquellos que quieran ejercer en
el dmbito del Derecho.

Toda formacidn complementa-
ria ofrece muchas més oportuni-

dades ante el

«Toda formacion ofrece

competitivo
mercado laboral

muchas mas oportunidades

del mundo en
que nos ha toca-

ante el competitivo mercado

do vivir hay, ¥,
para qué enga-

laboral del mundo en que nos

harse, antes de
incorporarse a

ha tocado viviry

&l, ¢a quién no le

académica, profundizar en mate-
rias concretas de la especializa-
citin que elegi, compartir horas de
estudio con increibles colegas y
aprender con grandes ¥ pacientes

gustaria alargar
ung o dos aflos
mds esa maravillosa, dnica y estu-
penda vida de estudiante que
siempre se recuerda luego como
una de las mejores épocas de
nuestrs vida?

LOS PROFESORES
TAMBIEN OPINAN

Para la elaboracidn de este especial, se ha
consultado, entre otros expertos, a mas de
1.000 profesores universitarios de master.
Todos ellos han dado generosamente su
tiempo a través de sus respuestas, sin nada
acambio, v de una manera absolutamente
anénima. Ante el interés de muchas de sus
opiniones, reproducimos algunas pocas a
continuacion, para que el lector conozca de
primera mano qué han respondido los do-
centes a la pregunta 'SQué caracter(sticas
debe tener un buen master?

«Un buen méster debe tener temética amplia
que responda a necesidades. También profe-
sores cualificadas en teoria y en casos y/o
profesionales que ayuden a los estudiantes a
interpretar casos de la vida real con potentes
instrumentos tedricos, Debe establecer un
sistema para preparar a los estudiantes para
la vida profesional, mediante el dominio de
las destrezas para entrevistas, bisqueda de
relaciones, negociacidn de contratos y juicios
acertados sobre comportamientos &ticos v
morales en las instituciones y empresass.

«Un buen méster debe inclulr sinergias entre
la tearia y la practica por parte de los docen-
tes. Debe haber estudio del caso exitoso y es-
tudio del caso fracaze. ¥ exigir al mencs dos
2fios de experiencia por parte del alumnados.

«Los indicadores del éxito de un Master son:
el gran nimero de alumnos gue consiguen
trabajo, y excelente trabajo en muchos ca-
505, tanto en Espafia como en otros palses.
Las evaluaciones muy favorables que los
alumnos del Master reciben de |os alumnos
de promociones posteriores y el aumento
en el nimero de institucionas y empresas

* giesolicitan més alumnos del Master para

realizar practicass. i,

«Debe valorarse su antigledad, porque la ex-
periencia siempre permite mejorar y, sobre
todo, el mercado penaliza a los malos posgra-
dos que, normalmente, scaban desapare-
ciendo por falta de dermanda suficiente (a mas
ediciones, mas posibilidad de que sea busno
poOr experiencia y mejora continua y por
efecto mercada). También que sean presen-
ciales: los Masters on-line sdlo sirven para
transmitir conocimientos, pero no para desa-
rrollar capacidades, habilidades v destrezas
basicas para el buen desempefio profesionals.

«En &l mundillo de los posgrados hay mucho
chanchullo/ pelotazoy mucho de negocios
sumamente engafioses, porgue en torno a
ellos hay muy poce control, 5ial Méster lo
avala una Universidad vy, ademds, Piblica,
es garantia de trabajo bien heche y ho-
nesto. La universidad publica no se sostiene
ni aprueba ningun posgrado que no tengs
una impertante demanda social, y que no
cumpla ciertos parametros de calidad muy
rigurosos. Las universidades pablicas no es-
tén para hacer negocio sino para atender a
demandas de la sociedad y las empresas
con riger, honestidad y sin dnimo de lucrow.
Lo importante es el trabajo. Todos los
alumnaos realizan el master para conseguir
un trabajo mejor, no porgue realmente
aprendan:.
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SALUD PUBLICA
Y URGENCIAS

1. MEDICINA DE EMERGENCIA
ESCUELA: U, Complutense / SEDE: Madrid / TELE-
FOMO: 91330 32 23 / CONTACTO: www.uicm,zs { fmar-
tins.hesc@salud. madriderg / PROFESORES: 100 / PLA-
ZAS: 35/ DURACION: 1.450 horas / PRECIO: 5,409 €-
Eminentemente practico -incorpora mil
horas experimentales—, lo constituyen cin-
co dreas temAticas gque abarcan todos los
aspectos fundamentales de urgencias, la
medicina critica y précticas en Uvi mévil.

2. SALUD PUBLICA

ESCUELA: L. Santiago de Compostela / SEDE: Facul-
tad de Medicina. Santizgo [/ TELEFONO: 981581237 /
WEB: www.usc.es/eptf | PROFESORES: 38 / PLAZAS:
30/ DURACIGN: 820 horas / PRECIO: 2373 €

Las lecciones corren a cargo de profesio-
nales de organismos sanitarios y docentes
de varias universidades espafiolas, El desti-
no laboral suele ser el Sistema Nacional de
Salud, fundamentalmente, el gallego.

EL MUNDD

Recursos Huomanos

1. RECURSOS HUMANOS

ESCUELA: Escuela de Administracidn de Empresas
(EAE) / SEDE: Barcelona / TELEFONG: 93 227 BO 0
/ WEB: www.23e.es / PROFESORES:32 / PLAZAS:
100/ DURACION: T50 horas / ;Réé?g 5500 €
Miés de 800 empresas reSpaldan a este
mister fundado en 1962. Posee convenios
con 66 instituciones académicas y el titulo:
que otorga es el oficial de la Universida
Politécnica de Catalunya, '

2. DIRECCION DE RECURsOS
HUMANOS ¥ ORGANIZACION
ESCUELA: ESIC / SEDE: Madrid, Valencia, Sevillz,

Pamplona, Zaragoza y Milaga / TELEFOND: 51452 41
1 f WEB: waw.esit.es/ PROFESORES: 32 / PLAZAS:

150 / DURACIGN: 800 horas / PRECIO: &.500 €,

Més de 450 personas en toda Esparia soli-
citan las 150 plazas que ESIC oferta para
este curso a nivel nacional,

ESCUELAS ESPAROLAS EN LOS 'RANKINGS' MUNDIALES

Las terceras a nivel europeo

La realizacién de rankings es una tradicién en la prensa anglosajona. Estos se han reali-
zado, en el mundo de los posgrados, principalmente referidos a los MBA. El britinico Fi-
nancial Times, el alemén Frankfurter Allgemeine Zeihumg v la norteamericana Forbes son
ejemplo de prestigiosas publicaciones que han dado cabida a estos estudios en sus pégi-
nas. 'Y, tanto referidos a los mejores centros para estudiar un MBA como analizando en su
conjunto & las mejores escuelas de negocios, Espana ocupa un lugar nada desdefable.en
estos rankings. Tres espafolas figuran entre las 10 mejores europeas en formacién para
directivos, segin un reciente estudio de Financial Times. Son el [ESE {de la Universidad
de Navarra), el Instituto de Empresa y ESADE, por este orden el primero, el quinto y el
octave europeo. La clasificacién es parecida si se contempla sélo la formacion en MBA: el
Financial Times sit(ia a [ESE como el tercero europeo y 12° mundial en su ranking de
2005; al Insfituto de Empresa como el quinto europeo y 19° mundial; v 2 ESADE, como el
octave europeo ¥ 35° mundial. Asi, segiin estos estudios, Espana no tiene nada que envi-
diar a las escuelas de su entorno. Y si realizdramos una clasificacién por paises, el orden
de los mejores europeos en cuanto a escuelas de negocios seria éste: en primer lugar, la
indiscutida Gran Bretaila; en segundo lugar, Francia, ¥ en tercer lugar, Espania. No esta mal,
sobre todo si se considera que nos incorporamos més bien tarde a la formacién en negocios.

RIESGOS LABORALES

B DIRECCION Y GESTION

RiEscos LABORALES
1. ORGANIZACION

ESCUELA: Unlversidéd de Salamancs / SEDE: Sala-
Y DIReccION TURISTICA

manca / TELEFONO: 92 329 45 00 / WEB: http: //
riesgolaboral.usales f PROFESORES: 90D f PLAZAS:
35 / DURACIGN: 630 horas / PRECIO: 3,900 €. |

Su calidad se sustenta en un profesorado
de profesionales que deben tener experien-
cia en el sector. Para las pricticas, la orga-
nizacién elige la empresa que mejor se
ajusta’a la capacidad de cada alumno.

ESCUELA: Universidad de Vigo / SEDE: Vige f TELE-
| FOMO: 98 681 24 86 { WEB: www.uvigo.es/masterodt
/ PROFESDRES: 56 / PLAZAS: 20/ DURACION: 770

nhoras | PRECIO: 2.000 €.
Con la eolaboracidn de la Xunta de Galicia
v por 3.000 euros permite escoger especiali-
e ) zacitn: Turismo Nautico o de Salud.
.2, PREVENCION DE
RIESGOS LABORALEST v

ESCUELA: Universided de Cantabria / SEDE: 5an-
tander / TELEFOND: 94 220 08 88 [ WEB: www.unl-
can.es / PROFESORES: 161 / PLAZAS: 60 / DURA-
CI6N: 600 horas / PRECIO: 3.800 €.

M4s de 600 horas tedricas y entre 200 y 800
horas més en empresas conforman su ofer-
ta formativa. El proyecto final se lleva a ca-
bo con atencién personalizada de un tutor.

~ -2, GESTION v DIRECCION
- DE EMPRESAS TURISTICAS

ESCUELA: Universidad de Santiage / SEDE: Santiago
de Compostela / TELEFOMO: 95 156 3100 / WEB:
wevestes/miurismo / PROFESORES: 30 / PLAZAS:
22 f BURACION: 700 horas / PRECIO: 3.400 €.

Su programa contiene un médulo de 80 ho-
ras en inglés turistico, Ademds, los estudian-
tes realizan 220 horas précticas en eapresas.

3. PREVENCION DE

3. Recursos HumMaNoOs
v NUEvAS TECNOLOGIAS

ESCUELA: ESCP-EAP / SEDE: Madrid / TELEFOMO:
91386 25 11 / WEB: www.escpreap.net { PROFESQ-
RES: 125 / PLAZAS: 16 / DURACION: SO0 horas [
FRECIO: 10,600 €.

Este curse aporta dos singularidades: enfo-
que internacional ¥ nuevas tecnologias. La
insercién laboral asciende a un 94%.

3. ADICCIONES

ESCUELA: Instifuto Uni jadeD dencias
- UCM / SEDE: Madrid / TELEFONO: 51 394 1215 / WEB:
www.ucrnesfinfofindrogas / PROFESORES: 44 / PLAZAS:
15 / DURACIGN: 570 haras / PRECIO: 1503 £ por curse
Colabora con el Plan Nacional sobre Dro-
gas, Cruz Roja, Proyecto Hombre, el Ayun-
tamiento de Madrid y asociaciones de alco-
hélicos. Todos los docentes estdn vincula-
dos profesionalmente al sector,

4, DIRECCION DE
Recursos HumaNos

ADM Business School trabaja con grupas
reducidos a los que asegura las pricticas.

4. ENFERMER(A DE EMERGENCIAS

La Universidad de Sevilla y el SAMU coor-
dinan un curso de asistencia en catdstrofes.

5. REcursos HumManos

Lo imparte EADA, escuela que tiene con-
venios con 20 universidades extranjeras.

5. TaBAQUISMO

De la mano de la Universidad de Cantabria,
es accesible para un vasto espectro sanitario.

RIESGOS LABORALES

ESCUELA: Universidad de Huelva [ SEDE: Huelva |/
TELEFONO: 95 901 56 35 / WEB: www.uhu.es/mas-
tarprl / PROFESORES: 25 / PLAZAS: £0 / DURA-
CIOM: 700 horas / PRECIO: 3.000 £,

Su culminacién supone la obtencién de
una acreditacién profesional para desem-
pefar funciones de nivel superior.

4. PREVENCION DE

RIESGOS LABORALES

Lo imparte la Fundacién Mapfre. Concede
becas de hasta el 75% del importe total,

5. PREVENCION DE
RIESGOS LABORALES

La Pablica de Navarra propone actividades
preventivas y una especializacion optativa.

3. GESTION TURISTICA

ESCUELA: Universitat de les Wes Balears { SEDE: Paima [/
TELEFONO: 57 TI7 2516 / WEB: www.uib.es/mas-
ter/MTA_MEA / PROFESORES: 51/ PLAZAS: 25 / DURA-
C16N: S50 horas / PRECI: 5.900 €.

Su indice de insercitn laboral, de un 90%, es
la mejor muestra del prestigic de este méster.

4. DIRECCION DE
EmMpPrESAS TURiSTICAS

Lavisién practica y un profesorado de cali-
dad son claves para ESERP Business School.

5. DIRECCION DE
EMPRESAS TURISTICAS

Buenos patrocinadores —Viajes El Corte
Inglés- respaldan a la Antonio de Nebrija.

3igue en pagina 33
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CRISTINA TORRICO

I miedo a lo descono-

cido no supone un

obstaculo para los jé-

venes licenciados que

intentan abrirse paso
en el arduo mundo laboral. La es-
pecializacién y la esperanza de
encentrar un buen trabajo son
claves,a la hora de estudiar un
mdster, pero cuando se trata de
su realizacion en el extranjero, la
bisqueda de aventura, la ruptura
de los esquemas tradicionales y
el prestigio se convierten en las
motivaciones estrella, Al menos,
asi 1o percibe David Leonida, di-
rector académico de Estudiafue-
T, una empresa dedicada 2l ase,
soramiento de estudios fuera de
nuestro pais.

«Estdn de moda, pere eso no
quita que en Espafa haya bueni-
simas instituciones para el estu-
dio de una especializacions, afir-
ma categdrico el experto. «Lo gue
oCurTe es que existen determina-
dos paises con los mejores medios
para el aprendizaje de materias
comeretas como, por ejemplo,
Australia en Biologia Marina o In-
glaterra en Bancas,

PDIFERENCIAS. Tndependien-
temnente del grado de experiencia
sobre determinados campos, ées
notable la diferencia en la forma
de impartir las clases dentro y
fuera de nuestras fronteras? Leo-
nida lo tiene claro. «Los extranje-

ros son mds independientes, no -

explican tanto las cosas; ademads,
se valora mucho el trabajo en
grupo ¥ el examen final equivale
tan sdlo al 30% de todo el cursos.
Ahora bien, estudiar fuera «ofre-
ce la posibilidad de conocer nue-
wvas culturas, establecer contactos
profesionales, hacer précticas en
empresas extranjeras y perfec.
cionar el ingléss.

PDESEMBOLSO. No obstante,
alcanzar esta meta no es un ca-
mino de rosas. «Un posgrado en
el extranjero no puede pagarlo
cualguiera». Para hacerse una
idea: el desembolso para reali-
zar un master en EEUU puede
oscilar entre los 8.000 y los
26.000 euros por afo, depen-
diendo del tipa de curso o escue-
la elegida, v sin contar con los
gastos en transporte, alojamien-
to, alimentacion o libros.

Por ello, Leonida aconseja que
los licenciados lleven a cabo su
formacidn dentro de las fronte-
ras europeas. De hecho, este ti-
po de estudios han visto incre-
mentada su fams en Europa gra-
cias a las facilidades que brinda
el euro v los beneficios de los
que pueden aprovecharse los

«LL0s master en
el extranjero
estan de moda»

David Leonida, director académico de
Estudiafuera, ofrece las claves para no
despistarse fuera de nuestras fronteras

ciudadanos que forman parte de
la Unidn.

PREQUISITOS. Otra cuestién
de suma importancia radica en
los requisitos, 51 en cualquier
méaster se exigen uncs bisicos,

Estudiantes delante del Capitolio en Washlngtnn. EEI.!. i ap

los estudiantes dispongan de un
alto nivel de inglés acreditado &
través de un examen oficial del
tipo TOEFL (el test méas conoci-

do en las universidades y escue- -

las de posgrado de EEUU ¥ Ca-
nadd) o IELTS (la certificacidn
reconceida  en
Reino  Unido,

«A pesar de los requisitos y

Australia v

el gran desembolso econdmico,

Mueva Zelan-
da) s

el nimero de jévenes que se

Ademds, wal-
gunas institucio-

deciden por un posgrado fuera

nes muy presti-

de Espafia va en aumentoy

giosas van a ba-
sar el acceso en

en el caso de uno cursado en
EEUU o Europa, la demanda de
unas condiciones previas es mas
exquisita alin. «Es esencial que

el expediente
académico o la
experiencia laboral; incluso, en
EEUU, algunos MEA piden un
GMAT {examen que diversas es-
cuelas de negocio del mundo en-

tero toman como modelo de refe-
rencia)s,

P PERFIL. La realidad es que a
pesar de 1os requerimientos v de
los precios astrondmicos, el ni-
mero de jovenes que se deciden
POF e5tos MASter va en aumento,
«Son recién licenciados y jove-
nes profesionaless, afirma Leo-
nida ¥, aunque el panorama estd
cambiando, wse atreven més
hombres que mujeress.

Y #ino existen fronteras para los
estudiantes espafioles, tampoco
las hay para nuestras universida-
des y escuelas que, en los Gltimos
tiempos, estén adquiriendo gran
notoriedad en el extranjero. Por
ello, no puede resultar extrario que
“las instituciones educativas espa-
fiolas realicen cursos de especiali-
zacidn al otre lado del charco.

»ORIGEN ESPANOL. Llegados
a este punto, se pueden encontrar
diferentes casos. Por una parte,
se imparten mdaster fuera de
nuestro pais a titulo compartido
enfre una institucion espafola y
otra de fuera, en los que la totali-
dad del alumnado es extranjero,
pera cuyo profesorado es de di-
versas procedencias, Es el caso
del mister en Politica Fiscal y Tri-
butacién que la- Autdnoma de
Madrid imparte en Peri.

Por oira, existen cursos desarro-
llados fuera de Espafia, pero que
aceptan a licenciados de cualquier
nacionalidad? Asi ocurre con el
mastér en Aprovechamiento Sos-
tenible de los Recursos Minerales

Lo conduce la Red DESIR (méas de
20 universidades) ¥ lo coordina Ja
Politécnica de Madrid, «Se hace en
América Latina porque posee las
condiciones aptas para su imparti-
¢iding, aclara su coordinador en Es-
pana, Ricardo Castrovigjo.

PCALIDAD. No hay que precipi-
tarse, «Antes de salir al extranje-
ro-hay que comparar 10§ progra-
mas con la oferta espafiola para
evitar ser victima de titulos con-
cebidos como negocio ¥ compro-
bar si la inversidn esta justifica-
daw, advierte Castroviejo, «Se
debe buscar la ‘calidad, no el
prestigio de la institucién.,
Ademids, el éxito de los posgra-
dos en nuestro pais ha propiciado
nuevas formulas para salir al ex-
tranjero sin abandonar a la familia
demasiado tempo. Escuelss como
ESADE, IESE, ESEM o ESCP-EAP
envian a sus alumnos a pasar un
corto periodo de tiempo fuera. La
(ltima, incluso, permite elegir en-
tre dos circuitos en funcion del
idioma dominado: Paris-Ouxford-
Berlin u Oxford-Madrid-Paris,

que tambiélTSesmpatte er Per. -

MASTER, ESPECIALISTA
Y EXPERTO: LAS CARAS
DEL TiTULO PROPIO

M® Luz Mordn Calvo-Sotelo. Vicerrectora de
Postgradao y Formacidn Continua de fa Uni-
versidad Complutense de Madrid (UCM).

A dia de hoy (2004-05), la UCM imparte 118
titulos Master, 31 Especialista v 66 Experto,
con 4,300 alumnas, ¢l 4,5% de su total. £
més antiguo data del afio 1981,

PREGUNTA, £ 4 quién va dirigido un Mastar,
un titulo de Especialista v une de Experto?

RESPUESTA. La diferencia bésica s su dura-
cion (Méster, al menas, 500 horas; Especia-
lista, minima 300; y Experte, 250} y los regui-
sitos académicos para ser admitidos. Buscan
la especializacidn de los diplomados, licen-
ciados & ingenieros en campos no cubiertos
por 1ss ensefianzas oficiales. Por lo neneral,
incorperan una fuerte components practica.

P. Parece que en la sociedad actual el paso si-
guiente al titule universitario es un posgrado.

R.El aumento de la demanda de estos estu-
dios se encuentra en |33 exigencias de la
«sociedad del conocimientos y en |as trans-
formaciones del mercado de trabajo,

P. éLa formacién continua puede paliar la re-
ductién progresiva del nimere de estudiantes?

R. La reduccion afecta de manera distinta s
diplomaturas, licenciaturas, estudios de doc-
torado v titulos propios, asi como a los dife-
rentes campos de conocimiento. Los estu-
dios da formacion continua -ensefianzas
para la puesta al dia de profesionales- son
un drea en donde debe mejorarse la oferta

- delos centras pdblicos porque contribuyen 2
llenar una I3guna de nuestras universidades.
Se respande asi al plEnteamiento suropec
de la wensefianza a lo largo de tods la vidaw.

P. Si el mismo titulo existe como Master y
como Especialista, £por cual decantarse?

R. Se debe tener en cuenta la titulacion de
origen (para acceder a un Master se requiere
un titulo de licenciado o ingeniera), la dura-
<ién de las ensefianzas, su adecuacion a las
axpectativas del estudiante v su disponibilidad
de tiempo, v fos contenidos de los programas.
P. {Qué 4reas son propicias para cada tipa?
R.En los temas directamente vinculados

con las actuales diplomaturas susle haher
una menar oferta de Master y Especialistas.

P. LEn qué casos recomienda estudiar un
doctorade v cudndo un titulo propio?

R. £l doctorado tiene una orientacion de in-
vestigacidn clara; pero la ventaja de ser una
titulacidn oficial con reconacimiento en Es-
pafia y homologable en el extranjero.

P. :Cémo se confecciona un posgrade?

R. Con caracter general, se organiza a pro-
puesta de un profesor o grupo de profeso-
res universitarios, no pueden coincidir can
ensefianzas oficiales y deben autofinan-
ciarse en base 3 las matriculas de los estu-
diantes y a otros posibles ingresos {conve-
nics con empresas, etcéteral.

MASTER
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URBANISMO

ARQUITECTURA Y
DISENO
1. ARQUITECTURA VIRTUAL ..

ESCUELA: F. Antonio Camuftas / SEDE: Madrid f TE-
LEFOND: 91 420 38 64 WEB: www.fundacioncamu-
nas.com / PROFESORES: 31/ PLAZAS: 25 / DURA-
CION: 1500 horas / PRECIO: 1000 €,

Uno de sus principales atractivos reside en
las 1.000 horas practicas que s&llevan a ca-
bo en empresas remuneradas con 900 euros
al mes. De hecho, un 85% del alumnado es
contratado en ellas tras finalizar el curso.

2. DISENO ARQUITECTONICO

ESCUELA: L, de Mavarra / SEDE: Pamplona / TELE-
FOMG: 94 B4Z 56 27 [ WEB: www_Unav,.es/arquitec-
tura / PROFESORES: 11 / PLAZAS: 30 / DURACIGN:
770 horas / PRECIO: 12,000 £.

Los arquitectos de fama internacional con

los que cuenta son muestra de su prestigio,
Gran parte de su alwmnado es extranjero.

3. Disefo ¥ GESTION DE
EXPOSICIONES

ESCUELA: F, Antonio Camufias / SEDE: Madrid / TELE-
FON®: 51420 38 64 / WEB: www.fundacioncamu-
nas.com / PROFESORES: 45 / PLAZAS: 30 / DURA-
CHON: 1500 horas / PRECIC: 10.600 €,

IFEMA y El Corte Inglés, enire otros, respal-
dan a la Fundacién Camufias en este méster.

4. JARDINERIA Y PAISAJISMO.

La Politécnica de Madrid imparte este curso
de 700 horas lectivas desde hace 15 afios.

5. DISENO DE INTERIORES

Més de 100 docentes imparten clase en este
méster de la Universidad de Salamanca.

EL MUNDY

CONSTRUCCION Y
TERRITORIO
1. GESTION DE EDIFICACION

ESCUELA: F. Antonio Camufias / SEDE: Madrid / TE-
LEFOND: $1 420 38 64 / WEB: www.fundacioncamu-
nas.com / PROFESORES: 50 / PLAZAS: 30 / DURA-
CI6N: 1700 haras { PRECIOLIZO00 €,

Su primera promocién comenzd en 1989y,
desde entonces, cualificados directivos de
empresas imparten el ciclo lectivo v las cla-
ses magistrales. El prictico esti remunerado
v se lleva a cabo durante seis meses.

2. INSTALACIONES
EN LA EDIFICACION

ESCUELA: L. Politécnica de Madrid / SEDE: Madrid /
TELEFONO: 91 531 87 00 / WEB: www.esc-edif.org /

PROFESORES: 55 / PLAZAS: 40 / DURACIGON: 650

horas / PRECIO: 6,500 €.

Calefaccidn, acondicionamiento de aire, ins-
talaciones eléctricas y saneamiento forman
parte de su programa. El 100% del alumna-
do consigue trabajo cuando acaba el curso.

. 3. UrBANISMO Y ORDENACIGN
DEL TERRITORIO

ESCUELA: E. de Negotios San Pablo-CEV [ SEDE: Ma-
arid / TELEFONG: 91354 07 18 / WEB: www.en.ceu.es /[
PROFESORES: 40 / PLAZAS: 40 f DURACIGN: 1175 ho-
ras / PRECIO: 15.000 €,

Trata el tema desde dreas tan diferentes co-
mo la juridica o la técnica. Colaboran los
ayuntarnientos de 14 provincias espafiolas.

4. PoLiTIcA TERRITORIAL

El méster concede becas para los que elijan
cursar gestidn urbanistica de la Carlos TII.

5. GESTION DE PROYECTOS |

Un comité actualiza cada afio el programa
académico sobre gestion de la Camunas,

ORGANIZACION DE UN TiTuLo PRrOPIO
®EL PROCESO EN UNIVERSIDADES PUBLICAS Y ESCUELAS DE NEGOCIOS

Las ‘bambalinas’ de un mdaster

Ante la multiplicacién, afo a afio, de la ingente oferta de titulos propios, cabe pregun-
tarse qué hay detrds. El negocio que reportan es indiscutible, aungue también directa-
mente proporcional a los exigentes requisitos para constituirlo, En el caso de universi-
dades publicas, la eleceion de los procedimientos para la aprobacidén es libre pero siem-
pre regulada por normativas, usualmente accesibles sus paginas web. En general, un
profesor o profesores universitarios —necesariamente doctor quien lo dirija- plantean,
en un exhaustivo formulario, una ensefianza que no coincida con ningtn titulo oficial,
detallando su wiilidad, st programa, sus destinatarios, e plantel docente... La financia-
cibn se solventa con las matriculas, patrocinadores yjo convenios con empresas. Por su
parte, en las escuelas de negocios «lo suelen proponer aquellos departamentos -sobre
todo, Marketing- que estan en contacto con el mercado, a raiz de la deteccién de una
demanda creciente de un tipo de formacién, expone el vicedecano de Postgrado de
ESIC, Julidn Peinador. «Se analiza la propuesta por un comité académico y, si es factible,
se apruebay, siempre que cumpla «log requisitos fijados por la AEEDE (Asociacién Espa-
fiola de Escuelas de Direccién de Empresas). Para que no desaparezea hay que actuali-
zar las disciplinas y potenciar continuamente los contactos con las empresasy, concluye.

INMOBILIARIA

1. DIRECCION ¥ GESTION
INMOBILIARIA :

ESCUELA: F_ Antonip Camufias / SEDE: Madrig / TE-
LEFONO: 91 420 38 64 / WEB: www.fundacioncamu-
nas.com / PROFESORES: 48 / PLAZAS: 30 / DURA-
CIGN: 1,500 horas / PRECIO: 10,600 €,
Analisis y Promocion Inmobiliaria, Urbanis-
mo y Gestién de Suelo, Ciencias Empresa-
riales y Régimen Juridico-fiscal son las cinco
dreas que esta Fundacitn propone para Ja
formacigp.de futuros expertos mmobiliarios.
R

i

2. ECONOMAINMeBITISRiA =~

ESCUELA: L. Politécnica de Madrid / SEBE: Madrid ¢
TELEFOHNO: 91 531 87 00 / WEB: www. esc-adif.org /
PROFESORES: 54 / PLAZAS: 35 / DURACION: 500
horas / PRECIO: 5.408 €.

El programa est4 compuesto por tres cursos
de especialidad que se pueden realizar de
forma independiente. Lo imparten 54 profe-
sores en la E. U. de Arquitectura Técnica.

3. DIRECCION DE EMPRESAS
CONSTRUCTORAS E INMOBILIARIAS

ESCUELA: L, Politéenica de Madrid / SEDE: Madria / TE-
LEFONO: 51 544 T8 49 [ WEB: www.mastermai.com [
PROFESORES: 52 / PLAZAS: 30 { DURACION: 610 horas
/ PRECIO: 10700 €.

Més de 20 entidades, entre 1as que se en-
cuentra la Asociacién de Promotores Cons-
tructores de Espafia y el Ministerio de Vivien-
da, colaboran con la Politéenica de Madrid.

4. PROPERTY & FACILITY

Grandes empresas como Iberdrola contratan
aun gran nimero de ahmnos de la Camufias,

5. DERECHO DE LA GESTION
INMOBILIARIA

Lo imparte el Centro Escorial Maria Cristina
con 140 profesores profesionales del sector.

RESTAURACION Y
PATRIMONIO

1. CONSERVACION
¥ RESTAURACION

ESCUELA: Universidad Politécnica de Madrid / SEDE:
Madrid { TELEFONG: 91 336 65 39 / WER:
www.etsam.upm.es / PROFESORES: 85 / PLAZAS: 28
/ DURACION: 500 horas / PRECIO: 4,450 €.
Organizado por la Universidad y el Instituto
Juan de Herrera, €l curso cuenta con la cola-
boracién del Colegio Oficial de Arquitectos
de Madrid. Dispone de un taller de canteria,

2. ARQUITECTURA
Y PATRIMONIO HISTORICO

ESCUELA: U de Sevilla / SEDE: Sevilla / TELEFOND:
95 503 70 45 / WEB: www.juntadeandalucia.esfeul-
turafiaph / PROFESORES: 50 / PLAZAS: 40 / DURA-
cidmne: SO0 noras f PRECIO: 3.000 €,

Se imparte en el Instituto Andaluz del Patri-
monio Historico, Los titulados realizan prac-
ticas en el Patronato de Ja Alhambra y en el
Colegio Oficial de Arquitectos de Malaga.

3. RESTAURACION Y
REHABILITACION DEL PATRIMONIO
ESCUELA: U, de Alcald / SEDE: Alcald de Henares. Ma-
drid / TELEFONG: 9 885 43 82 / WEB: www.lah.es /

PROFESORES: 83 / PLAZAS: 27 / DURACISN: 700 ho-
ras { PRECIO: 7.900 €,

Mas de 400 horas tedricas y 380 clases préc-
ticas sobre historia, proyecto, técnicas, con-
servacién y gestion del patrimonio.

4, RESTAURACION ARQUITECTONICA

EI30% de los alumnos consigue trabajo con
&l méster de la Politécnica de Madrid.

5. CONSERVACION DEL PATRIMONIO

Mas de 600 horas ofrece la Politécnica de Va-
lencia por el médico precio de 4.200 euros.

TN MASTERS - MBA 5o

ESCUELA SUPERIOR

MADRID c/ Costa Rica, 9
Tel.: 91 350 12 12

BARCELONA c/ Gerona, 24
Tel: 93 244 94 10

+ MBA - MASTER OF BUSINESS ADMINISTRATION

+ DIRECCION DE COMUNICACIGN, RELACIONES PUBLICAS
Y PROTOCOLO

» DIRECCIGN DE MARKETING

+ DIRECCION DE RECURSOS HUMANOS
+ DIRECCION GENERAL
+ DIRECCION DE EMPRESAS TURISTICAS

+ ADMINISTRACION DE EMPRESAS DEPORTIVAS

+ AUDITORIA DE CUENTAS

+ DIRECCION DE CONSULTORIA DE EMPRESAS

EN COLABORACION COM:

» DIRECCION COMERCIAL

UNIVERSIDAD DE BARCELONA
Esc. Univ. Estudios Empresariales

+» PROGRAMA DE DESARROLLO DE DIRECTIVOS
+ DIRECCIGN DE EMPRESAS FAMILIARES Y PYMES

» DIRECCION CONTABLE Y CONTROL DE GESTION

» DIRECCION FINANCIERA

» DIRECCION DE EMPRESAS INMOBILIARIAS Y GESTION UBANISTICA

» RELACIONES INTERNACIONALES Y APERTURAS DE NUEVOS MERCADOS

s DIRECCION Y DISENO DE PROYECTOS DE INTERIORES DE PEQUERAS,
MEDIANAS Y GRANDES SUPERFICIES

+ NORMAS INTERNACIONALES DE CONTABILIDAD
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£MUNDO |

[B¥R de formacion |

[masterenperiodismo]

eeepmno 5 R

- UKIDAD EDTTORLAL -
Fmet

DOS GRANDES EMPRESAS DE COMUNICACION, EL MUNDO Y
RECOLETOS GRUPO DE COMUNICACION, organizan, junto con la primera
Universidad privada de Espana, Universidad San Pablo-Ceu, un Master en
Periodismo con un objetivo: ofrecer los conocimientos necesarios para realizar
" un trabajo eficaz en el medio informativo. -
=

Secretaria del Master

Farp  Teléfono 91 585 61 83, unes a jusves
sl de 10:30 a 14:30 y de 18:30 a 19:00,
los viernes de 10:30 a 14:30

Informacion

-n,

[masterenproduccion |
" e television

CURSO 2005-20086

e ot s s

eLMUNDO E TV O
EL MASTER EN PRODUCCION DE TV DE TRACOR Y EL MUNDC
TELEVISION ES UN INNOVADOR PROGRAMA que integra conocimientos o
de arte, tecnologfa,. gestidén ?floﬁcio pafa una nueva Qa}’regor\'a de profesionales DTERIEY 1 ciono 8113 10100, lunes & —
cualificados de la informacién en el drea de television. - GlEUIEE 0 10:00 2 14:00 y de 16:00 & 19.00

masteranémpresas de la
comunicacion

curRso 2005-2006

vﬁ";:' '::m
EL&MUNDO  ComiLLAS
POSTGRADO
El MASTER EN GESTION DE EMPRESAS DE COMUNICACION (MGEC) EL MUNDO

OFRECE LA FORMACION y los recursos necesarios para desenvolverse en Telélfgnaoo 9115433061 33.1%?;5 a ;u(;.:\é%s
el mundo activo y complejo de las empresas editoras de periddicos y revistas, B I;foan':ag'lén :‘;m‘m;‘ad ﬁon;ﬁ:ia (iomia;las--
. N . P . s - Lo pca: .
creadoras de radios, televisiones, sitios de informacién y servicios en Internet o kZfon BT 558 20 00, haes & vieres :
de B0 2 2000

Para més informacién: www.elmundo.es/areadeformacion/
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«Y ahora,
ocomo hago
para pagarlo?»

Una vez elegido el master que se quiere
cursar, muchos se enfrentan a la dificultad de
la financiacién. Hay diferentes posibilidades

ISABEL GIL

ale. Hago un méster
que me ayudard en mi
carrera, con el que
aprenderé muchisimo
¥ gue me abrird un
montdn de expectativas, Pero si
ne tengo dinero.., <Cémo lo pa-
go®. Esta es la pregunta que s«
hacen miles de estudiantes cuan-
do toman la decisién de cursar un
posgrado. Y a la hora de pagar,
hay que pensar también en los
gastos de material y muchas ve-
ces de desplazamiento ¥ estancia.
La cuenta suma ¥ sigue... ¢Qué tal
solicitar una beca o acogerse a un
contrato de financiacidn?

»LAS BECAS. Entendidas como
subvenciones para realizar los es-
tudios, suelen quedar al Gnico ar-
bitrio de las entidades privadas
que ofrecen el master. Si es cierto
que algunas entidades financie-
ras, a través de sus Fundaciones,
ponen a disposicién de los estu-
diantes programas de becas para
ciertas areas de estudio v/o inves-
tigacidn.

Desde el punto de vista piblico,
los méster se han considerado estu-
dios propios de cada universidad,
por lo que hasta ahora no han reci-
bido dotacién presupuestaria de las
Administraciones.

Asi, cualguier ayuda o beca que
la Universidad otorga es a cuenta
de las instituciones o escuelas pri-
vadas que aportan fondos econd-
micos para la realizacién del curso:
son éstas las que realmente becan
al alumno. Esto es v serd asi, al me-
nos hasta que se implante el Espa-
cio Europeo de Educacién Superior
{en 2010), que incluye a los méster
en la categoria oficial de posgrados.

»D0S EJEMPLOS. La escuela de
Gestion Comercial y Marketing
ESIC es un ejemplo de ¢dmo faci-
litar los estudios de posgrado des-
de la propia escuela. Rafael Gar-

cia, director de Admisiones expli-
<a que, para empezar, ofrece a to-
dos sus alumnos la posibilidad de
realizar el pago fraccionado del
coste del curso en cuatro plazos.
Estos plazos se pueden ampliar
en case de necesidades persona-
les muy concretas. A través de la
Fundacidn DEHON, la escuela
concede becas a fondo perdido de
hasta un 50%., segiin los casos, del
total a pagar.

«Esta tactica de no conceder la
gratuidad del curso completo viene
avalada por la experiencia de que

el alumno becado pierde interés v °

no aprovecha la oportunidad que
se le estd brindando: se le obliga,
de alguna manera, a implicarse en
su propia inversion de futuro, asis-
tiendo a clase v participando de la
dindmica del masters explica Gar-
cia.

ESIC también cuenta con acuer-
dos con entidades financieras des-
tinados a sus estudiantes -que in-
cluyen afios de carencia para retar-
dar el pago de la cuantia prestada—;
becas especiales para alumnos ex-
tranjeros... todo para que «nadie
tenga que abandonar por falta de
recursos econdmicose, EOI es otra
de las escuelas de negocio espano-
las de tradicién. 51 se quiere estu-
diar alguno de los cursos que ofre-
ce, existe la posibilidad de conse-
guir dos becas totales y 20 parcia-
les, ademss de 2,400 euros para el
10% de sus alumnos en concepto de
ayudas para la estancia o por méri-
to académico.

En cuanto a financiacién, mantie-
ne un acuerdo con el Santander
Central Hispano que ofrece a los
estudiantes un préstamo. maximo
de 60.000 euros, con un tipo de in-
terés del euribor mas un punto en
el primer afio y del euribor més
1,25% en el resto, e incluye un pe-
riodo de carencia de dos anos.

»LA FINANCIACION. Esta se-
gunda opcitn supone siempre la

El dinero es una preocupacidn i

devolucién de la cantidad recibi-
da, unas veces con y otras sin in-
tereses anadidos.

Los créditos gue no incluyen inte-
reses extra suelen facilitarlos las
entidades que imparten el master,
de forma que lo que se hace es un
pago aplazado de la matricula, v

para ! REUTER
criba un convenio de financiacidn
sobre las bases de créditos ofreci-
dos por las entidades bancarias es-
pecialmente pensados para jovenes
—de 18 a 30 afios- ¥ que ponen a dis-
posicion de los estudiantes.

Este ez el caso de Caja Madrid
con las universidades Compluten-
se y Autdnoma de
Madrid. cLo mejor?

Hasta ahora, habia reticencia

Preguntar directa-

para facilitar préstamos a los

mente a la entidad
que imparte €]

jovenes. Esto ha cambiado:

méster si dispone
de alguna modali-

se ha visto que son un potencial

dad de financia-

Y que pueden pagar

cidn,

son las escuelas las que asumen el
pago de los intereses de un crédito
general mas amplio, con mejores
condiciones de devolucion.

La otra posibilidad es que la uni-
versidad o escuela en cuestion sus-

»LOS CREDITOS.
La contratacion de
un crédito en una entidad finan-
ciera es otra posibilidad. Bancos y
cajas ofrecen productos especial-
mente pensados para los jovenes
que estin estudiando.

Si hace unos afios habla cierta re-

ticencia a confiar en los
jovenes por dudar de su
capacidad de devolu-
cién del préstamo, hoy
en dia estd demostrado
que som un potencial de
ingresos: antes o des.
pués accederin al mun-
do labioral ¥ tendrén los
recursos que ahora no
tienen para reintegrar el
dinero prestado mas los
intereses devengados..

3in  mencionar la
asuncidn de nuevas res- |
ponsabilidades como la
compra de un vehicula,
una vivienda o la forma-
cién de una familia. Con
esa confianza, se han
creado nuevos présta-
MOS MUy Ventajosos.
. Entre ellos, existe la
posibilidad de ir pagan-
do silo los intereses du-
rante el tiempo que du-
ra el curso de maestria v
el montante del présta-
ma final (principal) una
vez encontrade trabajo,
Este periodo de tiempo
en el que se retarda el
pago del principal es lo
que se llama periodo de
carencia v, en algunos
casos, también se retar-
da el pago de los mis-
maos intereses.

Se trata de préstamos
muy ventajosos en los
que 3 importante nego-
ciar el plazo de devo-
lucidn: cuanto méas
Jiempo nos den, mas
bajas serdn las cuotas
mensuales, Eso =i, a
mayor plazo, mas in-

tereses. También, co-

mo en cualquier préstamo perso-
nal, hay gue tener en cuenta las co-
misiones por apertura, cancelacion
o amortizacién parcial, ¥ muy im-
portante: que no pretendan vender-
nos un préstamo personal con las
mismas condiciones gue para la
compra de un televisor.

FBANCO O CAJA. Existe la opi-
nidn generalizada de que el trato
que dan las cajas a sus clientes es
mucho méas personalizado y, sobre
todo, mds barato del que dan los
bancos. Cierto o falso, existen ca-
Jjas de ahorro que ofrecen créditos
especiales para estudios de pos-
grado, como La Caixa, con una co-
misién de apertura y unos intere-
ses ventajosos, Y entre los bancos,
el Santander Central Hispano lle-
ga a conceder un méaximo de
60.000 eurns & un plazo de cinco
afos. cla solucion? Buscar bien, ¥
elegir la opcion que més se adapte
a nuestras posibilidades.
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A LA CAZA DEL...

El estudiar un Master después de superar una
carrera se ha convertido en un requisito casi
esencial para acceder al mercado laboral.
Ciertamente las empresas valoran en el curricu-
lum vitae de un aspirante que haya realizado un
programa de posgrado. También el alumno consi~
dera que es una buena oportunidad para comple-
mentar los conocimientos, mas bien teodricos,
recibidos en la Facultad con una formacién emi-
nentemente practica que ademas le va a ejercitar

...mejo

...franquee la entrada a un primer empleo, bien de forma directa, bien a tra-
vés de una practica que con el paso de lgs meses se conviertan en un con-
trato laboral. Frente a esta ingente oferta de formacién es imponantgque Ia
decision de los estudios que se van a realizar se haga de una manera rigu-
rosa y que valoren diferentes parametros:

17 La denominacién M4ster responde a un programa con una duracion
minima de 400 horas lectivas, si se trata de un programa de especializa-
cién, o de 800 horas cuando se estd hablando de un MBA. Asi al menos lo
ha establecido AEEDE (Asociacién Espafiola de Escuelas de Direccién de
Empresas), asociacién que agrupa las més prestigiosas escuelas de nego-
cio v que tiene como objetivo aglutinar los esfuerzos de las Escuelas de
tradicién y prestigio para salvaguardar la imagen de las mismas y dife-
renciarlas en el mercado.

Ademas, para poder acceder a cursar un programa Master, de acuerdo con
los requisitos de AEEDE, es necesario que se esté en posesion del titulo de
Licenciado (o diplomado en algunos casos de cardcter excepcional).

2° El plan de estudios del programa recoge los objetivos y contenidos que

en el desarrollo de habilidades. Este incremento
en la demanda de formacién de posgrado ha
hecho proliferar la oferta de centros que ofrecen
Master. Esta situacion conlleva que el aspirante
debe iniciar un proceso de busqueda e informa-
cién que se prolonga durante varios meses. Son
tres las variables principales en este proceso de
decisién: primero, la insercién profesional;
segundo, la calidad de la formacién; y, tercero, el
precio. Se busca una puerta que...

master

se van a desarrollar en él. En los objetivos deben recogerse no solamente
la adquisicién de conocimientos, sino también el desarrollo de habilida-
des y destrezas. La preparacién para acceder al mercado laboral implica
trabajar una serie de capacidades que serdn de gran importancia. En
cuanto al contenfiig_g, no se debe tratar de una sucesiéon de temas incone-
X08, si_nq___l_.ma formacion estructurada que se oriente a un fin. Ademas de-
bemconocerse las normas del curso: régimen de asistencia, sistema de
evaluacién, hitos.t;u_'g"‘cfé“ﬁé‘;f "s;i;f:a;rars-.é_para la’consecucion del titulo...

3° La metodologia de ensefianza debe ser de caracter p?éictico. Esto no es
sindnimo de desterrar la teoria. Se debe buscar que el programa que se
va a cursar profundice en aquellos aspectos tedricos que sean de relevan-
cia para el desarrollo profesional, pero siempre debe culminar con una
experiencia préctica que permita comprender su aplicacién. Se debe fo-
mentar el trabajo en equipo y también el esfuerzo individual y, en defini-
tiva, tratar de potenciar todas aquellas habilidades que sean mas deman-
dadas en el entorno profesional.

Es muy importante que la carga de trabajo que lleve aparejada el master.

por MARIA DEL PILAR MELARA SAN ROMAN

... sea grande ¥ que requiera un esfuerzo del
participante que le permita fijar aguello que
esti recibiendo en el aula. El aprender sin
esfuerzo es un mito gue hay que desterrar en
este tipo de estudios, en los que se pretende
aprender para enfrentarse con el futuro
profesional. :

42 Todos los hitos marcados anteriormente
no se pueden lograr si no existe un claustro de
profesores en los que una inmensa mayoria
sean profesionales de aquellos aspectos que
explican. También debe incluirse profesores
que provengan de la Universidad y una éptima
combinacién de ambos colectivos favorece el
cumplimiento de los objetivos perseguidos por
cada programa. El marco tedrico combinado
con la experiencia cotidiana permite conocer
herramientas y procesos que se desarrollarin
en la vida profesional. Ahora bien, es muy
importante que los profesionales tengan
también habilidades docentes ¥ que gean
capaces de transmitir su experiencia.

Fl Claustro debe ser el adecuado tanto en
conocimientos, formacidn y namere. Un
programa no tiene mejor calidad porque tenga
un equipo de profesores més extenso en donde
mis que profesores existen conferenciantes.
Para que se pueda culminar el proceso de
aprendizaje es imprescindible que exista una
convivencia un poco prolongada entre los
alumnos y el docente gue permitan desarrollar
unas sinergias y un ambiente de trabajo.

5% Es indispensable que el centro cuente con
una Bolsa de Trabajo que facilite el contacto

entre el alumno ¥ ¢l mundo profesional.
Aunque es positivo que un programa establezca
como obligatorias el desarrollo de unas
précticas para Ja culminacion exitosa de los
estudios, tampoco hay que desechar aguellas
que permiten compatibilizar vida académica ¥
laboral de manera voluntaria. Es relevante
conocer cudntos de los alumnos estdn
realizando préacticas durante el desarrollo o al
final del Master. Un indice alto es un dato
revelador de que la actividad docente y el
producto final que se ofrece al mercado es
adecuado.

§° Las instalaciones y tener aulas ¥ salas de
trabajo dotadas de las altimas tecnologias
facilitan el desarrollo del programa. No se trata
de un elemento critico pero si de una variable
que facilitard el poder continuar con ¢l trabajo
fuera del aula.

7% En la actualidad no existen todavia
programas oficiales. Aunque se esta ala espera
de que el Ministerio desarrolle el Decreto de los
estudios de Postgrado, en este momento todos
los programas Méster que se imparten en
Espaia son titulos propios de las instituciones
que los llevan a cabo.

Todos estos requisitos son cuidados por las
Escuelas més prestigiosas. Todas ellas son
conscientes de que la puesta en el mercado de
alumnos bien formados es la mejor garantia de
éxito. Y por ello deben tomarse como guia para
Ja eleccitn de un Master. Hay que tratar de.
evitar programas cuya duracién horaria lectiva
sea muy baja aungue garanticen un nimero de

horas en las que se incluye un trabajo dirigido.
Igualmente hay que asegurarse de que las
horas comprometidas se impartirdn en su
totalidad, que seran horas netas y gue no que
se perderén por fiestas, vacaciones, etcétera...

En definitiva, la basqueda de una opeidn de
formacién es una tarea compleja en la que
pueden orientar no solamente [os mas
priximos sino también los profesores del
entorno universitario del candidato. La
recopilacién de informacién y el acceso alos
diferentes directores de programa a los que se
necesite consultar son dos herramientas que
deben aplicarse durante este proceso de
decisién, pero es necesario filtrarlo con sentido
comun. No hay que dejarse convencer por
afirmaciones taxativas como «incorperacion al
mundo laboral de inmediatos o «se garantizan
trabajo o practicass, porque es el posible
contratador el que tiene la dltima palabra.

Y por altimo, el precio no es la variable que
determina la calidad de la formacién. Un precio
elevado no es sindnimo de excelencia y
viceveresa. El sacrificio econémico que en
muchos casos puede hacerse al final no arroja
la satisfaccidn esperada. Por ello, y antes de
tomar esa decision final, hay que sopesar de .
manera que ¢l producte elegido sea el que mas
convence al future estudiante.

Maria del Pilar Melara San Romin
Subdirectorn del Instituto de Posgrado y Formacion
Continua de la Universidad Pontificia Comillas




