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José Dominguez Abascal, Catedratico de Estruc-
turas dela Escuela Superior de Ingenierfa, acaba
de cumplir un afio al frente de la Secretaria Ge-
neral de Universidades, Investigaciény Tecnolo-
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ominguez Abascal
nos recibe en su

D despacho a prime-

1a hora de la mafiana. Ha-
ce una balance reposado
de su gestidn tras un afio
al frente de la Secretarfa
General; pero la actuali-
dad manda, y también hay
que comentar asuntos co-

“Oueremos
promocionar la
tercera mision de
fa universidad”

mo la ampliacién del catd-
logo de titulos, levada a
cabo en contra del criterio
de la Consejerfa, o el ma-
lestar por el retraso del

nuevo Plan de Investiga-
cidn (PAIDI).

$Qué balance haria de es-
te primer afio al frente de
la Secretaria de Universi-
dades, Tecnologfa e Inves-
tigacidn?

Hasido un afio de toma de
contacto ¥ de planifica-
cidn. Aun asf, hemos tra-
bajado en temas que nos
parecen claves, como pro-
mocionar la tercera mi-
sién de la universidad. La
primera es la docente; la
segunda es la investigado-
3, y la tercera es la de Ia
transferencia de conoci-
mientos y la conexién con
el mundo real. La univer-
sidad debe convertirse en
impulsora de desarrollo.
Para ello tiene que au-

“Hay 25 tipos de personas,
y todos estan en El Quijote”

gia de la Consejerfa de Innovacién, Ciencia y
Empleo. Asuvez, durante este cursolehanotor-
gado el prestigioso Premio Nacional de Investi-
gacion "Torres Quevedo”. Estamos, por lo tanto,

mentar sus recursos, y di-
rigirlos en tres direccio-
nes: primero, la reforma

unos decretos de ayuda a
empresas ¥ al mundo uni-
versitario que estdn en el

“Habra una gran orden de ayuda
al mundo empresarial en ef que
estd incluida el l+D+”

del proceso docente de los
planes de estudio, es decir,
que la reforma de Bolonia
no sea s6lo una reforma
en el catdlogo de titulos.
La segunda direccién es el
fomento de la investiga-
cidn, pero haciendo mu-
cho control dela calidad. ¥
la tercera direccién es el
de la transferencia de co-
nocimientos. En este mo-
mento hemos elaborade

proceso de revisidn inter-
na de la Junta. Habrd una
gran orden de ayuda al

‘mundo empresarial en el

que estd incluida el I+D+1
¥, por lo tanto, incluye la
conexién con el mundo
universitario. Otra es la de
ayudas a los grupos de in-
vestigacion en su activi-
dad normal, ¥ habrd una
convocatoria de proyectos
de investigacién. Por lt-

a doc

”

en un buen momento para hacer balance de
gestion y para hablar de los asuntos que ocupan
la actualidad universitaria de nuestra comuni-

dad.® Luis Montoto

mo, hemos puesto en
marcha la agencia andalu-
za de evaluacidn de la cali-
dad.

Menciona Bolonia, ;Cree
que estamos preparados
para integrarnos en el
EEES?

Estamos preparados para
empezar un camino y,
ademds, debemos hacerlo
cuanto antes. En la Uni-
versidad, en Andalucia, te-
nemos unos sistemas do-
centes de tipo magistral,
quizd demasiado pareci-
dos a cémo eran hace 300
afios: alguien lega a clase,
cuenta lo que sabe, los
alumnos lo copian en
unos apuntes ylo
estudian.
Entende-

mos que no debe ser asf, y
es fundamental que haga-
mos una modificacidn im-
portante del proceso do-
cente. Hemos constituido
un grupo de trabajo que
ha hecho una propuesta
de modernizacién de los
procesos docentes. De for-
ma que Bolonia no debe
ser sdlo una modificacién

“El EEES deberia
transfonmnar en
profundidad Ia
docencia”

del catdlogo docente, sino
una alteracién muy signi-
ficativa del sistema
de aprendizaje.

EL
SECRETARIO
GENERAL
tontesta a
nuestras
PreguAtas més
personales

$Qué libro le ha marcado espe-
cialmente?

Parece pretencioso que lo diga,
pero es el afio que hay que decir-
lo: El Quijote. Yo siempre digo
que hay 25 clases de personas, y
las 25 estdn en El Quijote. Es un
retrato de la condicidn humana
que a mi me ha marcado mucho.
En un tono mucho més jocoso, a
mis amigos de la Consejeria les
he regalado estas navidades
‘Pantaledn y las visitadoras'.

+¥ un disco?

Los discos de Los Beatles...
Nunca pasan de moda...

Mis hijos, que tienen 20 afios, me
dicen: “papd, ;por qué vuelves a
ponemos otra vez los discos de
Los Beatles?”

5i algiin dia se pierde, ;en qué
ciudad podriamos buscarle?
Para eso soy muy ingeniero, soy

incapaz de decir una cosa ro-
méntica: en Boston.

3En el Cheers?

Mo, seguramente en Cambridge
(Massachusset). Quiero decir el
Cambridge al lado de Boston, el
lugar donde estuve trabajando
en el MIT hace tiempo.

Gran parte de sus investigacio-
nes se Ceniran en como conte-
ner un impulso sfsmico. jLe sir-
ve esa Investigacidn para saber
como tratar a los rectores?
(Risas) Eso es un chiste divertido.
Es verdad que hay diferencias
entre los rectores y los represen-
tantes politicos, pero no puede
ser de otra forma. Hay que pen-
sar que los rectores son repre-
sentantes democrdticamente
elegidos por un sector muy con-
creto de la sociedad, y tienen co-
nocimiento profundo.de la edu-

cacién superior y la investiga-
cidn. Pero la sociedad tiene unos
representantes legitimos, los
politicos elegidos democrdti-
camente, que tienen ladltima
palabra.

Cuando se quiere desestre-
sar de estos asuntos impor-
tantes, ja qué hokby se en-
trega?

Soy un ingeniero rmuy ti-
pico. En mis ratos libres
podria decir que soy
carpintero, y en mi casa
hay muchos muebles
hechos por mi. Cuando
era joven y vivia en casa
de mis padres, mi afi-
cién era estar alrededor
de un coche vigjo. Me
desahogo gracias a mi
actividad de construir
C0sas.




“Se ha ampliado

Acaban de ampliar el ca-
tdlogo de titulaciones de
las Universidades Andalu-
zas. En un principio la
Consejerfa no queria am-
pliar el catdlogo, ;Qué ha
cambiado?

Laampliacidn ha sido pro-
ducto de una programa-

laciones. Mo obstante, es
verdad que transcurrirdn
al menos dos afios hasta
que empiecen a crearse ti-
tulaciones con el muevo
formato. En todo caso,
tendremos que cuidar
mucho que la implanta-
cién de estas titulaciones

“Trataremos de que las titulaciones
que se han aprobado se puedan
reestructurar en dos afios”

cién -que se hizo entre la
Junta, la Consejeria de
Educacidn y los rectores
de las universidades anda-
luzas. Las universidades
han reclamado de una
manera insistente que se
llegar al final de este pro-
ceso antes de empezar el
nuevo. Yo.ereo que se po-
dria haber esperado al
proceso de las nuevas tiu-

se haga de forma que per- .
mita después una rees-

tructuracién del nuevo ca-
tédlogo.

Hace dos semanas pubh-
camos en Gaceta Univer-
sitaria que existe una
gran preocupacién por el
retraso en la elaboracién
del Plan de Investigacién
(PAIDI) ;Qué opina?

El plan estd hecho. Hay un

simietnto- enla mveauga-

citn. pa.ra generar réc-ur-
808"). :
Pero:la; personahdad de

- Dominguez. Abascal-des-
sborda cualqmer npo de-

Ha rec;b!do el
Premio Nacional

‘e 'Ibrres

Cla_mﬁcamén Ha suio Di-
-reciorde laEscueladeln -

“genieros;Vicermectorenla

Tniversidad de Semlla.;-._.
investigador. . en

Southamptomyenel-[ns».
tituto/Tecnolégico de
Massachussets, yles

“niieria; La remmpensa a
su: mtenso ‘l:raba]o cnem.{—:

UN AT!PIGO

“sus companeros -

1. terarias: EﬁtaNaVldad I_é'_- :
egald aens companeras

- sitadoras’, la obra de Var-

* sustentada una estructu-

~ciagl-papel delos invest-.
‘gadores, de las autorida-:
_des.univérsitarias y-de la

* fenier movimientos sisini-
“'cos: Desde luego, nole
- vendrin rhal estos cono-
- cimien(o dlahoradene-

- cidn supern:)r

dicaren sus 'maldades’ li= -

de la Gonsejeriaun ejem-
plar de/Pantaleén ‘_.rlas Vi

gas Llosaenla quenmnefi-
ciente funcionario del
E]émto PEeruano oIganiza
un petfecto sistema de.
prostifu 'ﬁn en ].a selva

.Pero, ame todo, es muv
mgenlero cua.ndo s
ta ds

* COTIOCE: POT eXperien<

administracién. Saiespe=
mal_ldad me_n_ttﬁca ‘B5 COn-

gociar: éonlod sectores
implicados: en la: educa—'

el catdlogo de titulos porque los
rectores lo han reclamado de manera insistente”

documento circulando,
que estd en manos de los
rectores y de los vicerrec-
tores de Investigacion. Es-
ta semana se redne la po-
nencia que lo ha elabora-
do para sintetizar todas las
criticas ¥ todas las contri-
buciones gque se hagan
hasta el dltimo momento,
sobre todo por parte de los
vicerrectores de investiga-
cign v de los rectores. Por
lo tanto, el PAIDI tendrd su
redaccidn definitiva en
unos dias.

“Ef Plan de
Investigacion
estara terminado
esta semana”

;C6émo se maneja en la
administracién un cienti-
fico?

La regla de la toma de de-

cisiones en la administra-
cién no es del mismo tipo
que la toma de decisiones

en el mundo cientifico,

Pero cuando los investiga-
dores critiquen a la admi-
nistracién, o la adminis-
tracién a los investigado-

“La investigacion y el conocimiento
son la base del progreso economico

y social de un pais”

que siempre son raciona-
lesy que siempre estdn ba-
sadas en hechos materia-
les, por lo menos en mi
campo. En la Administra-
cién, la toma de decisio-
nes estd influida por facto-
res politicos y sociales, co-
mo no podfa ser menos.
Eso marca la diferencia en
los criterios que uno utili-
za a la hora de tomar una
decisién. Pero en la Admi-
nistracién, como en la
Ciencia, se deben aplicar
criterios de racionalidad,
sensatez y planificacién.

res, usted comprenderd
las dos caras de la mone-
da.

Desde la perspectiva del
mundo de los cientificos,
con frecuencia uno se
queja de cémo de mal es-
tan las cosas hechas en la
administracién. Uno ve
que la regulacién de todo
el sistema docente estd su-
jeto a una serie de limita-
ciones y restricciones eco-
ndmicas y politicas que no
son homogéneos. Con lo
cual, hay también presidn
¥ pugna por los intereses

de cada une. Por lo tanto,
hay que mantener todos
esos equilibrios en una re-
gidn, ¥ en un pafs comao
Espafla, cuya contribu-
cidn al mundo cientifico
histéricamente ha sido
muy baja. En Espafia ha
habido un solo Premio
Nobel de Ciencia: Ramén
v Cajal, porque don Severo
Ochoa era americano ade-
mds de espafiol, e hizo su
investigacidén en Estados
Unidos. En Hungria ha ha-
bido cinco Premios Nobe-
les de Ciencia. Nadie se
puede extrafiar, porlo tan-
to, si decimos que Hun-
gria, que acaba de ingresar
en la Unién Europea, va a
tener un proceso de inte-
gracidn mds rdpido que
Andalucia. En el desarrollo
de la investigacion y del
conocimiento esté la base
del desarrollo econdmico
v social.



