MARIA ISABEL REQUENA, ANA CELIA SOLER Y
JAVIER DE LAS NIEVES

Maria Isabel Requena y Ana Celia Soler son las nuevas delegadas
provinciales de las consejerfas de Turismo, Comercio y Deporte y
de Cultura, respectivamente. La primera, procede del sector turis-
tico, es técnica en Empresas y Actividades Turisticas, y hasta la fe-
cha trabajaba como técnica en el Parque Natural Cabo de Gata-Ni-
jar. La segunda, tiene experiencia dentro de la administracién tras
su paso por la Concejalia de Juventud, Deportes y Politicas para la
Igualdad de la anterior legislatura municipal. El dltimo nombra-
miento del Consejo de Gobierno al cierre de esta edicién ha sido el
de la delegacién de la nueva consejerfa de Innovacién, Ciencia y
Empresa, que estard regida por Javier de las Nieves, director del
Departamento de Fisica Aplicada de la UAL. Candidato a rector en
las pasadas elecciones universitarias, ahora se hard cargo en la pro-
vincia de esta nueva Consejerfa, de la que dependerd la UAL.
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asegura e «las zonas con valor
ecol6gico. deben ser acces:bles flsi-
ca e intelectualmente para las per-
i50nas que no son especialistas».

- Por su parte el director del Parque

Natural Regional del Beigua en lta-

en la capital andaluza de la geolo-
fa. Trescientos expertos en la ma- .

lia, apuesta por que el turismo ge-
olégico beneficie a las poblaciones
que viven en'las zonas donde se
pone en marcha,

Almerfa es uno de los ferritorios
con mayor cantidad y calidad de
georecursos naturales. La Conse-
jerfa de Medio Ambiente ha pues-

- bre Conservacién y Uso Sostenible

Jornadas sobre geodiversidad
el pasado mes en Almeria.

"~ to en marcha un marco de actua-
~ciones para la proteccién y uso
sostenible de este patrimonio. El
inventario Andaluz de Georecur-
“sos Culturales es el primer paso
para definir y caracterizar lo que
se puede poner en Uso para el de-
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_ ﬂlllll!l‘la museo geologico y recurso solar magntallle

sarrollo turistico. De los 588 encla-
ves andaluces con elementos de
interés geol6gico, sdlo un 2% es-
tan actualmente o se encuentran
en trémite de ser declarados Bien
de Interés Cultural. La conserva-
cién esta considerada como la me-
jor opcidn para la regeneracion de
recursos econdmicos y empleo en
las zonas rurales.

Durante las Jornadas también se
redactd la «Declaracién Andaluza
sobre Conservacién de la Geodi-
versidad. En sus ocho puntos se

~ recoge, entre otros, que las rocas

que componen la Tierra son la me-
moria del planeta, ya que almace-
nan una valiosa informacién acer-
ca de la geografia, los climas, los
ecosisternas y paisajes del pasado.
Su  destruccion es irreversible y
conlleva la pérdida de una parte de
nuestra memoria, por lo que hace
una llamada a su conservacion.

Un patrimonio hasta ahora obvia-
do en cuanto a proteccidn y que
puede suponer tanto una fuente
llimitada para el desarrollo rural
como para la investigacion.
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COORDINADOR DEL PLAN ESTRATEGICO DE LA UNIVERSIDAD DE ALMER{A

EL COORDINADOR DEL PLAN ESTRATEGICO DE LA UNI-
VERSIDAD DE ALMERIA COMENTA LA EVOLUCION DEL
MISMO Y LOS PRIMEROS PASOS DADOQS PARA IMPLAN-
TAR EN LA INSTITUCION UNIVERSITARIA UN NUEVO SIS-
TEMA BASADO EN LA CULTURA EMPRESARIAL DE
CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS. LAS 334 ACCIONES
PREVISTAS AFECTAN A TODA LA COMUNIDAD UNIVER-
SITARIA Y SU EXITO DEPENDERA DE LA APLICACION DE
DICHOS OBJETIVOS EN TODOS LOS ESTAMENTOS.

DAMIAN GARCIA

FOTOGRAFIA: FRANCISCO CARA

A qué responde la implantaciin del Plan Es-
tratégico de la UAL?

La implantacién de cualquier plan responde a la
voluntad de conseguir el objetivo que se ha plan-
teado. Se trata de formular la Universidad que
queremos tener, en un plazo de dempo, en el
2010. El conjunto de lineas estratégicas y accio-
nes van enfocadas a esa consecucién.

Se ba creado la nueva Consejeria de Innova-
cion, Ciencia y Empresa ;Qué esperan de ella?
En principio no sabemos muy bien ¢l enfoque
que se dard desde la nueva consejerfa a las uni-
versidades. Trasladar todo, no sélo lo que es
docencia sino investigacin, a un entorno vin-
culado a la innovacion y al desarrollo y enfoca-
do al mundo de la empresa indudablemente
tendrd algiin tipo de impacto.

De todas maneras alguna continuidad tiene
que darse en el proceso. Los planes estratégicos
en las universidades andaluzas se han ido gene-
ralizando y nosotros estamos en la avanzadilla de
este proceso. Somos la tercera Universidad que
ha aprobado un plan y que esti desarrollindolo,
porque habia una exigencia de elaborar planes
estratégicos y porque estd directamente relacio-
nado con el modelo de financiacién de las uni-
versidades andaluzas, en el que se establece que
el 10 por ciento de Ja financiacién estin vincu-
lados a contratos programa,
$Como ha sido el proceso de ese Plan?

Este Plan, a diferencia del resto, es abierto,
transparente y participativo. Las acciones han
estado encaminadas a invitar a participar no sé-
lo al ambito universitario sino a la sociedad en su
conjunto y ha tenido un papel muy importante
tanto el Consejo Social como la Fundacién Me-
diterrdnea. Todos los documentos se fueron
aprobando por el Consejo de Gobierno de la

Universidad y por el Consejo Social.

El Plan tiene un enfoque muy orientado a
atender las necesidades de nuestro entorno, lo
que quiere decir que vamos a coincidir con el
enfoque que se quiere dar a esa nueva consejeria,

Un instrumento fundamental para captar las
necesidades de nuestro entorno social y econg-
mico serd el observatorio Universidad-Sociedad,
que va a ser la ventana por la que vamos a otear
las necesidades no s6lo desde el punto de vista de
formacién, continua y especifica, dirigida a los
sectores empresariales, sino también para detec-
tar las necesidades de investigacién y también pa-
ra comunicar a través de la OTRI las ofertas que
podemos dar en servicios de investigacién.,

Se ban trazado cinco lineas estratégicas: mejo-
ra del sistema (gestion, financiacion, funciona-
miento), la comunicacion-interaccion con Jos es-
tudiantes, calidad en la ensefianza, vinculacion
con la sociedad e internacionalizacion ;Se van a
poner en marcha todas las lineas a la vez? ;Ci-
mo se coordina un plan tan ambicioso y con
tantas ramificaciones y actuaciones?

Las cinco lineas abarcan todos los dmbitos de
la direccién y la gestion de la Universidad, El
plan tiene cinco lineas, 29 objetivos y 334 ac-
ciones. En este momento estamos terminando
algo novedoso: la implantacién de un sistema

Este cambio desarrollara una

innovadora, dentro de [a vida

_____ -

universitaria

de direccidn estratégica con unas herramientas
acompaiiadas de sus indicadores correspon-
dientes que nos irdn indicando el cumplimien-
to de los objetivos planteados.

Ahora nos dotamos de un mapa conceptual
que se llama cuadro de direccién y gestion ins-
titucional que resume los principales objetivos
de la Universidad y que se nutre de acciones
procedentes de las cinco lincas.

El cuadro de direccidn institucional va a
marcar la forma de gobierno y la propia ges-
tion, a través de un plan contemplado entre
2004-2006, y cada afio el equipo de gobierno
seleccionard y priorizard en funcidn de los re-
cursos o de la importancia estratégica y lo plas-
mard en ese plan de acciones.

Estamos implantando herramientas de di-
reccién estratégica pero en iltima instancia lo
que estamos reconvirtiendo es el funciona-
miento de toda la Universidad en un sistema
de funcionamiento por objetivos y ésto se va a
desplegar en todas las unidades de la UAL. Es-
te cambio organizativo de gran envergadura
desarrollard una nueva cultura integradora y
vertebradora muy innovadora dentro de la vi-
da de la Universidad.
sHay presupuesto suficiente para implantar to-
do eso? ;Como se van a conseguir esos recursos?
Tenemos un escenario que estd cerrado y pacta-
do con la Consejerfa de Educacién, que es el
modelo de financiacién, y la situacion econdmi-
ca y financiera de la UAL es de las mejores del
sistema universitario andaluz. Por owo lado, ya
ha habido una reunién para ver en qué medida
podemos consensuar con los empresarios deter-
minados tipos de ensefianzas propias en la Uni-
versidad y ahi ya tenemos otra via de ingresos.

El reforzamiento de la relacion con las em-




presas para la realizacion de contratos de inves-
figacion serd otra via y ademds una polftica de
incentivos, porque parece que se va a triplicar el
presupuesto. Es un compromiso del presidente
Zapatero, para la investigacion y el desarrollo, y
eso se traducird en que haya mds posibilidades y
mis estimulos para que los empresarios se ani-
men a este tipo de acciones encaminadas a las
mejoras de los procesos productivos y el desa-
rrollo de nuevos proyectos, Ahf la Universidad
va a jugar también un papel importante.

Y vamos a seguir captando alumnos y fideli-

zando los que tenemos con una serie de acciones
de mérketing v de comunicacién y de presencia
institucional de la Universidad en la provincia,
Esa linea de salir a la calle, a los municipios, a
los colegios e institutos, a las empresas, es por-
que s ha acabado el modelo de una Universi-
dad cerrada, con unos estatutos propios y sin
ninguna vinculacion con lo que le rodea.
En los diez afios de vida de esta Universidad se
ha consolidado un modelo muy diferente al de
las universidades tradicionales y cldsicas, por-
que la Universidad de Almerfa no se cred por
una decision de un gobierno unilateral, sino a
partir de una demanda de todos los sectores
soctales. Si algo ha caracterizado a la Universi-
dad en estos afios ha sido su movilidad hacia las
demandas de la sociedad.

Pero también es cierto que en estos 10 afios
se ha crecido en personal, en infraestructuras, en
la cualificacién del personal, el nimero de gru-
pos de investigacion y el mimero de doctores.

El modelo de este plan estratégico es poten-
ciar mucho mds eso y de una manera ordenada.
Por eso planteamos crear un observatorio de la
Universidad para estar detectando las necesida-
des de formacion, se define UAL-Sociedad, y esa

es una identidad propia de esta Universidad. Las
universidades son estructuras organizativas com-
plejisimas, con una realidad poliédrica, y desde
ahi se tiende a generalizar y se pueden encontrar
sectores ciudadanos que no hacen justicia al es-
fuerzo y a papel de la Universidad en la forma-
cién de tantos almerienses y en la transferencia
de tanto conocimiento, y como palanca que apo-
ya el desarrollo de la provincia. A veces se ha
puesto més énfasis en los aspectos negativos.
Hay una carencia: se echa en falta la pre-
sencia y la impronta cultural de la Universidad
de Almerfa, v se considera que la UAL deberfa
ostentar cierto liderazgo cultural. En esa linea
hay unas acciones previstas: investigadores,
cientificos, los estudiosos de cada una de sus
parcelas pueden aportar sus conocimientos en
debates, e incluso la posibilidad de crear un es-
pacio para el debate y para intelectualizar la vi-
da de los almerienses.
Se pretende también lu captacion de los alum-
nos, que no se vayan a otras universidades ;Eso
Io hace el tiempo o ln fama? ;Como se quiere
afrontar la pérdida de alumnado?
El descenso de los alumnos viene en gran par-
te por la curva demogrdfica. Afio tras afio el
nimero que hace selectividad es menor, pero
también es cierto que dentro del sistema edu-
cativo ha aparecido la FP que compite con la
universidad y hay cada vez mds alumnos que
van a una formacién prictica y que le facilite
més répidamente la incorporacion al mercado
laboral. Habr4 que ver de los que no van a FP
y vienen aqui, cada afio cudntos perdemos por-
que se van a otras, y la inmensa mayoria de los
que sc van fuera se van a hacer carreras que no
se pueden hacer aqui: arquitectura, caminos,
telecomunicaciones, medicing, y otras carreras

R

Sialyo ha caracterizadoala

de la sociedad

que en las universidades de nuestro entorno
empiezan a ofrecerse, como mérketing, disefio,
muy novedosas y atractivas.

Esti previsto que cuando los alumnos ven-

gan a hacer el traslado de expediente se les haga
una pequefia encuesta voluntaria para conocer el
motivo. Esto nos permitird acometer las accio-
nes precisas en el plan de marketing. Es un sen-
sor mds para ver c6mo nos valora la sociedad.
Entre universidades también hay competencia
y se ba producido un auge de las privadas ;Es-
to es propio de la evolucion de la propia socie-
dad o que la universidad piiblica no da las res-
puestas necesarias?
Es producto de la evolucidn de la propia socie-
dad. En todos los sectores se ha ido a un aumen-
to de la oferta. Estamos en un modelo de mer-
cado libre donde la competencia introduce ele-
mentos de correccién. Desde aqui no podemos
controlar que aparezcan universidades privadas.
Sabemos bien qué tipos de carreras arrastran
alumnos nuestros en Granada, Mélaga y Jaén.

La necesidad de hacer el plan estratégico es
también por la aparicién de competencia.
Nuevas universidades, piblicas y privadas, ha-
cen que haya una oferta mayor, y existe una
mayor movilidad, y ahora cuando desde el pro-
pio sistema se propicia la movilidad con dife-
rentes programas Socrates y Erasmus, que ha-
gan un curso aqui, otro en Lieja. Ya no hay
fronteras, por lo tanto la oferta que se genera
en entornos globalizados nos afecta.

Eso pasa no sélo por mejorar los servicios
sino también por revisar la oferta de nuestros
productos y el contenido de las propias ense-
fianzas, que se deben adaptar a los perfiles que
demanda la nueva realidad.

Es el gran reto de la Universidad de Al-
merfa. Tenemos una de las medias de edad
més baja de toda Andalucia y posiblemente la
mds alta en cualificacién. EI 80 por ciento del
profesorado son doctores. Esas son ventajas.
Y la UAL tene posibilidades de recorrer un
importante trecho y nuestro objetivo es ser
referente, por lo menos, a nivel andaluz, y si
en estos cuatro afios ponemos en marcha esa
cultura de trabajar por objetivos, propio de
las grandes organizaciones que miden su éxi-
to en la cuenta de resultados a final de afio, ya
serd todo un logro. m



DAMIAN GARCIA AGUERO

| pasado 1 de mayo Bruselas fue
una fiesta. Diez nuevos paises se
incorporaban a la Unién Europea
para consolidar una vieja aspira-
cién tras la Segunda Guerra Mun-
dial. La Europa de los 15 pasaba a 25 paises
con 455 millones de habitantes, a los que ha-
brd que afiadir en el 2007 los 28 millones de
Rumanfa y Bulgaria. Esto, ademds del hecho
histdrico que constituye, encierra una nueva
realidad politica, econdmica y social que in-
fluird en el nuevo lugar que ocupe la provin-
cia en la interrelacién con los nuevos veci-
nos. Ademis, el préximo 13 de junio se cele-
bran elecciones al Parlamento Europeo, lu-
gar de donde emanan cada vez mds legisla-
ciones vinculantes para los paises y regiones
miembros de la Unién.

:Cémo afecta a Almeria esta nueva situa-
cion? Las decisiones que llegan desde Bruse-
las son cada vez mds vinculantes. El futuro
de la Unién redne un conglomerado de ac-
ciones politicas, econdmicas y sociales que
buscan una convergencia entre todos, pero
las diferencias entre los nuevos miembros y
los anteriores Quince obligarn a importan-
tes reajustes.

La nueva Europa es fruto de una quinta
ampliacién desde 1957. Los nuevos diez pa-

ises (Chipre, Eslovaquia, Eslovenia, Estonia,
Hungria, Letonia, Lituania, Malta, Polonia
y Repiiblica Checa) suponen un 20 por cien-
to de la poblacion del nuevo conjunto euro-
peo, pero sélo un § por ciento del Producto
Interior Bruto. Ademds, la media de renta
por habitante s6lo roza el 40 por ciento de la
media europea de los Quince.

Almerfa, situada en el extremo sur de la
nueva Europa, es una de las provincias espa-
fiolas que viene manteniendo relaciones co-
merciales con los nuevos paises desde hace
varios afios, aunque no es el mercado mds
importante al que se dirigen los productos
-agricolas e industriales- almerienses. Che-
quia y Polonia son los mercados més pujan-
tes con un saldo favorable en la balanza co-
mercial de 18.618.000 y 11.659.000 euros,
respectivamente, en el pasado afio. Mientras
que con Eslovaquia, Estonia y letonia el sal-
do es negativo por 2.270.000 euros.

Juan Colomina, gerente de Coexphal,
opina que la entrada de estos nuevos paises
serd beneficiosa. Primero, porque los flujos
comerciales no tendran que someterse a los
aranceles que conlleva un pafs tercero, y
segundo porque el aumento previsible de
renta y poder adquisitivo conllevard mayo-
res posibilidades de vender los productos
almerienses allf.

Colomina ve como posibles sombras la
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EL PROXIMO 13 DE JUNIO SE
CELEBRAN LAS ELECCIONES AL
PARLAMENTO EUROPEQ, LAS
PRIMERAS TRAS LA RECIENTE
AMPLIACION DE LA UE A 10
PAISES DEL ESTE. LA UNION
EUROPEA PASA A CONTAR CON
455 MILLONES DE HABITANTES
QUE CONCENTRAN EL 28% POR
CIENTO DE LA RIQUEZA MUNDIAL.
ALMERIA ;ESTA CERCA O LEJOS
DE ESTA NUEVA REALIDAD
GEOPOLITICA?

capacidad para hacerse un hueco en esos
mercados frente a pases terceros como Ma-
rruecos o Turquia —uno de los candidatos a
entrar en la Union proximamente- mas cer-
canos geograficamente.

A pesar de ésto, Espaiia, en frutas y horta-
lizas, es la primera potencia exportadora en
Europa, principalmente en Alemania e Ingla-
terra. «En la medida en que lo seamos ahi
-afirma Colomina- también lo seremos en la
Europa del Este. Los inicos que nos pueden ir
a la zaga son los holandeses, que estin muy
bien organizados, controlan muy bien la logfs-
tica y estdn ademds en el centro de Europa».

Segin el gerente de Coexphal «nosotros
podemos seguir haciendo lo que hacemos,
vender productos y que consuman, o avan-
zar un poco mds y “colonizar” econémica-
mente esos paises, produciendo alli en fe-
chas no coincidentes con nuestra produc-
cién, pero eso estd atin muy lejos».

La nueva Europa conllevard un nuevo re-
parto de las ayudas en fondos de cohesidn y
ayudas al desarrollo que hasta ahora ha estado
recibiendo Espafia, que tendrd que competir
con los recién llegados, todos con una renta
mds baja. El efecto estadistico, al superar la
renta media nacional el 90 por ciento de la
renta media europea, Espaiia quedard fuera
de los fondos de cohesién a partir de 2007. A
través de fondos de cohesién y regionales Es-

st



Andrés Garcia Lorca

Profesor de Geografia e Historia de la UAL

uAlmeria necesita una politica
fuerte, un lobhy agricolay
econdmico, huenos interlocirtores:

pafia recibe en el periodo 2000-2006 unos
56.000 millones de euros, y entre 2007 y 2013
se prevé que nuestro pafs pierda un 30 por
ciento de dichos fondos debido a la amplia-
cién.

El profesor de Geografia, Andrés Garcia |

Lorca, asegura que hay un tema clave rela-
cionado con los nuevos paises de la Unién: la
politica medioambiental. «Proceden de un
régimen comunista donde la dimension me-
dicambiental en los procesos de desarrollo
no se ha tenido muy en cuenta. Tienen gra-
ves déficits ambientales y necesitan promo-
ver politicas de sostenibilidad entendida co-
mo eficiencia productiva, equidad social y
conservacion medioambiental, los tres ejes
sobre los que pivota el desarrollo sostenible.
Iiso necesita de inversiones y forzosamente
la gran parte de las ayudas ird hacia estos pa-
ses para corregir esos defectos».

(Cada pafs ha negociado plazos para su
adaptacién a las normativa vigente en la

Juan Colomina
Gerente fie Fepex

ilos flujos comerciales no
tendran que someterse a los
aranceles tle un pais terceron

UE. Polonia, que tiene graves problemas
con el almacenamiento de desechos quimi-
cos y metales pesados, tiene de tiempo has-
ta 2012, pero el resto sélo hasta 2009 para
adoptar las directivas medioambientales, Y
esto supondrd ademds un enorme gasto. Se
calcula que entre 50.000 y 80.000 millones
de euros. Gran parte de ellos procederdn de
fondos comunitarios.

Este experto en geopolitica vaticina rea-
justes econdmicos importantes «pero en
cualquier caso el sistema productivo alme-
riense ha estado acostumbrado a vivir de la
parquedad de las subvenciones». Segin Gar-
cia Lorca «ain queda margen para los pro-
gramas Proder y Leader, pero si es verdad
que ahora que se estaban llegando a resulta-
dos interesantes en cuanto a la recuperacion
del interior de la provincia, serfa peligroso
que €sto se cercenase en pleno proceso cuan-
do ya se estin viendo los frutos».

La visién mds extendida ante la nueva

Ramon Herrera
Responsable de Diputacién en Bruselas

(Los nuevos paises estan
necesitados de productos
y d2 tecnologian

Union europea es la de una ampliacién de
mercado. Supone ademds la incorporacién
de un capital humano, no sélo de efectivos
demogrificos, muy importante, pero para
Almerfa las posibilidades de inversién que-
dan muy lejos porque sus recursos estin vin-
culados al sol, ya sea turismo, la agricultura
intensiva o las nuevas fuentes de energfa.

La deslocalizaci6n industrial, que se puede
dar con otros sectores como el del automévil,
tampoco afecta a Almerfa. Garcia Lorca ase-
gura que los recursos industriales de la pro-
vincia estin vinculados al mdrmol o la indus-
tria awxiliar de la agricultura y apunta también
como una gran oportunidad para la provincia
la apertura de un nuevo mercado.

Las posibilidades de los nuevos paises es
que ofrecen unas condiciones ideales para las
inversiones por los bajos salarios, sélida for-
macién de sus trabajadores, tradicién indus-
trial y alta tasa de desempleo. Un ejemplo. En
Eslovaquja, con 5,4 millones de habitantes, su

i GodeAlm a_elbalance'
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Gobierno ha hecho una serie de reformas
muy atrayentes para las grandes empresas y
multinacionales: un 20 por ciento de rebaja
en el impuesto de sociedades, flexibilidad la-
boral, compensaciones por valor de un 15 por
ciento de la inversién, cesién gratuita de te-
rrenos, un salario medio que no llega a los
350 euros mensuales y una tasa de paro que
supera el 18 por ciento. La casa de automdvi-
les coreana Hyundai ya ha invertido 700 mi-
llones de euros en una nueva planta siguiendo
el ejemplo de otras como Peugeot-Citroén o
Wolkswagen, que ya se llevé la fabricacién el
modelo Ibiza de la planta de Barcelona.

En el caso agricola el comisario Fichler
quiere quitar dramatismo a la entrada de
cuatro millones de europeos del sector agri-
cola, que hasta ahora eran siete. «Tienen
una falta de capital ¢ infraestructuras, defi-
ciente técnica en la cria de animales, bajos
niveles veterinarios y fitosanitarios y proble-
mas de mercado y procesamiento de produc-
tos», Fichler ve igualmente la ventaja para
los antiguos miembros en la apertura de un
mercado de 455 millones de consumidores.

Ramén Herrera, director de la Oficina de
Asuntos Europeos de la Diputacion de Al-
merfa, asegura que Almerfa no debe tomarse
la ampliacién con recelo. Los nuevos paises
estdn necesitados de productos y tecnologfa
v los sectores agricola y de la piedra se en-
cuentran a la cabeza de la innovacion.

Aboga Herrera por que «el sector agricola
e industrial se acerquen a vender frutas y hor-
talizas, mdrmol y tecnologfa y preparar cam-
paiias de turismo para que los ciudadanos del
Este miren a Almerfa como destino turfstico».
Una posibilidad atn remota cuando los nue-

vos miembros ven a Almerfa mds bien como
un destino migratorio laboral mds que ocioso.
¢Cudl debe ser el papel de Almeria en
Europa? «Una politica fuerte, un lobby
agricola y ccondmico, huenos interlocuto-
res. Se estd produciendo un fendmeno dis-
gregador con pequefias capillas de poder y
oficinas y lo que realmente interesa es que
se participe y se haga presencia en Euro-
pa», afirma Garcia Lorca. Todo eso se fra-
gua, seglin este experto en proyectos inter-
nacionales a través de una accion coordina-
da desde el Estado pero el gobierno regio-
nal tiene un papel importante porque se le
reservan muchas competencias que inter-
vienen en el espiritu europeo. Y ademis los
municipios ticnen que hacer valer su peso,
«para ello es necesario articular un verda-
dero pacto local y la transferencia real de
recursos a los Ayuntamientos. La Europa
de las regiones se basa en gobiernos locales
fuertes. La UE va a pasar por unos nuevos
modos de organizacién administrativa y
funcional de las regiones y lo que estd cla-
ro ¢s que el papel de las provincias tarde o
temprano tendrd que desaparecer>.

Garcia Lorea realiza una prospeccion so-
bre lo que serd este nuevo espacio geopoliti-
co: «La nueva Europa va a exigir comunida-
des auténomas o entidades regionales bien
definidas y bien estructuradas; y gobiernos
locales, con un estadillo intermedio -las
unidades funcionales administrativas- que
permita una mejor distribucién de los recur-
sos y una mejor eficiencia de las inversiones.
Por eso vamos a asistir a un debate de orga-
nizacion territorial muy importante en los
préximos afios v ahi va a estar la clave». m

Un -Parlamentn de 132 tlllllltallos

e gran valia pero no atisbo una carga de personas avezadas en Ea polmca europea» Seqln Gar-
Tne:eﬂtamos unos. grupos paxlamemanos con profundo conocmento de la probtematma que

ista a pesar de los mati : ydmrs:dades T g:onales que existen respecto a otras regmnes espaﬁo]as la Europa de
be \ rse dentro del contexto nacional y no ‘est4 refiida con !a unidad nacional. £l ejemplo claro

abstencacn» seran los pnnc:pa!es mensales de los parudos que concurren a la nueva cita electoral donde
- se eIegwén [cs represemantes de un foro Ie;ano pero que cada dla mtemene con més fuerza en la cercana  realidad.




